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从小到大，你总是有一个梦想，你可以完成什么。只要你一接近这个梦想，就会有另一个梦想。总有一种不断学习，不断进化的欲望。这里会有一条线。让我们挠一下。然后你会发现，这其实不是线。不可能的事情其实还远着呢，所以我们再去那边挠一下。这样做久了，你就习惯了。

                                                                                     - MILES DAISHER 
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这是一本关于如何做不可能的事的书。从现实意义上讲，这是一本为不切实际的人准备的实用手册。它是专门为我们这些对自己的表现有着完全不合理的标准，对自己的生活有着完全不合理的期望的人设计的。

定义是有帮助的。 

不可能，我在这里用这个词，是指一种极致的创新。应对不可能的人，不仅仅是物质上的创新，更是思想上的创新。作为一个范畴，不可能是指所有以前从未做过，而且大多数人认为永远也做不到的事情。这些都是超出我们能力和想象力的壮举。它们超出了我们最狂野的梦想，从字面意义上讲，它们是不可能的。像颠覆性的突破，四分钟跑一英里，还有登月。把这一类称为 "大写的I不可能【译者注：Impossible】”。 

但是还有一个“小写的i不可能【译者注：impossible】”。同样的规则，因为这仍然是超出我们能力和想象力的东西，只是规模不同而已。“小写i不可能”是指那些我们认为对我们来说是不可能的事情。它们是没有人，包括我们自己，至少在一段时间内，从未想象过我们能够完成的壮举。 

在俄亥俄州的克利夫兰长大，我想成为一名作家的愿望是一个小写的i不可能。除了每天把笔放在纸上，我不知道如何进行。我不认识任何作家，我甚至也不认识想成为一个作家的人。从A到B没有明显的路径，没有互联网，很少的书，没有人可以问。这是我自己个人的不可能。

沿着这些思路，想办法做你喜欢的事情并获得报酬是另一个小写的i不可能。比如摆脱贫困，克服深刻的创伤，成为成功的企业家、CEO、艺术家、音乐家、喜剧演员或运动员，或者在你所从事的工作上达到世界级水平一样。这些成就之间的共同点是什么？从现在到目标这两点之间没有明确的路径，而且统计上成功的几率非常低。

然而，没有什么秘诀。我在花了几十年的时间研究这个课题，并训练人们克服这些几率之后，反反复复学到了同样的教训：如果你把一生都投入到完成小写的i不可能的事情上，你有时在你的人生路上会最终完成一个大写的I不可能。

所以，虽然这本书是基于完成大写的I不可能的人的经验教训而写的，但它的目的是让任何想完成小写的i不可能的人都能使用。这就是说，并不是所有人都可能做到小写的i不可能。

个人改进和潜心追求不可能的事情之间有很大的区别。后者可能明显更危险，也少了很多乐趣。据我所知，唯一比追求真正卓越更劳心劳力的，是不追求真正卓越。而且，要说明的是，这不是一本关于快乐或悲伤的书。有很多其他的书都涉及这些话题，但是，对于我们的目的来说，快乐或悲伤只是在完成不可能的事情或不完成不可能的事情的路上发生的事情。更有意义通常并不意味着更愉快。

我从中学到了这个道理。

我是通过新闻业的大门来解决完成不可能的事情的。上世纪90年代初，我成为一名记者。当时，动作和冒险运动--滑雪、冲浪、单板滑雪、跳伞、攀岩等，刚刚开始吸引公众的眼球。X运动会正在进行，重力运动会也在进行。 全国媒体也开始对这个故事感兴趣。

但是，在当时，并没有那么多记者对这些运动项目有太多了解。这意味着，如果你能写冲浪，或者写滑雪，或者写攀岩，就有工作。当然，这些事情我都做不好，但我被这些运动所吸引，急需工作。所以我对我的编辑撒了个谎，很幸运地在接下来的十年里，花了大半年的时间，追着职业运动员翻山越岭，跨越海洋。

如果你不是一个专业运动员，你把所有的时间都花在追赶专业运动员上，翻山越岭，漂洋过海，你就会弄坏东西。我打破了很多东西。两根拇指碎了，两根锁骨断了，三根肩袖撕裂了，四根肋骨断了，我的两只胳膊，我的手腕成了六块，我的每个髌骨，我的腿上有65处骨折，我的尾骨，还有我的自负。

我说过，追逐不可能的事情是有代价的。

但这些伤痛在现实世界中加起来是什么呢？是休假。会发生什么。我会在外面闲逛，拍拍这个或那个，然后被迫躺在沙发上几个月。但当我回来的时候，我看到的进步是令人瞠目结舌的。太惊人了。而且没有任何现实的意义。

那些在三个月前被认为绝对不可能完成的壮举--从来没有人做过，也不会有人做--不仅仅是有人在做，还在不断地重复地做。单板滑雪传奇人物杰里米•琼斯（Jeremy Jones）解释说："这简直是脑筋急转弯" ，"早上不可能完成的事情到了晚上就变成了可能。真的。那些被坚决遵守的规则，从[动作]运动开始就已经存在的规则，比如说不要这样做，因为你会死，这些规则每天，有时甚至每小时都在改变。”

例如，冲浪是一项古老的活动，可以追溯到一千多年前。在那段时间的大部分时间里，进展异常缓慢。在公元四世纪，这项运动首次被发明，到1996年之间的一千年里，有史以来最大的浪花是25英尺，超过这个数字的一切都被认为超出了人类的可能性范围。许多人认为物理定律禁止冲浪者划入大于25英尺的海浪。然而，仅仅25年后的今天，冲浪者经常划入60英尺高的海浪，并拖入超过100英尺高的海浪。 

在本书的开头，当我把不可能的事情描述为一种极端创新的形式时，这正是我的意思。当我看到冲浪和几乎所有其他动作运动中涌现出如此多的极限创新时，这绝对引起了我的注意--但不仅仅是出于明显的原因。

当然，这些运动员经常完成不可能的事情，而且，这绝对需要一个解释。但是，更重要的是：是这些运动员。

在20世纪90年代初，动作和冒险运动运动员是一群异常喧嚣的人，没有多少天然的优势。我所认识的人几乎都来自极其困难的背景。很多人来自破碎的家庭，他们有糟糕的童年，他们几乎没有受过什么教育，他们几乎没有钱。然而，他们在这里，在一个极其普通的基础上，以他们的方式穿越不可能，并且，在这个过程中，重新定义了我们的物种的极限。

"新闻业，"我的一位老编辑喜欢说，"是世界上最伟大的工作，因为你偶尔会发现自己与历史同床共枕-而且近距离观察会变得非常奇怪。"

这就是其中的一次。

几乎无法描述和朋友们一起出去玩的感觉--你知道，就是昨晚和你一起出去的那些人，那些喝了11杯龙舌兰酒，抽了一盎司的大麻，放了迷幻药，靠着停在滑雪场停车场后面的一辆老式校车的侧面建了一个巨大的滑雪跳，把大量的汽油倒在校车上，点燃，穿上滑雪板，用某人的旧雪佛兰皮卡拖着对方穿过冰冷的停车场，以超过每小时50英里的速度进入跳台，努力赢取5美元，有人为能在地狱上扔出最好的裸体后空翻的人准备了5美元--因为，你知道，在滑雪镇上赚取租金并不容易。

第二天，这些朋友就会进山，做一些有史以来从未有人做过的事，而且没有人相信会有人做。"这是神奇的，"托马斯•平钦写道，"当然--但不一定是幻想。"

我需要了解这一切为什么会发生，这一切是如何发生的，以及--可能没有燃烧的校车--它是否会发生在我或你身上。换句话说，我迫切地想要得到这个公式。我也非常相信有一个公式。我之所以有这样的感觉，是因为，尽管这些壮举让人匪夷所思，但这并不是我的思想第一次被扭曲。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








我的弟弟不是魔术师

我第一次看到不可能的东西时，我才九岁。那是1976年，建国两百周年，不可能事件的传播者是我的弟弟。他当时才七岁。

那是一个傍晚。我弟弟从朋友家回来，跟妈妈打了个招呼，从他那条溅满泥浆的牛仔裤口袋里拿出一个鲜红的海绵球。它的直径约一寸，颜色像消防车。

他用右手的指尖握住球，平静地把它放在左手中，用拳头把它攥住，然后举起拳头给大家看。有人--也许是我，也许是妈妈--被要求对它吹气。妈妈做了这个任务。然后我弟弟张开手指，让我大吃一惊。球不见了，我是说"噗"的一声，消失了。

我很确定我弟弟刚做了一件不可能的事。

当然，对很多人来说，消失的海绵球并不是什么好把戏。

但我当时才九岁，从未见过变戏法。在这样的条件下，"现在你看到了，现在你看不到了"，真是让人摸不着头脑。

而且是在两个方面令人费解。

第一，显而易见的：那个该死的球不见了。 第二，稍微不那么明显的：我的小弟不是魔术师。

这一点，我很确定。在我们共处的七年中，他没有做过任何违背物理规律的事。没有意外的悬浮，也没有人在爸爸最喜欢的咖啡杯丢失时，指责我弟弟把咖啡杯传送到其他空间。所以即使他完成了不可能的事，如果我弟弟不是魔法师，一定有一个解释的。也许是一种技能，也许是一个过程。

这是个惊人的发现。这意味着"不可能"是有公式的。而我最想知道的就是那个公式。这也解释了接下来发生的事情......

我开始研究"变戏法”。纸牌把戏，硬币把戏，甚至那些该死的海绵球。在我11岁的时候，我基本上是住在潘多拉的盒子里，当地的魔术店。我在潘多拉魔盒里看到了很多不可能的事情。

20世纪70年代，魔术正处于鼎盛时期。顶尖的魔术师会定期进行巡回演出，出于我无法理解的原因，他们会在俄亥俄州的克利夫兰停留--也就是发生这一切的地方。这真是可笑的好运气。这意味着，迟早，每个人，不管是那个世界的谁，都会走进我的世界。因此，我近距离，无时无刻地看到了不可能的事情。

那些年的主要教训是，无论一个魔术在台面上看起来多么令人匪夷所思的不可能，背后总是有一个可以理解的逻辑。不可能的事情总是有一个公式，而且--更奇怪的是--如果我自己应用的话，有时我可以学会那个公式。就像我的第一个魔法导师喜欢说的那样，"经过十年的实践，很少有不可能的事。"

这位导师还指出，历史上到处都是不可能的事。我们的过去就是一个坟场，埋葬着很多“不可能”的思想。人类的飞行是一个古老的梦想。从第一个有翼的人类洞穴图到莱特兄弟将他们的小鹰号发射列入记录册，我们花了五千年的时间--但我们并没有就此止步。接下来是跨大西洋飞行，然后是太空飞行，然后是第一次登月。在每一个案例中，不可能都变成了可能，因为有人想出了公式。"当然，"我的导师说，"如果你不知道公式，它看起来就像魔术。但现在你知道得更清楚了。"

不管怎样，这些想法从未离开过我。

因此，当动作运动员开始定期进行不可能的壮举时，我认为有一个公式。我还认为它是可以学习的。当然，我为这种假设付出了骨折和医院账单的代价。事实上，早在我弄清楚这些运动员是如何完成不可能的事之前，我就清醒地意识到，如果我不停止追着这些运动员跑，同时又想弄清楚他们是如何完成不可能的事，我就活不长了。

所以我把对这个问题的痴迷带到了其他领域。在艺术、科学、技术、文化、商业--几乎所有能想到的领域，我都在寻找这个公式。个人、组织、甚至机构需要什么才能显著提升他们的游戏水平？如何才能实现范式转变的突破？而且，用一句话来说，如果我们能抛开夸张的说法，挖掘出实际的东西，那么，需要什么才能完成不可能的事情？

我所发现的答案是我大部分书籍的素材。《明日世界》（tomorrowland）是对那些特立独行的创新者进行了长达20年的调查，他们把科幻的想法变成了科学事实的技术，他们完成了最终的不可能--他们梦想了未来。在《大胆》（Bold）中，我考察了埃隆.马斯克、拉里.佩奇、杰夫.贝佐斯和理查德.布兰森等新锐企业家，这些人在几乎创纪录的时间内创造了不可能的商业帝国，而且往往是在没有人相信你可以创业的领域。《富足》（Abundance） "是关于个人和小团体应对和解决不可能的全球挑战，如贫困、饥饿和缺水，这些挑战如此之大，而在十年前，它们还只是大公司和大政府的专利。

在这些工作中，我学到了什么？和我在魔术中学到的教训一样。

每当不可能变成可能的时候，总会有一个公式。

同样，定义是有帮助的。

我使用公式这个词的方式和计算机科学家谈论算法的方式是一样的，是任何人都可以遵循的一系列步骤，以获得一致的结果。虽然本书的其他部分专门讨论这个公式的细节，但有几个关键问题值得先回答。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








生物学尺度

为什么有一个不可能的公式--这是我们必须解决的第一个问题。

生物学就是答案。

作为人类，我们都是由数个世纪的进化而形成的。因此，我们拥有相同的基本机制。在心流研究集团（Flow Research Collective），我们研究人类巅峰表现的神经生物学。神经生物学是指神经系统的结构和功能--也就是说，神经系统的各个部分，包括大脑，这些部分是如何工作的，以及它们是如何共同工作的。然后，我们将我们所学到的知识用于培训各种各样的人，从美国特种部队的成员到财富100强公司的高管到普通大众。而且，由于我们的培训是以神经生物学为基础的，所以对所有人都有效。

换句话说，在集团中，我们有一句话："性格没有尺度，但生物学特征有。" 我们的意思是，在巅峰表现领域，太经常了，有人找出什么对他们有用，然后假设它将对其他人有用。很少有这样的情况。

更多的时候，它反过来。

问题在于，性格特征是极其个性化的。那些对巅峰表现起着关键作用的特征--比如你的风险承受能力，或者你在内向到外向标尺上的位置--是基因编码的，神经生物学上的硬连接，很难改变。再加上所有可能的环境影响，这些影响来自于文化背景、经济手段和社会地位的变化，问题就更加复杂了。由于所有这些原因，对我有效的方法几乎保证不会对你有效。

性格是没有尺度的。

另一方面，生物学是有尺度的。它是由进化论设计的对每个人都有效的东西。这告诉我们一些关于解码不可能的事情的重要信息：如果我们能深入到性格层面之下，深入到巅峰表现的软绵绵的、常常是主观的心理学之下，并解码基础的神经生物学，那么我们就会发现机制：基本的生物机制。由进化形成的，存在于大多数哺乳动物和所有人类身上。

这就引出了下一个问题。不可能的生物公式是什么？答案是心流。

心流被定义为"一种最佳的意识状态，在这种状态下，我们会感觉到自己的最佳状态，并表现出最好的状态。” 这是进化所创造的状态，以实现最佳表现。这就是为什么在每一个领域，只要不可能变成可能，心流总是扮演着主角的角色。心流的神经生物学是不可能的艺术之下的机制。

当然，将心流描述为"最佳意识状态"并不能让我们走得很远。更具体地说，这个词指的是那些全神贯注和完全吸收的时刻，当你如此专注于手头的任务，以至于其他一切都消失了。行动和意识融为一体。你的自我意识消失了。时间奇怪地流逝。表现--表现飞速提升。

在身体方面，力量、耐力和肌肉反应时间都显著增加，而我们的疼痛感、劳累感和疲惫感都显著降低。

然而更大的影响是认知方面的。动机和生产力、创造力和创新力、学习和记忆力、同理心和环境意识、合作和协作都会飞速提升，有些研究甚至比基线高出500%。

这就引出了我们的最后一个问题：为什么进化会创造出一种能放大所有这些特殊技能的意识状态？进化塑造了大脑，使其能够生存。但进化本身是由资源的可及性推动前进的。资源的稀缺性永远是我们生存的最大威胁，因此它是进化的最大动力。而对于这种威胁，只有两种可能的反应。你可以去争夺不断减少的资源，也可以去探索，去创新，去合作，去制造新的资源。

这就是心流放大这些技能的原因。这些广泛的能力原来就是你战斗、逃亡、探索、创新所需要的一切。而既然不可能是一种极致的创新，这就解释了为什么当不可能变成可能的时候，状态总是存在。这是同义词。心流对于极端创新来说，就像氧气对于呼吸一样--仅仅是生物学上的如何完成。

然而，这是我在其他地方探讨过的故事。

虽然这篇入门文章肯定会对这些工作进行扩展，但它的主要目的是解读一个同样重要的观点：当涉及到解决不可能的事情时，心流是必要的，但不是充分的。

完成不可能的任务--或者说，显著提升你自己的游戏水平--绝对需要心流，但它也需要训练许多与心流放大的相同技能：动机、学习和创造力。这可能看起来很混乱，甚至是矛盾的，但走向不可能的道路是漫长的，我们需要在没有心流的情况下度过漫长的阶段。更重要的是，为了应对状态提供的巨大放大，我们需要一个异常稳定的基础。一辆汽车以每小时十英里的速度撞上一堵墙，会撞凹一个挡泥板。以每小时100英里的速度撞上同样的墙，那就不仅仅是凹下去的挡泥板了。心流也是如此。

基于这些原因以及更多的原因，我们将用本书的其余部分来探索四种认知能力--动机、学习、创造力和心流。 我们将了解为什么这些技能对巅峰表现如此关键。我们将看到它们如何在大脑和身体中发挥作用。我们将利用这些信息来显著地加速我们自己走向不可能的道路。但在我们做这些之前，值得从一个稍微更哲学的角度来考虑这些相同的技能。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








不合理的习惯

哲学家詹姆斯.卡尔斯用 "有限的游戏"和 "无限的游戏"来描述我们在地球上生活和游戏的主要方式。 它有有限数量的选择和玩家，明确界定的赢家和输家，以及一套既定的规则。这当然是国际象棋或跳棋，但它也是政治、体育和战争。

无限游戏则恰恰相反。它们没有明确的赢家或输家，没有既定的游戏时间框架，也没有固定的规则。在无限游戏中，游戏的领域是可变的，参与者的数量不断变化，唯一的目标是继续玩下去。艺术、科学、爱情都是无限游戏。最重要的是：巅峰表现也是如此。

巅峰表现并不是我们能赢的。没有固定的规则，也没有既定的比赛时间，比赛的场面有多大，就有多小，只要你选择过自己的生活。相反，巅峰表现是一个无限的游戏--但也不尽然。

巅峰表现是一种不同寻常的无限游戏。它可能赢不了，但你肯定会输。哈佛大学杰出的心理学家威廉•詹姆斯是这样解释的："人类个体通常生活在自己的极限范围内；他拥有各种力量，但他习惯性地不使用。他的能量低于他的最大值，他的行为也低于他的最佳状态。在基本的能力上，在协调性上，在抑制和控制的力量上，在每一个可以想象的方面，他的生命就像一个歇斯底里的主体的视野一样被收缩了--但少了一些借口，因为可怜的歇斯底里的人是有病的，而在我们其他人身上，只是一种顽固的习惯--自卑于我们完整自我的习惯--才是坏的。"

詹姆斯的观点是，我们之所以没有发挥出自己的潜能，是因为我们没有养成发挥潜能的习惯。我们把错误的过程自动化了。我们玩错了游戏。这是很糟糕的。

詹姆斯在19世纪末写下了这些话，在有史以来第一本心理学教科书中。更现代的版本属于编剧查理•考夫曼和2002年电影《危险心灵的自白》(Confessions of Dangerous Minds)的开场白："当你年轻时，你的潜力是无限的。你可能做任何事情，真的。你可能会成为爱因斯坦，你可能会成为迪马乔。然后你到了一个年龄，当你可能成为的东西让位于你已经成为的东西。你不是爱因斯坦。你什么都不是。那是个糟糕的时刻。”

我们能确定什么？

你的人生只有一次机会，而你会有三分之一的时间在睡觉。

那么你选择用剩下的三分之二做什么呢？这是唯一重要的问题。

这是否意味着如果你不是一个改变模式的物理学家或破纪录的球手，你就输掉了无限的游戏？不，这意味着你输了，因为你没有尝试全力以赴，没有尝试去做不可能的事情--不管那对你来说是什么。

我们的能力都比我们知道的多得多。这是一生在巅峰表现中给我的主要教训。我们每个人，就在这里，就在此时此刻，都包含着非凡的可能性。然而，这种非凡的能力是一种新兴的属性，只有当我们把自己推向能力的边缘时才会出现。远远超出我们的舒适区，那是我们发现我们是谁，我们能成为什么的地方。换句话说，发现自己是否有能力完成不可能的事情--不管对你来说是什么--的唯一真正方法就是尝试完成不可能的事情。

这也是为什么巅峰表现是一场无限游戏的另一个原因。但这也是本书核心的四项技能如此重要的原因。

动机是让你进入这个游戏的动力；学习是帮助你继续游戏的动力；创造力是你如何引导的动力；而心流是你如何涡轮增压，让结果超出所有理性标准和合理预期。朋友们，这才是真正的不可能的艺术。

欢迎加入无限游戏。
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本书的核心前提是，不可能的事情有公式。每当我们看到不可能变成可能的时候，我们就见证了四种技能--动机、学习、创造力和心流--被专业应用并被显著放大的最终结果。

本书的目标是用科学来解读这些技能。我们要弄清使它们每一项技能运行的基本生物机制，然后利用我们所学到的知识使它们运行得更好--这其实就是我所说的让我们的生物学为我们服务而不是反对我们的意思。

在实践中，我们将通过四个主要部分，依次探索动机、学习、创造力和心流。在每一个部分，我都会分析科学可以告诉我们这些技能如何在大脑和身体中发挥作用，然后，通过一系列的练习，教你在自己的生活中应用这些信息的最佳方法。

首先要从动机开始，它是我们走上巅峰表现之路的起点。心理学家所使用的动机，实际上是三个技能子集的总称：动力、勇气和目标。

动力，是接下来两章的主题，指的是强大的情感激励因素，如好奇心、激情和目标。这些都是能自动驱动行为的感觉，这是个大问题。当大多数人想到动机时，他们实际上想到的是持久性--指的是一旦我们的动力离开了我们，我们需要继续前进的东西。 考虑一下最简单的动力：好奇心。当我们对某一学科感到好奇时，通过努力学习来了解更多关于该学科的知识，会觉得是艰苦的工作。当然，它需要努力，但感觉像是在玩。而当工作变成了游戏，那就可以肯定的是：现在，你在玩无限的游戏。

目标，也就是第四章的主题，就是要搞清楚我们到底要去哪里。由于后面将探讨的一系列神经生物学原因，当我们知道自己要去哪里时，我们会更快地到达那里。由于通向不可能的道路从定义上来说是漫长的，所以我们需要这种加速度的提升来实现我们的使命。

勇气，第五章的主题，是大多数人在想到动机时想到的。它是坚持、决心和毅力--无论遇到什么困难都能继续走下去的能力。

但我们说得太远了。

目前，我们的追求是从动力开始的。原因很简单：真的没有其他选择。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








动力的心理学机制

追求不可能的事情，需要每天深入挖掘。老子没有说错：千里之行始于足下，但仍是千里之行。而且是两边都在黑暗中的上坡。

由于做不可能的事情总是需要艰辛的跋涉，所以佼佼者从来不会依靠单一的燃料来源来支撑他们一路走下去。而无论是身体燃料还是心理燃料都是如此。

在身体方面，尽管这不是本书的重点，但佼佼者总是尽量保证充足的睡眠和运动，并保持适当的水分和营养。他们"堆叠"--也就是培养、放大和调整--产生体能的基本要求。

同样重要的是，佼佼者们还堆积了心理燃料来源。他们培养和调整诸如好奇心、激情和目标等驱动力。通过堆积这些心理能量来源，他们确保按需获得所有生命中最强大的情感燃料。

那么，是什么驱动着我们呢？思考这个问题的一种方式是从进化论的角度。

我们知道，稀缺性是进化的动力。任何在寻求收集资源的过程中经常遇到的问题，都是进化论已经花了数百万年的时间驱使我们解决的问题。

把进化看作是一个有两个主要关卡的电子游戏。要想在第一关获胜，玩家必须比游戏中的其他玩家获得更多的资源--食物、水、住所、伴侣等等。在第二关，玩家必须把这些资源变成孩子，并帮助这些孩子生存下来，要么是有很多孩子，以至于捕食者不可能把他们全部吃掉（这就是鱼的做法），要么是保护这些孩子的安全，并教会他们如何为自己获取资源（这就是人类的方法）。

在每个层面，资源的获取都是关键。

正如所讨论的那样，只有两种策略可供选择。要么你为不断减少的资源而战，要么你发挥创造力，制造更多的资源。因此，当我们从进化的角度谈论驱动力时，我们真正谈论的是激发最能解决资源稀缺的行为的心理燃料：战斗/逃跑和探索/创新。

恐惧是一种心理驱动力，因为它驱使我们为争夺资源而战斗，逃离并避免成为别人的资源，或者收拾家当，漂洋过海去寻找，你猜对了，寻找更多的资源。好奇心是另一个驱动力，因为它让我们想知道，在那片海洋的对面是否会有更多的资源。激情驱使我们掌握成功驶过那片海洋所需的技能。目标是我们的动力，因为它们告诉我们，我们要在大洋的另一边找到什么资源，以及我们试图找到这些资源的原因。

而这个清单还在继续。

为了让事情更容易处理，科学家们将我们的心理驱动力分为两类：外在动力和内在动力。外在动力是指我们自己以外的奖励。这些东西如金钱、名声和性，它们绝对是有力的。金钱可以转化为食物、衣服和住所，所以大脑把我们对它的渴望当作一种基本的生存需求。名声看似微不足道，但有名气的人往往能获得明显更多的资源--食物、水、住所、伴侣等等--所以我们被训练成想要它。而性是人类在进化的生存游戏中获胜的唯一途径，这也是为什么性很畅销，周五晚上酒吧总是人满为患。

内在动力则恰恰相反。这些是心理和情感的力量，如好奇心、激情、意义和目的。掌控的快感，我们感受到的是工作完成得很好的感觉，这是另一个有力的例子。自主权，即对自己生活的掌控欲，是另一个例子。

在上个世纪的大部分时间里，研究人员认为外在的动力是一对更强大的动力，但在过去的几十年里，随着内在动力被更好地理解，这种情况发生了转变。 我们现在知道的是，有一个动机层次结构在起作用。外在动力很奇妙，但只有在我们感到安全和有保障的情况下--也就是说，我们有足够的钱来支付衣食住行，并有一点剩余的钱来玩乐。正如诺贝尔奖得主丹尼尔•卡尼曼（Daniel Kahneman）发现的那样，衡量美国人的幸福感水平，他们的幸福感与收入成正比上升，但只有在我们年收入达到7.5万美元左右时才会如此。在这一点之后，它们开始疯狂地分化。

幸福之所以会与收入脱钩，是因为一旦我们能够满足基本需求，为了满足这些需求而付出的所有东西的诱惑就开始失去光彩。

一旦外在的动力开始消退，内在的动力就会取而代之。在商业中，我们看到这一点在公司如何试图激励员工的过程中得到了体现。 一旦人们觉得自己的时间得到了公平的补偿，也就是说，一旦年薪开始超过75000美元，那么，大幅加薪和年度奖金实际上并不能提高他们的生产力或业绩。在越过了基本需求线之后，员工就会想要内在的奖励。他们希望掌控自己的时间（自主权），希望从事自己感兴趣的项目（好奇心/热情），希望从事重要的项目（意义和目的）。

这，也是进化的作用。并不是进化让我们停止玩"获取更多资源"的游戏，而是我们的策略在进化。一旦基线需求得到满足，你就可以致力于如何获得，嗯，你猜对了，认真地获得更多的资源--为你自己，为你的家庭，为你的部落，为你的物种。尽管"意义和目标"这样的东西看起来很高大上，但这实际上是进化论的说法。好吧，你已经有足够的资源，为自己和家人。现在是时候帮助你的部落或者你的物种获得更多的资源了。这也是为什么，在大脑中，动力之间其实并没有太大的区别。内在动力，外在动力，都不重要。最后，就像生活中的很多事情一样，这一切都归结于神经化学。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








奖励的神经化学原理

奖励是一种信息。大脑在说：嘿，离开沙发，做这件事，这对你的生存超级重要。嘿，从沙发上下来，做这件事，这对你的生存超级重要。为了发送这个信息，大脑依靠四个基本组成部分：神经化学和神经放电，也就是信息本身，还有神经解剖学和网络，也就是这些信息发送和接收的地方。

信息本身是基本的。在大脑中，电信号只有一个意思：做更多的事情。

如果有足够的电涌入一个神经元，这个神经元就会发射，把这些电继续送到下一个神经元。如果有足够的电涌入下一个神经元，它也会着火。这就像水车上的水桶里的水。把足够的水倒进一个桶里，迟早会流到下一个桶里，然后再下一个桶里。就是这么机械。

化学信号也同样简单，尽管它们可以有两种含义之一：多做你正在做的事，或者少做你一直在做的事。

然而，神经化学物质并不智能。当我们说神经化学物质携带信息--多做这个或少做那个--它们本身就是信息。

在突触的内部，也就是神经元之间的小缝隙，神经化学物质在那里做他们的工作，有受体。每个受体都有一个特定的几何形状。每个神经化学物质都有一个特定的几何形状。这些形状要么是一致的--所以圆形的神经化学物质小球适合在圆形的神经化学物质小球孔里面，要么就是不一致。如果神经化学物质多巴胺的圆形钥匙适合于多巴胺受体的圆形锁内，那么信息就会被发送。

神经解剖学和网络，同时，是这些信息被发送和接收的地方，是大脑中某件事情发生的地方。神经解剖学描述了特定的大脑结构：岛叶或内侧前额叶皮层。但是，在大脑中，结构被设计为执行特定的功能。例如，内侧前额叶皮层协助决策和长期记忆的检索，因此，如果一个特定的 "做更多"的信息到达内侧前额叶皮层，其结果是更多，或者有时更精细的决策和长期记忆检索。

同时，网络指的是通过直接连接硬连接在一起的大脑结构，或者是倾向于同时激活的结构。例如，岛叶和内侧前额叶皮层被连接在一起，并且经常在同一时间工作，使它们成为所谓的默认模式网络的重要枢纽。

当大脑想要激励我们时，它会通过七个特定的网络中的一个发出神经化学信息。这些网络是古老的装置，在所有哺乳动物中都能找到，与它们被设计为产生的行为相对应。有一个系统用于恐惧，另一个用于愤怒/愤怒，第三个用于悲伤或技术上称为"分离痛苦"。 欲望系统驱使我们去生育；关怀/养育系统敦促我们去保护和教育我们的年轻人。然而，当我们谈论驱动力--推动我们前进的心理能量时，我们真正谈论的是最后的两个系统：游戏/社会参与和寻求/欲望。

游戏/社会参与系统是关于我们小时候经常做的所有有趣的事情：跑、跳、追逐、摔跤，当然还有社交。科学家曾经认为游戏的意义在于练习。我们今天练习战斗，是因为明天可能会带来一场真正的生存战斗。现在，我们知道，游戏主要是为了教我们了解社会规则和社会互动。当你和你的小弟弟玩耍时，妈妈大叫："不要欺负比你小的人"，她完全是在传授知识。游戏的目的是教给我们一些教训，比如：强权不代表正确。这是大自然指导我们道德的方式。

而这种指令是自动发生的。当我们玩耍时，大脑会释放多巴胺和催产素，这是我们最关键的两种"奖励化学物质"。这些都是快乐的药物，当我们完成或试图完成任何满足基本生存需求的事情时，都会让我们感觉良好。

多巴胺是大脑中最主要的奖励化学物质，催产素紧随其后，然而血清素、内啡肽、去甲肾上腺素和花生四烯乙醇胺也发挥着作用。这些化学物质中的每一种所产生的愉悦感都会驱使我们采取行动，如果行动成功，就会在记忆中强化该行为。

此外，神经化学物质是专门的。多巴胺专门推动所有各种欲望的表现，从我们的性欲到我们对知识的追求。我们感受到它的存在是兴奋、热情，以及想从一种情况中获得意义的欲望。当你的手机发出叮当声，你好奇地想去看看，那是多巴胺在起作用。破译黑洞理论的冲动，攀登珠穆朗玛峰的渴望，测试自己极限的欲望--这也是多巴胺的作用。

去甲肾上腺素与之相似，但又有所不同。它是大脑中肾上腺素的版本，有时也被称为去甲肾上腺素。这种神经化学物质会极大地增加能量和警觉性，刺激多动和过度警觉。当你沉迷于一个想法，无法停止在一个项目上工作，或者无法停止思考你刚认识的人时，去甲肾上腺素是负责任的。

催产素能产生信任、爱和友谊。它是"亲社会"的神经化学物质，它是一切事物的基础，从爱情、长期的婚姻幸福到合作、运作良好的公司。我们感觉到它的存在是快乐和爱。它能促进信任，支撑忠诚和同情心，并加强合作和沟通。

血清素是一种平静、安宁的化学物质，它能温和地提升情绪。它是在一顿美食或高潮后产生的饱足感，它是餐后/性交后想小睡一会的部分原因。它似乎也在满足感和满足感中发挥着作用，那是一种工作完成得很好的感觉。

内啡肽和花生四烯乙醇胺，我们最后两种快乐的化学物质，是痛苦杀戮的幸福生产者。它们都是重型压力缓解剂，用一种轻松幸福的兴奋感取代日常的重量。这就是"世界上一切都很好"的感觉，在体验中显示出来，比如跑者的高潮，或当我们恢复元气时。

然而奖励的神经化学并不是简单的单个神经化学物质如何工作，因为我们经常被神经化学物质的组合所激励。多巴胺加催产素是游戏快乐之下的混合体。激情--包括从艺术家对其手艺的激情到浪漫爱情的激情--都是由去甲肾上腺素和多巴胺的搭配所支撑的。

心流可能是最大的神经化学物质鸡尾酒。这种状态似乎融合了大脑中所有六种主要的快乐化学物质，而且可能是少数同时获得所有六种化学物质的情况之一。这种有效的混合解释了为什么人们将流动描述为他们"最喜欢的体验"，而心理学家将其称为"内在动机的源代码"。

寻求/欲望系统是在驱动力中起重要作用的第二个系统。有时被称为"奖励系统"，这是一个通用的网络，帮助动物获得生存所需的资源。发现这七个系统的神经科学家Jaak Panksepp写道："在纯粹的形式下，[寻求系统]会引发强烈而热烈的探索和...预期的兴奋[和]学习。” "当完全被唤醒时，寻求系统会使头脑中充满兴趣，并促使生物体毫不费力地寻找它们所需要的东西"。

我把"毫不费力地"用斜体字写出来是有原因的。如果我们能正确调整系统，结果就会自动出现。考虑激情。当我们充满激情时，我们不必努力工作来保持任务。由于多巴胺和去甲肾上腺素的作用，这种情况会自动发生。

每天，我在凌晨4点醒来，开始写作。这需要勇气吗？偶尔会有。但大多数情况下，勇气会自己解决，因为我有好奇心、激情和目标。当我醒来时，我很兴奋地看到文字会把我带到哪里。即使在那些蹩脚的夜晚，当我在恐慌中醒来时，我也会通过写作来报复。当我需要逃跑时，写作是我逃跑的地方。我的手艺是我的救赎。如果你和任何一个解决了不可能的事情的人交谈，你会听到类似的故事。

和历史上任何一位运动员一样，Shane McConkey扩展了人类可能性的极限，不仅完成了不可能的事情，而且一次又一次地完成。而如果你问McConkey是如何做到这一点的，他的回答经常强调内在动力的重要性。"我在做我喜欢的事情。如果你一直在做你想做的事情，那么你就会很快乐。你不会每天上班都希望自己在做别的事情。我每天起床，我去上班，我很兴奋。这并不糟糕。"

帮助Shane McConkey完成不可能的事情的同样的神经化学驱动力，我们所有人都可以使用。这就是我们的基本生物学工作，我们最关键的情感燃料的推动力，专业的翘尾以获得最大的推动力。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








动力的秘诀

在接下来的两章中，我们将学习如何叠加--也就是培养、调整、放大和部署我们五个最强大的内在动力：好奇心、激情、目标（第二章）、自主性和掌控力（第三章）。我们专注于这五种动力的叠加，一方面是因为它们是我们最强大的动力，另一方面是因为它们在神经生物学上被设计成可以共同发挥作用。

好奇心是我们要开始的地方，因为那是生物学设计的起点。这是你对某事的基本兴趣，在神经化学上由一点去甲肾上腺素和多巴胺支撑。而好奇心本身就是一个强大的动力，同时它也是激情的基础成分，是一个更大的动力。因此，我们接下来要学会把好奇心的闪烁变成激情的火焰，在我们内在的火焰中加入更多的神经化学燃料--去甲肾上腺素和多巴胺。

接下来是意义和目的，这需要将我们的个人激情与比我们自己大得多的事业联系起来。一旦发生这种情况，我们就会看到催产素被添加到方程中，核心绩效特征，如专注力、生产力和复原力会有更大的提高，我们的内在之火会燃烧得更旺盛。

最后，一旦你有了目的，你就需要对剩下的两个内在动力进行分层：自主性和掌控力。更具体地说，一旦你有了目的，系统就要求自主性，也就是追求这个目的的自由。然后系统要求掌握，也就是希望不断提高追求这个目的所需的技能。

正如你所看到的，这是一个紧密排列的堆栈。但如果构建得正确，生活就会感觉到刺激、有趣、充满可能性和厚重的意义。这种能量的提升是为什么接近不可能的事情可能比你最初怀疑的更容易的原因之一。有了内在动力的正确堆叠，我们的生物学正在为我们工作，而不是反对我们。简而言之，接近不可能的行为实际上帮助我们接近不可能的事情。
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在这一章的过程中，我们将开始堆叠内在动力，学会培养好奇心，将其放大为激情，并将结果转化为目标。这不是一个一蹴而就的过程。有些步骤可能需要几周才能完成；有些步骤可能会持续几个月。花点时间把它做好。你不希望在追求激情的两年后才发现这其实是一个阶段。你要在今天花时间去拨动内在的动力，因为两年后，如果你发现你拨错了，想想你不得不重新开始，你会感到多么沮丧。为了达到最佳性能，有时你必须以慢为快。这就是其中之一。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








列一个清单

开始堆叠内在动力的最简单方法是用一个列表。如果你可以选择，把这个列表写在笔记本上而不是电脑上。手的动作和记忆之间有强大的关系，这意味着，对于学习来说，笔和纸每次都会战胜笔记本和键盘。

先写下二十五件你好奇的事情。我所说的好奇，是指如果你周末有空闲时间，你会有兴趣读几本关于这个主题的书，参加几场讲座，也许还会和专家进行一两次对话。

在制定这个清单的时候，要尽可能的具体。不要只对足球、朋克摇滚或食物感兴趣。这些类别过于模糊，没有用处。相反，要对打左前卫所需的传球拦截机制感到好奇；政治朋克从Crass到Rise Against的演变；或者蚱蜢在未来十年内成为人类主要食物来源的可能性。具体性为你的大脑模式识别系统提供了在想法之间建立联系所需的原材料。信息越详细越好。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








获取交集

在你的清单完成后，寻找这二十五个想法的交集。以上面的例子为例。假设蚱蜢作为食物来源和打左截锋的机制都在你的清单上。好吧，如果你对传球拦截技法感兴趣，你可能也会对打左截锋所需的营养要求感兴趣。昆虫的蛋白质含量特别高--它们会是一种很好的足球食物吗？

重点是，好奇心，本身并不足以创造真正的激情。只是没有足够的神经化学产生你所需要的动力。相反，你要寻找你的好奇心清单上三四个项目相交的地方。如果你能发现多个项目之间的重叠，那么，现在你正在像做饭一样处理这些项目。那里有真正的能量。

当多个好奇心流相交时，你不仅提高了参与度--你还为模式识别创造了必要的条件，或者说将新的想法联系在一起。模式识别是大脑在非常基本的层面上所做的事情，它基本上是大多数神经元的基本工作。因此，每当我们识别出一个模式时，大脑就会奖励我们一小股多巴胺。

多巴胺，像所有的神经化学物质一样，在大脑中扮演着很多不同的角色。我们在前面几节谈到了其中的几个。在这里，我们想扩展这个想法，重点介绍一下多巴胺的另外四种工作。

首先，多巴胺是一种强大的聚焦药物。当它在我们的系统中时，注意力会被激光瞄准在手头的任务上。我们很兴奋，参与，并更有可能进入到心流。

其次，多巴胺调整大脑中的信噪比，这意味着神经化学物质会增加信号，减少噪音，因此，帮助我们检测更多的模式。这里有一个反馈循环。当我们第一次检测到两个想法之间的联系（模式）时，我们就会得到多巴胺，而得到的多巴胺又帮助我们检测到更多的联系（模式识别）。如果你做过填字游戏或玩过数独，当你填出一个正确答案时，你会有一种小小的快感--这就是多巴胺。我们倾向于连续填写多个答案的原因是什么？ 那是多巴胺在调整信噪比，帮助我们发现更多的模式。这就是为什么创造性的想法倾向于螺旋式上升，为什么一个好的想法往往会导致下一个，下一个，下一个。

第三，多巴胺是上述奖励化学物质之一，是大脑产生的一种感觉良好的药物，用来驱动行为，多巴胺感觉真的很好。可卡因被广泛认为是地球上最容易上瘾的药物，然而可卡因所做的一切就是让大脑释放大量的多巴胺，然后阻止其再摄取，而这种化学物质产生的快感是激情的关键。你得到的多巴胺越多，体验就越有趣、越上瘾；越有趣、越上瘾，你就越是迫不及待地想再来一次。

最后，多巴胺和所有的神经化学物质一样，会放大记忆力，这也是自动的。快速速记学习在大脑中的作用：在一次体验中出现的神经化学物质越多，该体验就越有可能从短期保持进入长期储存。记忆增强是神经化学物质发挥的另一个关键作用：它们将经验标记为"重要的，留待以后"。

通过叠加动机，也就是将好奇心叠加在好奇心之上，我们增加的是动力，但不是努力。这就是我们自己的内部生物学为我们做重活时的情况。你会更加努力，但你不会注意到工作。此外，由于多巴胺提供了一系列额外的认知益处--放大的注意力、更好的学习、更快的模式识别，你也会更聪明地工作。这就是为什么接近不可能的事情可能比你猜想的要容易一些的另外两个原因。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








在交叉点中玩耍

既然你已经确定了好奇心重叠的点，就在这些交叉点上玩一会儿吧。每天花二十到三十分钟的时间听播客、看视频、读文章、看书，不管是哪方面的重叠。如果你对医疗行业的供应链管理感兴趣，同时你对人工智能也很好奇，那么就可以探讨人工智能给医疗行业供应链管理带来的优势和劣势了。

或者，回到我们前面的例子，如果昆虫作为蛋白质来源和打左截拳道的技巧是你的出发点，那么是时候在他们的交集上玩一玩了。在接触性运动中，优秀运动表现的营养需求是什么？昆虫能满足这些要求吗？

我们的目标是每次一点点地喂养这些好奇心，并每天喂养它们。这种缓慢增长的策略利用了大脑固有的学习软件。当你每次一点点地推进你的知识时，你就会给你的适应性无意识一个机会来处理这些信息。在创造力的研究中，这个过程被称为"孵化"。什么是实际发生？是模式识别。自动地，大脑开始寻找你已经学到的旧信息位和你目前正在学习的新信息位之间的联系。随着时间的推移，这意味着更多的模式，更多的多巴胺，更多的动机，以及，最终，一点点的专业知识。

当我们玩我们好奇的信息时，我们并没有强迫大脑做出新的发现，没有压力，这很有帮助，因为太多的压力会降低我们的学习能力。没有压力，这是很有帮助的，因为太多的压力会降低我们的学习能力。相反，我们通过孵化阶段，看到我们的大脑自然而然地建立了什么联系，然后让我们的生物学为我们做艰苦的工作。 我们让我们的模式识别系统找到好奇心之间的联系，让我们更加好奇--这就是你培养激情的方法。

然而，为了增加你建立这些联系的机会，请注意两组细节：既要注意该学科的历史，也要注意描述该学科的技术语言。

历史是一种叙事。每一个主题都是一次好奇的航行。有人提出了一个问题，有人回答了这个问题，这又引出了另一个问题。还有另一个问题。还有另一个问题。幸运的是，我们的大脑喜欢叙事--这不过是随着时间的推移而进行的模式识别。如果你在玩一个新的科目时注意历史细节，你的大脑会通过我们将原因与结果联系起来的生物需求，自然地将这些细节拼接成一个连贯的故事。这是自动的。当你认识到这些历史模式时，你还会在这一过程中获得一点多巴胺，这将进一步增加好奇心，放大动机。

一旦大脑构建了这种叙事，它的功能就像一棵巨大的圣诞树。你一路上学到的所有小细节都是装饰品。但有了这棵大树--这个总体结构--让这些饰物更容易挂起来。

你不必那么努力地去记住它们。这种历史叙事成为事实上的记忆宫殿，让你能够把一个全新的信息，正确地归入它的正确位置。如果我们构建了这种叙事，我们就会看到学习率的提高和掌握时间的减少。

围绕着一个主题的技术语言是你关注的第二个地方。为什么这么说呢？行话虽然令人讨厌，但却是令人讨厌的精确。通常情况下，对一个主题的大块解释都包含在围绕这个主题的技术语言中。明显的例子是"人类"与"智人"。这两个术语都指向同一个方向，但拉丁文版不仅包含了这个事物（人类），还包含了它的进化史（属和种），再加上一点颜色的评论（显然，曾经有人认为我们是 "智猿"）。因此，了解一个主题的内行话，可以让你看到思想以及将这些思想联系在一起的结缔组织。

智人不仅给这个事物命名，而且告诉你，这个事物是猿类的后裔，而且比猿类更聪明，或者，至少认为它比猿类更聪明。

对我们的探索来说，最重要的是这个过程的走向。了解一个主题的历史和围绕这个主题的技术语言，可以帮助你与其他人就这些想法进行对话。这些对话对于下一步的工作至关重要。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








去公共场合

培养真正的激情不是一朝一夕的过程。仅仅在多种好奇心交汇的地方玩耍是不够的。当然，在这些交叉点上有一些情感能量。当然，这种能量下的神经化学有助于将好奇心转化为激情。但是，要想真正点燃这团火，确保你走在正确的轨道上，你需要用一系列的"公开的成功"来放大这种激情。

"公开的成功"无非就是来自他人的积极反馈。任何一种社会强化都会增加感觉良好的神经化学，从而增加动力。来自他人的积极关注会使大脑释放出比我们单独从激情中获得更多的多巴胺。它还增加了催产素。多巴胺和催产素的结合，奖励了"社会互动"，创造了信任和爱的感觉，这对我们的生存是如此的关键。

然后再做一次。与不同的陌生人交谈，告诉几个朋友你的想法，或者加入一个专门讨论这个主题的聚会。一个在线社区。一个读书俱乐部。如果没有，那就自己成立一个。

最后，按顺序进行这些步骤很重要。在公开之前，你要花点时间在好奇心的交叉点上玩一玩。

当你开始调查这些交叉点的时候，会有很多的兴奋感，但重要的是要让自己保持一下。你要带着自己的想法和要说的话进入任何对话。作为一个绝对的初学者，并没有什么很有成就感或激情培养的感觉。知之甚少的感觉往往很蹩脚。 但是，能够在对话中加入一些东西--有一些自己的想法，并在这些想法的基础上取得一些公开的成功--现在你已经接近逃跑的速度了。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








将激情转化为目的

激情是一种强大的动力。然而，尽管它的所有优点，激情可以是一个相当自私的经验。全神贯注意味着你全神贯注。没有多少空间给其他人。但如果你要解决不可能的问题，迟早会需要一些外援。因此，在这个时候，是时候将激情之火转化为目标的火箭燃料了。

最先发现这种燃料的是罗切斯特大学的心理学家爱德华•德基和理查德•瑞安。在下一章，我们将更加了解这些科学家和他们的工作。现在，只需要知道，在20世纪80年代中期，这对组合提出了"自我决定理论"，以及随之而来的他们的"关联性"概念。 此后，自我决定理论成为动机科学的主流理论，而关联需要仍然是核心内容。

他们最初的想法很简单。作为社会性的生物，人类有一种天生的欲望，渴望联系和关怀。我们希望与他人建立联系，我们希望关心他人。在基本的生物学层面上，我们需要与他人联系，才能生存和发展；因此，我们在神经化学上有满足这种需求的动机。

最近，研究人员将这一概念延伸，将"关联性"的概念，即对关怀和联系的需求，扩展为"目的性"的概念，即希望我们所做的事情对他人有意义。目的性将所有在激情中发现的动机能量，赋予它额外的力量。

从神经生物学的角度来看，目的性改变了大脑。它降低了杏仁核的反应性，减少了颞内侧皮层的体积，增加了右岛皮层的体积。反应性较低的杏仁核可以转化为较小的压力和较强的复原力。颞内侧皮层参与感知的许多方面，表明有目的性会改变大脑过滤输入信息的方式，而较大的右岛皮层已被证明可以防止抑郁症，并与大量的健康措施相关。

所有这些变化似乎都对我们的长期健康产生了深远的影响，因为拥有"生活目标"（技术术语）已被证明可以降低中风、痴呆和心血管疾病的发病率。此外，从绩效的角度来看，目的性可以提高动机、生产力、弹性和专注力，而且是一种特殊的专注力。

目的性将我们的注意力从自己身上转移到其他人和手头的任务上（外部焦点）。通过这样做，目的性可以防止强迫性的自我传言，而这正是焦虑和抑郁的根源之一。它保护你不被自己和你的新激情所吞噬的可能性。更技术化地讲，目的性似乎降低了默认模式网络的活动，也就是负责沉思的大脑网络，而增加了执行注意力网络的活动，也就是管理外部焦点的网络。

最后，目的还有一个更大的好处：外援。目的作为一种号召力，激励他人并吸引他们加入你的事业，这对驱动力有明显的影响。社会支持提供了更多的神经化学，从而产生更大的内在动力。更关键的是，其他人提供了实际的帮助。 经济上的、身体上的、智力上的、创意上的、情感上的--这些都很重要。简单地说，在通往不可能的道路上，我们将需要所有能得到的帮助。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








将目的付诸实践

现在是实际的问题：当涉及到制定你的目的，要有大梦想。 这将成为你人生的首要使命宣言。你的大写I：不可能。

在我们的《大胆》（Bold）一书中，彼得•迪亚曼迪斯和我提出了"大规模变革性目的(Massively Transformative Purpose)"的概念，简称MTP。变革意味着能够给一个行业、社区或地球带来重大变化。目的呢？在所做的工作背后有一个明确的原因。MTP正是你正在追寻的大梦想。

为了寻找你的MTP，请拿出另一张纸。再拿起你的笔。写下十五个你很想看到解决的巨大问题的清单，这些能让你夜不能寐的东西。饥饿，贫穷，或者，我个人最喜欢的：保护生物多样性。同样，尽量具体。与其说只是"保护生物多样性"，不如更进一步，添加细节"建立巨型链接以保护生物多样性"。

接下来，寻找你的核心激情与这些宏大的、全球性的挑战中的一个或多个相交的地方--你个人的执着可能是某个集体问题的解决方案。激情和目的之间的重叠，这就是你要寻找的东西。如果你能将目标归零，你就找到了一种方法，利用你新发现的激情在这个世界上做一些真正的好事。

这就是一个合法的大规模变革性目的。MTP既是商业企业的重要驱动力，也是商业企业的重要基础。不要在第二个细节上睡觉。如果你真的想培养你的激情和目的，你总是需要一种方法来支付这种激情和目的。

但不要指望这一切会很快发生，要在这期间找到权宜之计。在我写作生涯的前十年，我是一名调酒师，这让我有时间发展自己的手艺，而不用担心要用成果来支付账单。这对我的成功至关重要。这也是为什么蒂姆•费里斯（Tim Ferriss）告诉创业者们，在第一次创业时要以爱好的方式开始：晚上和周末。好奇心转化为激情；激情转化为目的；目的转化为耐心的利润--这是最安全的游戏方式。

但如何确保你在游戏中保持足够长的时间来实现你的目的--这正是我们接下来要做的事情。
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                                完整的内在堆栈

好奇心、激情和目标是通往不可能的起点。它们是让你的棋子落在棋盘上的举动，也是这个游戏开始的地方。但是，不可能的游戏是一个漫长的游戏，如果你有兴趣将它进行到底，那么你从这三个初始动力中得到的推动力还不足以让你通过。

为了达到这些目的，我们将把上一章中研究过的驱动力--好奇心、激情和目标--加入到我们的堆栈中，并加入自主性和掌控力。两者都是异常强大的驱动力，而且两者在生物学上都被设计成与前面的堆栈一起工作。

自主性是对追求你的激情和目的所需的自由的渴望。这是需要驾驶你自己的船。掌控是下一步。它促使你走向专业技术；它推动你磨练实现激情和目的所需的技能。换句话说，如果说自主性是驾驶自己的船的愿望，那么掌控力就是驾驶好这艘船的动力。

这就是爱德华•德基和理查德•瑞安回到我们的故事中来的地方。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








我们对自律的需求

1977年，当爱德华•德基和理查德•瑞安都是罗切斯特大学的年轻心理学家时，他们在校园里碰见了对方。德基刚刚成为一名临床医生，而瑞安还是一名研究生。他们对动机科学有着共同的兴趣，因此进行了长时间的交谈，并由此展开了长达50年的合作，推翻了动机科学中的大部分基础性观点。

在爱德华•德基和理查德•瑞安开创自我决定理论之前，心理学家把动机定义为"行动所需的能量”。评估是二元的：一个人要么有合适的工作动机，要么没有。

心理学家还把这种动机能量看作是一种单一的特征。你可以测量动机的数量--一个人感受到的动机量，但不能测量质量或一个人感受到的动机类型。

然而，研究中的蛛丝马迹曾让德基和瑞安相信有不同类型的动机，不同类型的动机会产生不同的结果。于是，他们在面对面的竞争中测试了自己的想法。在一系列漫长的实验中，他们将激情等内在动力与声望等外在动力对立起来，并统计了结果。很快他们就发现，在任何情况下，内在动力（这个词是驱动力的代名词）都比外在动力有效得多，不包括那些我们的基本需求没有得到满足的情况。

但他们也发现，其中一个更关键的分野是"受控动机"（一种外在动机）和 "自主动机"（一种内在动机）之间的分野。这是你必须要做的工作。自主动机则恰恰相反。它意味着你在做你所选择的事情。Deci和Ryan发现，在任何情况下，自主动机都会扼杀受控动机。

自主总是更强大的动力。

事实上，在很多情况下，受控动机并不能产生预期的结果。当迫于压力采取行动时，人们经常会寻找捷径。德基在这里喜欢举的例子是安然公司，这家能源公司决定激励员工的最好方法是给表现最好的员工发放股票期权--这是诱惑激励的例子。但人们很快就发现，获得这些奖金的最好办法是人为抬高股价，进行公司欺诈，最终使公司破产。安然的历史经常被重述为一个贪婪和狂妄的警示故事，但这其实是一个关于错误的动机如何轻易产生错误行为的故事。

根据德基和瑞安的说法，当我们因为"兴趣和享受"以及因为"它与我们的核心信念和价值观相一致"而做我们正在做的事情时，我们正在正确地挖掘自主性。换句话说，寻求系统喜欢掌控自己究竟在寻求什么样的资源。

这也是为什么我们从好奇心、激情和目的开始探索驱动力的原因。这三重奏建立了兴趣和享受--通过好奇心和激情，然后通过目的来巩固核心信念和价值观。换句话说，这三重驱动力在本书中排在第一位，因为它们是最大化自主性所需的基础。

德基和瑞安发现的另一件事是，自主性将我们变成一个更有效的自己。当然，自主性所提供的神经化学的提升增加了我们的动力，但它也放大了一系列额外的技能。当我们自己掌舵时，我们会更专注、更有成效、更乐观、更有弹性、更有创造力、更健康。但是，如果在我们的动机堆栈中增加自主性是需要得到这种额外的性能提升，这就提出了另一个问题。我们需要增加多少自主性？


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








百分之二十的时间

需要多少自主性才能充分发挥这种驱动力，这一直是一个棘手的问题，然而已经有很长一系列的"活生生的实验"作为我们决策的依据。在这些实验中，公司试图通过给予员工"自主权"作为一种福利来激励员工，谷歌就是最著名的例子。 

自2004年以来，谷歌通过"20%的时间"将自主权作为一种驱动力，谷歌的工程师们可以用20%的时间来追求他们自己创造的项目，这些项目与他们自己的核心激情和目的相一致。而这个实验也产生了令人难以置信的结果。谷歌最大的创收产品中，有超过50%的产品来自于20%的时间，包括AdSense、Gmail、谷歌地图、谷歌新闻、谷歌地球和Gmail实验室。

但这种做法并不是谷歌发明的。他们实际上是从3M公司借鉴的，3M公司自己的"15%规则"可以追溯到1948年。在3M公司的例子中，工程师们可以用15%的时间从事自己设计的项目。对于一家研究预算超过10亿美元的公司来说，允许员工自由地进行15%的实验，相当于每年在自主性上投注1.5亿美元。和谷歌一样，3M的15%规则所产生的产品已经超过了这个赌注。早在1974年，Post-it Notes就起源于15%的时间。这一款产品每年持续创造超过10亿美元的收入，每年让他们有5000万美元的收入，这对于3M在自主性上的投资来说，是一个相当大的上升空间。

也正是因为这个原因，如今Facebook、LinkedIn、苹果和其他几十家公司都制定了自己的自主计划，但更重要的一点是我们从他们的例子中学习到了什么。谷歌用20%的时间来挖掘这个驱动力，这意味着他们每周给人们8个小时的时间来追求一个他们热衷的想法。然而3M公司仅用15%的时间就获得了惊人的成果，也就是每周只有一个下午的时间。换句话说，如果你已经通过激情配方，现在正想办法在生活中腾出空间来追求这个梦想，这些活生生的实验告诉我们，你只要每周花四到五个小时的时间来致力于你新发现的目标，就能得到你想要的结果。事实上，正如我们在下一节中所看到的那样，挖掘自主性所需的神奇小时数实际上可能还不到这个数--只要这些小时是以一种非常特别的方式来使用的。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








帕塔哥尼亚的四大点

户外用品零售商巴塔哥尼亚（Patagonia）经常出现在美国最佳工作场所的榜单上。相反，他们给了他们非常特殊的自主权。

巴塔哥尼亚允许员工自己制定时间表。他们仍然要全职工作，只是可以决定何时工作。另外，因为公司里都是户外运动者，而他们的公司总部就坐落在太平洋边上，只要海浪好，员工就可以停止工作--即使是在截稿时，即使是在开会时，也可以停止工作，去冲浪。这是巴塔哥尼亚创始人伊冯•乔伊纳德（Yvon Chouinard）的一项企业政策，他有一个著名的绰号："让我的人去冲浪。”

这个组合告诉我们一些关于利用这种驱动力所需的自主性的关键性问题。如果巴塔哥尼亚的例子成立，那么答案是很少的自主性，前提是很少的自主性得到很好的部署。让我们来研究一下他们努力的中心的两个类别：日程安排和冲浪。

自制日程表的效果很好，原因有两个。第一个是睡眠。自由地控制你的日程安排，让你有最好的机会获得良好的休息。研究表明，我们每个人每晚都需要七到八个小时的闭目养神。我们稍后会进一步详细探讨这个问题，但在这里，我们要知道，如果没有适当的睡眠，我们就会经历一系列的性能缺陷。动机、记忆、学习、注意力、反应时间和情绪控制都会受到影响。

除了良好的睡眠之外，制定自己的时间表也能让你按照自己的昼夜节律来工作。极端的云雀是指早起的人，他们希望在凌晨4点就开始工作，而夜猫子则喜欢在下午4点开始一天的工作。但如果我们与我们与生俱来的生物学不同步，惩罚就是降低注意力和警觉性。因此，时间安排上的自主性可以让人们获得最有效的睡眠，让人们在最警觉的时候工作，以使效率最大化。

巴塔哥尼亚的另一个规则--自由冲浪，还提供了两个额外的好处。第一，它优先考虑运动；第二，它放大了心流。

我们逐一来谈。

锻炼是达到最佳表现的不二法门。你可以用一本教科书来填充它的好处--健康、能量、情绪等等--但这里最关键的是神经系统的调节。追逐任何不可能的事情都可能是情绪上的过山车。如果你不能定期让自己的神经系统平静下来，你就会崩溃或倦怠或两者兼而有之。而运动不仅能降低我们系统中压力激素的水平，还能用内啡肽和花生四烯乙醇胺等情绪促进剂取代它们，由此产生的平静乐观情绪对长期的巅峰表现至关重要。

然而，冲浪并不仅仅是为了优先考虑健身。出于我们将在本章最后一节探讨的原因，这项运动很有可能促使参与者进入状态。该状态所提供的感觉良好的神经化学的额外推动力才是真正的涡轮增压。它是将驱动力转变为超速，将内在动机放大到最佳水平的原因。

所以这就是我们的答案。为了获得自主性提供的驱动力的提升，你需要自由控制你的睡眠、工作和运动时间表。你还需要自主地定期通过自己选择的活动来追逐心流。理想的情况是，你的工作时间将用于促进你的目的的活动，而产生心流的活动类似于冲浪--这意味着它实际上是工作的休息。如果这在你今天的生活中是不可能的，那么就从3M计划开始：将15%的时间用于一个与你的核心激情和目的相一致的项目。15%大约是每周一个下午的时间，不过你可以很容易地把这个时间分成一对两个半小时的区块，得到类似的结果。

而具体如何使用这些时间来获得最好的结果，是我们最后一个内在驱动力发挥作用的地方。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








我们的掌控力需求

在德基和瑞安发现了自主性的力量后，他们接下来想知道这是否是我们主要的内在动力，还是其他因素同样重要。试图回答这个问题，让他们深入到心理学的档案中，在那里他们发现了哈佛大学心理学家大卫•麦克莱兰1953年的一篇当时相对陌生的论文。

麦克莱兰的论文名为"成就动机"，自此成为该领域被引用率最高的论文之一。13在这篇论文中，他提出了第二种内在动机，这种动机可能和自主性一样强大，甚至更强大。最初，Deci和Ryan借用了麦克莱兰对驾驶员的原始术语--能力，但我们现在知道它是掌控力。

掌控力是对我们所做的事情精益求精的渴望。是对手艺的虔诚，是对进步的需求，是对不断改进的冲动。人类最喜欢的就是把小胜利叠加在小胜利之上，再叠加在小胜利之上。在神经化学上，这些胜利会产生多巴胺。科学家们曾经认为，多巴胺只是一种奖励性药物，也就是说这种神经化学物质在我们完成目标后就会出现，作为强化目标达成的一种方式。现在我们知道，多巴胺实际上是大脑鼓励我们行动的方式--也就是说，这种化学物质并不是在我们冒险之后才出现，以奖励我们的冒险行为。而是在我们冒险之前就出现了，以鼓励我们冒险。换句话说，多巴胺是探索和创新的生物基础。

当我们朝着一个重要的目标努力工作时--也就是说，当我们追求掌握的时候--多巴胺水平会飙升。但真正的胜利是一系列这样的尖峰，日复一日。在情感上，这一系列感觉就像动力，许多巅峰表现者将其描述为他们非常喜欢的感觉。"最大的一个动力，"作者丹•平克在《驱动力》一书中解释说，"到目前为止，[是]在有意义的工作中取得进展。”

当然，相反的情况也是如此：当缺少进展时，代价是惨重的。科学家们发现，陷入泥潭、车轮转动而无所收获的感觉，是对动力的最大消耗。如果说动力是巅峰绩效者最喜欢的感觉，那么缺乏动力就是他们最不喜欢的感觉。

然而，如果不讨论心流，几乎不可能谈论掌握、动量，以及为什么这个驱动力可能是我们的"唯一最大的动力"。而为了辅助这种讨论，认识一下心理学家米哈里•希斯赞特米哈伊，多了解一下状态科学的历史是很有帮助的。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








心流触发器

希斯赞特米哈伊被认为是流动心理学的教父。16在1970年到1990年之间，希斯赞特米哈伊先是芝加哥大学心理学系的教授，后来又担任系主任，他对心流和最佳表现进行了全球性的研究。正是通过这项研究，他确定心流是一种全球性的现象。这种状态是普遍的，只要满足一定的初始条件，就会在任何人、任何地方出现。

最初，希斯赞特米哈伊称这些条件为“心流的近端条件"，但后来被缩短为"流动触发器"，或导致更多心流的先决条件。心流是在专注之后出现的。只有当我们所有的注意力都集中在当下时，这种状态才会出现。因此，这正是所有这些触发器的作用：它们将注意力驱使到现在。

从神经生物学的角度来看，这些触发器以三种方式之一來驱动注意力。它们或是将多巴胺和/或去甲肾上腺素（大脑中两种主要的专注力化学物质）推入我们的系統，或是降低认知负荷，也就是我们在任何時候思考的所有东西的心理重量。通过降低认知负荷，我们解放了能量，然后大脑可以重新利用这些能量来关注手头的任务。

这就是好奇心、激情、目的性、自主性和掌控力回到这个故事中来的地方。我们的五个最强大的内在动力作为流量触发器发挥着双重作用。所有这些驱动因素都可以将多巴胺驱使到我们的系统中。他们中的许多人对去甲肾上腺素也有同样的作用。而当这五种因素都正确地排列在一起时，它们也会降低认知负荷。

从进化的角度来看，这些都不奇怪。动力是推动我们获取资源的心理燃料。如果我们有追逐资源的计划（好奇心、激情、目的），有追逐资源的自由（自主性），有追逐资源所需的技能（掌握），那么我们获得这些资源的机会就最大。如果所有这些内在驱动力没有正确地堆叠起来，它们的错位就会变成一种持续的焦虑形式，这就是我们没有完全做到我们来这里的目的的心理重负。现在，我们有了更多的精力去完成手头的任务，也有更大的机会在工作中进入状态。

更好的是，几乎所有这些都是自动发生的。当我们充满好奇、激情和目的性时，认知负荷会减轻，多巴胺和去甲肾上腺素会流入我们的系统。对于自主性来说也是如此。但对于掌控力来说却不是这样。虽然好奇心、激情、目的性和自主性会自动改变我们的神经生物学，既增加了驱动力，又--由于神经化学的变化，产生了动力的增加--增加了我们进入心流的机会，但掌握需要一些额外的微调。

作为心流的触发器，掌握力被称为"挑战-技能平衡"，这个想法相对简单。心流跟随专注力，当任务的挑战略微超过我们的技能时，我们就会对手头的任务给予最大的关注。我们想要舒展，但不想要崩溃。

当我们在努力提高自己的才能和能力时，我们正在走在通往高手的道路上--而大脑会注意到这一点。它用多巴胺奖励这种努力。而因为多巴胺能更加增强专注力，这就增加了我们进入心流的机会，循环往复。

举个例子可能会有帮助。

我是个滑雪爱好者。我五岁时就开始滑雪，从未停止过。因此，每次我进山时，我都在做一个与我的激情和目的一致的选择（自主性）。由于这个结果，只要在雪地上铺边，就会降低我的认知负荷，产生一点多巴胺和去甲肾上腺素。

如果，当我外出滑雪时，我决定去探索我以前没有见过的山的一部分，现在，我已经在这些其他的动机上叠加了好奇心，并增加了一点神经化学成分。虽然我可能还没有进入状态，但我的注意力已经足够集中在手头的任务（滑雪）上，使我朝着正确的方向前进。要想把自己推到顶峰，我需要做的是一些能让我进入挑战-技能甜蜜点的事情。我可以去地形公园，开始练习一个新的技巧，也许，或者我可以找到那个又陡又瘦的滑道，在我上一次通过的时候，需要五个弯道才能滑下来，而今天我将尝试用四个弯道就能滑下来。通过这两种方式，我把挑战的级别提高了一点，我的大脑会用更多的多巴胺来奖励这种冒险的努力。突然间，我的系统中有足够的神经化学成分来推动我进入流动状态。

然而，这并不是故事的结束。这种状态本身会产生更大的一连串感觉良好的神经化学。因此，我对滑雪的深爱就更深了，下一次进山时，我想重复这些动作并再次努力提高技能的欲望就会被显著放大--而这并不需要额外的努力。如果我连续做几次这样的动作，以前需要精力和劳力的事情就会自动开始发生。寻找那个挑战-技能的甜蜜点已经成为一种习惯。现在，我自动地走在通往掌握的道路上--这也是唯一一条能把我们引向不可能的道路。

最后，所有这些都转化为一些极其实用的建议。要想真正驾驭掌控力作为一种动力，就把你生命中为自己划出的15%的时间--称之为你的自主时间--花在推动挑战与技能的平衡上，努力在一些与好奇心、激情和目标一致的事情上做得更好一些。 开始追逐渐进式改进的高境界。迷上进步的多巴胺循环。

试着让今天更好一点，试着让明天更好一点。

然后重复。

再重复。

而且在这个问题上真的别无选择。

之前，当我说这五个内在动力在生物学上是相关的，我的意思是，它们都被设计成一个序列一起工作。这也是为什么，当顺序正确时，这些驱动力会如此可靠地产生心流。我们都被设计为最佳性能。这就是系统想要的工作方式，而试图逆袭系统会有严重的后果。与有意义的价值脱节和与有意义的工作脱节都是导致焦虑和抑郁的主要原因。 与有意义的价值观脱节是指你的生活缺乏好奇心、激情和目标。与有意义的工作脱节是指被迫做一些枯燥或压倒性的工作（缺乏自主性），并且不能提升核心技能（缺乏掌握能力）。这也是为什么让我们的生物学为我们工作而不是与我们作对如此关键的另一个原因：因为不做这项工作会带来严重的心理惩罚。

但是，如果我们能将这五大内在动机统一起来，结果就是放大了动机，增加了心流，这意味着，在走向不可能的漫长道路上，我们会走得更快更远。 然而，既然我们现在要以更快的速度在我们的生活中前进，那么我们就越来越需要知道我们到底要去哪里--这就是为什么我们需要把注意力转向目标这个话题。
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设定目标 101

如果说内在动力是为了创造推动我们前进所需的心理能量，那么目标则准确地告诉我们要去哪里。我们在第一章中开始了确定目标的过程，当时我们创建了我们的大规模变革性目的，或者可以认为是我们人生的使命宣言。在这里，我们要把这个使命宣言分解成更小的块状，把不可能的事情划分成一长串困难但可行的目标，如果完成这些目标，就会使所说的不可能变得更有可能。

这不是一个新的想法。 早在两千多年前，哲学家亚里士多德就注意到，设定目标--也就是建立一个理想的结果或目标--是人类行为的主要动机之一。这是一个突破性的见解，但我们花了很长时间才理解。

问题在于复杂性。目标设定的想法看似简单，但在细节上却有麻烦。研究表明，并不是每个目标都是一样的，也不是每个目标都适合每一种情况，而且--最重要的是--在错误的情况下，错误的目标会严重阻碍绩效，实际上会降低生产力和动力。

让我们从科学开始。

在20世纪60年代末，多伦多大学心理学家加里.拉瑟姆和马里兰大学心理学家埃德温.洛克被认为是目标设定理论的教父，他们将亚里士多德的概念具体化，并给我们提供了一个我们现在认为是真理的想法：建立目标是增加动力和提高绩效的最简单方法之一。

不过，在当时，这是一个令人惊讶的发现。

拉瑟姆和洛克从组织角度来研究这个问题--他们对公司如何才能激励员工更努力地工作感兴趣。在20世纪60年代之前，普遍的共识是，快乐的工人才是有生产力的工人，因此，通过建立绩效目标（即目标）给员工施加更多的压力被认为对企业不利。但莱瑟姆和洛克做了其他理论家没有做的事情：他们进行了实验。 而更多的压力等于更少的工作的想法绝对不是他们的数据所显示的。

拉瑟姆和洛克从伐木工人开始，他们是一群凶猛独立的研究对象。一些团队被告知要聪明、快速地工作，但不要有压力，尽力而为。 另一些人则被赋予了配额。这周工作好，就有这么多木材，这周工作好，就有这么多木材。需要注意的是，达到这些目标是没有任何经济奖励的。目标只是简单地设定了一下，就这样结束了。

然而，一次又一次被赋予目标的伐木工人们，最终采集到的木材数量远远超过了控制人员。不仅仅是伐木工人。在几十个领域的几十项研究中，拉瑟姆和洛克发现，设定目标能使绩效和生产力提高11%到25%。

这是一个相当非凡的提升。在上端，如果每天8小时是我们的基线，那就相当于仅仅通过建立一个心理框架--也就是围绕活动的目标--就能免费获得两个小时的额外工作。

另一种思考洛克和拉瑟姆关于目标设定的观点的方式是作为瑞安和德基工作的一个子组件。正如理查德.瑞安后来写道："人类的需求[如自主性、掌控力和目的性]为行为提供了能量；人们之所以重视目标，是因为目标有望为他们的需求提供满足。" 换句话说，对自主性的需求是推动人们创业的动力；而目标则是真正从事商业活动所需的所有个体步骤。

要了解目标的力量，我们还需要了解目标如何影响大脑功能。大脑是一个预测引擎，它总是试图预测下一步将要发生什么，以及这种情况将需要多少能量。 为了做出这些预测，有三个系统在发挥作用：信息获取、模式识别和目标方向。我们获取信息，找到这些信息和以往经验之间的联系，然后通过目标过滤这些结果，决定下一步该怎么做。既然这个决定是一个行动，而行动需要能量--到底需要多少能量呢？

而这些系统都是协同工作的。给目标方向系统一个目标，就给模式识别系统一个目的，给信息采集系统一个目标。而这个目标为什么这么重要呢？因为意识是一种极其有限的资源。

每一秒钟，都有数百万比特的信息涌入我们的感官。然而人脑一次只能处理大约7个比特的信息，而区分一组比特和另一组比特所需的最短时间是十八分之一秒。"通过使用这些数字，"正如希斯赞特米哈伊在《心流》中所解释的那样，"人们得出结论，每秒最多可以处理126个比特的信息 "。

要理解另一个人在说什么，大约需要40比特。如果有三个人同时说话，我们就会被耗尽。所有其他传入的信息对我们来说都是看不见的。但我们错过注意的不仅仅是别人说话。世界上发生的绝大多数事情都属于这一类。系统不断地超载，所以现实中的很多东西都是不断地看不见的。

很多仍然可见的东西只是让我们害怕的东西。进化塑造的大脑是为了生存，所以任何可能威胁到生存的东西总是能吸引我们的注意力。但还有什么对我们的生存很重要呢？我们的目标，以及任何能够帮助我们实现这些目标的东西。因为大脑是一个预测引擎，而意识是有限的资源，所以恐惧和目标是我们现实的基本构件。

这是基本的神经生物学，但Deci和Ryan发现，这个过程是有秩序的。为了让目标最有效地塑造认知，有一个必要的第一步。我们需要知道我们的需求--也就是我们的内在动机--然后才能利用目标作为满足这些需求的方式。这就是为什么这本书的起点。有了激情和目的正确地叠加在自主性和主宰性之上，我们现在就能从目标设定中获得最大的利益。

然而，正如拉瑟姆曾经告诉我的那样，并不是每个目标都是一样的。" 我们发现，如果你想最大限度地提高积极性和生产力，那么大目标会带来最好的结果。大目标的表现明显优于小目标、中型目标和模糊目标。" 

大目标。这就是秘密。但是，到底什么是大目标呢？


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








高难度目标的重要性

"高难度目标"是拉瑟姆和洛克的大目标的技术术语。

这些目标不同于我们已经讨论过的大规模变革性目的。MTPs是沿着"发现结束世界饥饿的可持续方法"的思路，而高又难的目标（HHG）则是沿着这条道路迈出的重要一步，比如"获得营养学学位"或"创建一个非营利组织，使用昆虫基蛋白质以更可持续的方式养活世界。" 在通往不可能的道路上，你将同时需要MTPs和HHGs，我们将从前者开始。如果你正确地工作了激情配方的步骤，你很有可能用两到三个核心激情/目的组合从那个练习的另一边出来。这就是MTP的草图大纲。

现在需要做的就是把这些想法变成核心使命宣言。

一个例子可能会有用。在我自己的生活中，我有三个MTP：写出有深刻影响的书，推动心流的科学和训练，让世界对动物来说更美好。仅此而已。这三个目标作为我人生的使命宣言。

这也意味着，这些目标是我的第一道过滤器。如果一个项目来找我，如果它不能推进这三个任务，那么它就不适合我。这一点很关键。做了这么多工作来增加动力，却把动力挥霍在琐碎的事情上，并没有什么好处。MTP利用得当，不是抱负的，而是过滤的：它们淘汰了那些不重要的工作。

那么，高难度的目标，都是可以帮助你完成这些大任务的子步骤。这些，也是关键。高难度目标可以提升注意力和持久性，而这两个因素对于持续的峰值表现至关重要。它们之所以关键，是因为高难度的目标就像广告中所说的那样：难以攀登的高山。磨练是真实的。这也是为什么额外的注意力和持久性很重要的另一个原因。

然而，也不是那么快。

为了让高难的目标真正发挥其魔力，洛克和莱瑟姆发现，某些调节剂--心理学家用来描述"如果--那么"的条件--需要到位。其中最重要的一个就是承诺。拉瑟姆解释说， "你必须相信你正在做的事情。" 

"当个人的价值观和目标的预期结果之间存在一致性时，大目标的效果最好。当一切都一致时，我们就会完全投入--这意味着我们会更加关注，更加有弹性，并因此而提高工作效率。"

这也是为什么这本入门书要从激情和目标开始。当我们对目标的主题（围绕目标的想法）及其最终结果（目标所服务的更大目的）充满激情时，大目标的效果最好。 如果你按照这本书的顺序，那么在你开始设定HHG之前，你就在你的驱动力堆栈中加入了自主性和掌握性。这个顺序确保了洛克和拉瑟姆的如果-然后条件得到满足，确保了价值观、需求和梦想与我们设定的目标相一致，结果，我们的绩效得到了最大程度的提升。

对这种方法同样重要的是：把目标留给自己。

虽然拉瑟姆和洛克最初认为将目标公开会增加动力，但纽约大学心理学家Peter Gollwitzer的一系列额外研究表明，谈论目标会大大降低你实现目标的几率。通过为目标发声，你正在创造一种所谓的"社会现实"，而这对真实的现实有负面的影响。把你的目标告诉别人的行为给你一种目标已经实现的感觉。它过早地释放了你之后应该得到的多巴胺。而这种神经化学作用带来的是满足感。

这就是问题所在。一旦你已经感受到了那种高涨的感觉，就很难再去进行真正意义上的硬仗了。俗话说，真正的坏小子都是默默无闻地动起来的。

最重要的是，动力最重要。高难度的目标要有挑战性，但要能实现。如果你总是强调自己的目标有多难实现，那么在你实现目标之前，你早就把自己累死了。另外，真正的目标是自我效能，是能力和可能性的根本性提升，是实现目标后得到的新的、改进的自己。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








明确的目标

明确的目标是目标设定更加棘手的地方。原来，高难度的目标和明确的目标有很大的区别，明确的目标就是完成这些高难度的目标所需要的所有日常子步骤。

归根结底是时间尺度的问题。

高、难目标是我们较长的任务，是那些可能需要多年才能实现的目标。它们是我们迈向大梦想的大步。我想写一本书，或者成为一名医生，或者开一家公司--这些都是高、难的目标。

明确的目标则是相反的。它们是完成这个使命所需要的所有微小的、日常的步骤。它们存在于更小的时间范围内。成为一个伟大的作家是一个巨大的变革性目的，或者说是一个一生都要瞄准的目标。写一本小说是下一个层次，是一个高难度的目标，可能需要几年才能完成。在早上8:00到10:00之间写500字--现在，这是一个明确的目标。在早上8:00到10:00之间写出500个字，让读者产生兴奋感--现在，这是一个更明确的目标。

那么，这在现实世界中是什么样子的呢？每天的"待办事项"清单。

一张合适的待办事项清单，只是为你的一天制定了一套明确的目标。在最基本的层面上，这正是通往不可能之路的模样--一张精心设计的待办事项清单，每天执行。 这份清单上的每一项都源于你的大规模变革目的，被切块成一个高大上的硬性目标，然后进一步缩减为你今天能做什么来推进这个事业。一个明确的目标就是一个微小的使命。正如Deci和Ryan首先发现的那样，如果这个微小的使命与核心价值正确地结合在一起，它就会给你提供追逐它所需要的动力爆发。 而一旦完成，你就会得到对方的多巴胺奖励，这就坚定了你明天去追寻它的欲望。将小胜叠加在小胜之上，永远是走向胜利的道路。

同样关键的是，明确的目标是一个重要的心流触发器。状态需要专注，明确的目标告诉我们在什么地方、什么时候把注意力放在哪里。当目标明确时，大脑不必去想该做什么或下一步该做什么--它已经知道了。因此，注意力会更加集中，积极性会提高，无关的信息也会被过滤掉。从某种意义上说，明确的目标就像大脑的优先级列表，降低了认知负荷，并告诉系统该把精力花在哪里。

在我们的日常生活中应用这一理念意味着将任务分解成小块，并据此设定目标。想象一下具有挑战性，但又可控的任务--足够的刺激能让你的注意力捷足先登，而不是足够的压力能让你重新回到过去。 一个适当的明确的目标就在你的挑战--技能的甜蜜点内，这意味着它的难度足以让你伸展到你能力的边缘，但又不至于把你推到焦虑和压倒的沮丧境界。

综上所述，这一切意味着，正确的目标设定需要三套目标：大规模的转型、高难度的、明确的---三套不同的时间尺度。大规模变革性目标可以持续一生；高难目标可能需要数年时间；明确的目标则是一次一分钟完成。但这也意味着知道什么时候该关注哪个目标。跨越当下较短的时间尺度，注意力需要放在手头的任务（明确的目标）上，而不是做任务的原因（高、难目标或MTP）。错了这一点，会阻碍心流剥夺目标制定者实现这些目标所需要的绩效提升。

在写每日待办事项清单时，尽量在前一天结束时写下第二天的清单。这样一来，你一上班就可以着手去做。就我个人而言，我将我的待办事项清单上的项目数量限制在8个左右--这是我一天工作的最大容量。换句话说，在任何一天，我都有精力把自己推向那个挑战-技能的甜蜜点八次。所以我不会尝试九次、十次或十一次，因为那样我就会超负荷工作。我也不会推卸工作，只尝试六次或七次。

但这就是我。

找出最适合你的方法。进行你自己的实验。追踪你一天能做多少事情，而且还能做到最好。每天这样做几个星期，你会发现一个神奇的数字。这就是你应该在每天的明确目标清单上放多少项目。通过正确地处理这个问题，我们可以最大限度地激发动力。但我们也知道什么时候该宣布今天的工作是成功的。

对我来说，如果我在每天的待办事项清单上勾选了所有八项，那么我就"赢得"了我的一天。它完成了。我可以关闭我的大脑并恢复。这一点很重要。恢复对于持续的巅峰表现至关重要，但巅峰表现者可能会变得有些痴迷，进入工作狂模式，永远无法摆脱。所以，知道如何停止工作而不感到不舒服是长期成功的关键。

这不仅仅是你需要恢复，而是感觉不好，即使你正在花时间恢复，实际上也会阻碍恢复。更糟糕的是，这些负面情绪会进一步影响表现--降低积极性，分散注意力，阻碍心流。

最重要的一点是：不可能永远是一张清单。今天做清单上的每一项，明天做清单上的每一项，然后重复。这就是明确的目标如何成为高难度的成就，成为通往大规模变革目的路上的里程碑。

然而，事实是无法躲避的。即使你赢得了你的日子，并朝着你的目标取得了明显的进展，但需要无休止地重复这个过程，这需要坚持不懈的努力和韧性。这就解释了我们接下来要去的地方--直接进入勇气。

Copyright © yejunbin 2021 all right reserved，powered by Gitbook该文件修订于:
2021-04-09 22:27:01

                                
                                
                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    







        
            
             results matching ""

            

            
        

        




                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








            
            No results matching ""

            
        

    




                        

                    

                
            


            
                
                
                    
                
                
                
                
                    
                
                
            
        
    


    


        
    
        

    
        
            

    



            
                
                



    
    

    

    
        
        
    
        	
            
                
            
                    
                    Introduction
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    封面
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    语录
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    介绍: 不可能的公式
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第一部分：动机
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    动机解码
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    激情的秘诀
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    完整的内在堆栈
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    目标
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    勇气
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    残酷的习惯
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第二部分：学习
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    不可能的成分
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成长心态和真相过滤器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    阅读的投资回报率
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    学习几乎任何东西的五个不简单步骤
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    技巧的技巧
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    更强
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    情商的80/20法则
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成为超人的最短路径
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第三部分：创造力
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    创造力优势
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    hacking创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    长期创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    创造力心流
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第四部分：心流
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    解码环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流科学
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流触发器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流循环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    现在把以上所有结合起来
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    后记
            
                
            

            
        

    

    

    	


    	
        
            本书使用 GitBook 发布
        
    





                
            
        
    


    
        
            
                
                    


    

    
    





                    


            
                
                


    


        
    





        
        勇气
    







                    


            
                
                


    


        
    




                        
                            

    
    
                                
                                
                                勇气

苏格兰哲学家托马斯.卡莱尔在三百年前就说过这句话："没有压力，就没有钻石”（注：玉不琢，不成器），当时是真的。现在依然如此。

卡莱尔的意思是，卓越是有代价的。持续高绩效的挑战是磨练。因此，即使你利用全套的内在动力，并通过适当的目标设定来提高结果，这仍然是不够的。

这正是为什么勇气如此重要。

勇气是动力的写照--不仅仅是推进一项困难任务所需的能量，而是推进多年困难任务所需的能量。

如果没有坚韧不拔的能力，你就很少会有值得去的地方。可以这样想：内在的动力将你带到巅峰表现的道路上，适当的目标设定有助于确定这条道路，而勇气则是让你不顾困难和障碍继续前进的动力。

然而，大多数人认为勇气是一种单一的技能。我们说："她是个有勇气的运动员"或"他是个有勇气的科学家"，好像这样就能解释一切。实际的事实要复杂一些。

当心理学家描述勇气时，他们经常会引用宾夕法尼亚大学心理学家安吉拉.达克沃斯对这种特质的定义："激情和毅力的交汇点。"然而，尽管这个定义很有帮助，但它可能并没有带我们走得更远。如果你和巅峰表现者交谈，他们经常描述他们经常训练的六种不同类型的毅力。但我们说得太远了。

当神经科学家谈论勇气时，他们的讨论集中在前额皮层，或位于前额后面的大脑部分。前额叶皮层控制着我们大部分的高级认知功能，包括"目标为导向的行为"和"自我调节"。

"目标为导向的行为"涵盖了完成一个人的目标所需的所有不同行动。自我调节则是处在这“行为”的下游。它是我们在完成这些目标的过程中的感受以及我们如何处理这些感受。换句话说，自我调节既是控制我们情绪的能力，也是坚持完成具有挑战性的艰苦任务的能力。

在神经生物学上，这两个属性是我们的勇气秘诀。

在功能磁共振成像（fMRI）研究中，这些属性以一种非常特殊的方式显示出来。有勇气问题的人在他们的右背内侧前额叶皮层有较多的自发"静止状态活动 "。大脑的这一部分有助于管理自我调节和长期规划，但要理解为什么它在胆大的人身上安静下来，我们还需要更多地了解多巴胺和持久性之间的关系。

在上一章中，我们了解到，每当我们完成一项艰巨的任务时，多巴胺就是我们的奖励。在这一章中，我们要在这个想法的基础上，看到如果我们一次又一次地完成艰难的任务，大脑就会开始把坚持的感觉和多巴胺的奖励联系起来。我们正在把挖掘情绪蓄水池的行为变成一种习惯。这种自动化可能是勇者的背内侧前额叶皮层保持安静的原因。一旦深挖所需的情绪毅力成为一种习惯，我们就可以不用思考就能深挖，所以需要思考的那部分大脑就不必参与进来了、要怎样才能训练出这些弹性的奖赏回路？如果你问表现最好的人这个问题，他们不会像科学家那样回答。心理学家倾向于谈论激情和毅力的交集。神经科学家关注的是前额叶皮层。然而，精英们的表现却投下了一张更广阔的网。

如果你问他们这个问题，你会得到六个不同的答案。六种类型的勇气，巅峰表现者会定期努力提高。而且没有捷径可走。这些勇气技能中的每一项都必须独立训练起来。

我们将逐一进行。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








坚忍不拔的勇气

1869年，弗朗西斯.高尔顿爵士首次对勇气和高成就进行了研究。在冗长的历史分析中，他考察了政治、体育、艺术、音乐和科学领域的杰出人物，寻找他们成功的特质。虽然他发现，高成就者似乎都拥有不同寻常的天赋，他认为这可能是天生的（即遗传），但这并不足以解释他们的实际成就。

相反，他亮出了两个更重要的特征。"热情"和"勤奋的能力"。150多年过去了，还没有人证明高尔顿错了--虽然我们已经更新了他的术语。

2000年代初，安吉拉.达克沃斯用"激情"取代了"热情"，用"毅力"取代了"勤奋的能力"。这就是她著名的"勇气"的组合。在一系列研究中，达克沃斯发现，这种组合对学业成功的重要性是智商的两倍。而对学术界来说是正确的，对其他一系列领域也是如此。也就是说，正如达克沃斯所说："所有的高成就者都是毅力的典范。”

毅力是人们最熟悉的勇气的版本。它是日复一日的坚定不移。那种让你无论在什么情况下都能坚韧不拔的毅力。无论是我遭受打击，或者是受到赞美，都无所谓，我还在这里。这就是为什么我的办公桌上面有一个牌子，上面写着"做困难的事"，也是为什么海豹突击队把"拥抱傻瓜"(注：主动地接受那些非常不愉快但又不可避免的事情)作为他们的非正式座右铭。

然而，在这种强硬的谈话中，却失去了一个柔软的底色。心理学家发现，人类在这个星球上可以达到三个层次的幸福感，每一个层次都比上一个层次更令人愉悦。第一个层次是时刻到时刻的"幸福"，也就是人们常说的享乐式生活方式。下一个层次是"参与"，它被定义为一种高心流的生活方式，或者说，在这种生活方式中，幸福不是通过追求快乐来实现的，而是通过寻求具有挑战性的任务来实现的，这些任务很有可能产生心流。再往上一个层次，是幸福的巅峰层次，也是我们在这个星球上能感受到的最佳状态，被称为"目的性"，它融合了第二层次的高流量生活方式和影响自己以外生活的愿望。

在对近一万六千名受试者的研究中，安吉拉.达克沃斯和耶鲁大学的心理学家凯瑟琳.冯.库林发现，勇气和人们追求的幸福程度之间有明显的联系，不那么勇气的人通过快乐来猎取幸福，而更勇气的人则选择参与。通过持续地选择参与和触发心流，更有勇气的人实际上得到了更多的幸福，而不是更少。因此，虽然在短期内，勇气需要更多的精力和情感毅力，但从长远来看，它对情绪和动力的提升更大。

我打赌，这不是什么新信息。

回想一下你的生活。想想你最自豪的成就；现在想想你是如何努力地完成它们。当然，每个人都会有几次幸运。总会有少数场合，你不用很努力就能得到你想要的东西。但那些是带给你最幸福的记忆吗？那些为你的未来提供实际的乐观和信心的？那些显著提升你长期绩效的？值得怀疑。

我们人类喜欢艰苦的工作，因为艰苦的工作能提供更好的长期生存效益。而如果我们能挖掘出这种动力，就能从根本上改变我们的生活质量。

但有一个问题。即使是这个版本的勇气，也比许多人怀疑的更加细致。当研究人员将"坚持"拆开时，他们发现了三种心理特征：意志力、心态和激情。同样，没有捷径可走。你需要这三个方面都要做到持续的高绩效。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








意志力

意志力就是自我控制力。它是抵御分心、保持专注和延迟满足的能力。它也是一种有限的资源。

有限的资源有多少：这是一个开放性的问题。

心理学家罗伊.鲍梅斯特（Roy Baumeister）进行的研究将意志力水平与能量水平联系在一起，这有助于解释为什么我们的意志力会随着时间的推移而减弱。例如，试图减肥的人经常发现他们可以坚持节食到晚上，然后在睡觉前屈服于一盆诱人的冰淇淋。

这也解释了为什么决策疲劳，或者说，当被迫解决一系列困难的问题时，我们的解决方案的质量会随着时间的推移而下降。

鲍梅斯特的研究已经成为一些健康辩论的主题，特别是因为他直接将能量水平与葡萄糖水平联系起来。但这个细节并不那么重要。如果你和表现最好的人交谈，大多数人都同意意志力会在一天的时间里下降。也许这只是能量水平的正常下降，也可能与鲍梅斯特所说的"自我损耗"有直接关系。"不管是哪种情况，巅峰表现者都会用调度来反击。

如果意志力随着时间的推移而退化，不要争论。只需从最难的任务开始一天的工作，然后按照重要性和难度的递减顺序向后工作，直到最简单的任务。这种方法的商业口号是"先吃你的丑青蛙"(注：如果你必须要吃掉两只青蛙，先挑丑的吃。即是说，如果你面前有两项任务，由最大，最难也最重要的那项开始。)，虽然这与我们在明确目标清单上安排顺序的程序大致相同。始终从你的明确目标清单开始，从而从你的一天开始，攻击那些一旦完成就会产生最大胜利的任务。

当然，由于意志力会随着时间的推移而下降，那些第二只和第三只青蛙可能会成为更大的问题。这也是为什么我的办公桌上面挂着那个写着DO THE HARD THING的牌子。这句话是一个很好的提醒，提醒我向生活中的挑战发起进攻，但它的真正作用要小得多：它是提醒我在第一次休息之前，多做一件待办事项清单上的事情。如果我一天的第一项任务是在我正在写的任何一本书中增加750个字，第二项任务是练习演讲，我的手势就会提醒我在第一次休息之前练习那篇演讲。 这样可以帮助我在我还有最大的精力去完成比较艰巨的任务的时候，去推动这个任务。

当然，也有注意事项。当我们疲惫的时候，我们会看到前额叶皮层的活动减少，这就会导致严重的表现缺陷。注意力摇摆不定，认知速度变慢，处理错误的频率越来越高。创造力受到更大的冲击。 当我们能量不足时，我们不会去寻求想法之间的远距离联系。我们采取最简单的选择，从不考虑后果。这意味着：如果你正在与睡眠不足作斗争，不要同时与意志力作斗争。

最后，一旦围绕葡萄糖的争论尘埃落定，我想我们会发现，用食物提升能量水平（鲍梅斯特的干预）可以帮助重置意志力，然而总是需要一些"状态转换"。如果你和表现最好的人谈论中午重置意志力的问题，他们会说到吃是肯定的（Baumeister的建议），但小睡、冥想和运动也经常被提到。后面这些干预措施都不仅仅是重置我们的生理学，它们还转变了我们的状态，重置了我们的神经生物学，这似乎是这个难题中的另一个关键部分。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








心态

 心态是我的朋友Peter Diamandis的意思："如果你认为你能，或者你认为你不能，那么，你是对的。" 更严格地说，心态指的是我们对学习的态度，要么你有固定的心态，即你相信天赋是天生的，再多的练习也无法帮助你提高；要么你有成长的心态，即你相信天赋只是一个起点，而练习能让一切变得不同。而对于持续的坚持，研究表明，成长型心态是不可或缺的。

 当斯坦福大学的心理学家卡罗尔.德韦克扫描人们处理对他们来说太难的任务时，她发现固定型思维方式和成长型思维方式的人在反应上有很大的不同，当面临一个困难的问题时，固定型思维方式的人的大脑表现出完全缺乏活动，好像他们的思维方式过滤掉了所有传入的信息。由于固定思维者认为天赋是与生俱来的，所以他们不相信自己能解决这个问题。因此，他们的大脑不屑于花费精力去尝试。这个问题，很明显，没有登记。

反过来说，当面临困难的挑战时，成长型思维者的大脑就会表现得像烟花一样。他们的整个大脑都亮了起来，并且一直保持这种状态，而且效果显著。成长型思维者在面对复杂的挑战时，会更努力、更持久、更聪明地工作，部署更广泛的问题解决策略。他们也更容易进入并保持在心流中。

这种心流的提升，归根结底是注意力的集中。当固定思维的人犯了一个错误时，他们往往会纠结于此。这破坏了他们在此时此刻保持专注的能力。而成长型思维者则不然。成长型思维模式说："活到老，学到老"--结果就是更多的心流。

所以，关键的问题是：如何培养成长型心态？好奇心是第一步。如果你在问问题和学习，很难告诉自己，学习本身是不可能的。

接下来，要在这个基础上，盘点你的个人历史。把你的技能列出来，不管它们是什么。大多数情况下，重要的不是技能本身，而是你首先要认识到你学会了这些技能的事实。要非常具体。挖掘隐形技能。什么是隐形技能？知道如何化解争论吗？这是一种在能力测试中不会出现的天赋，但在现实世界中却非常有用。

一旦你的清单完成，回溯上面的一切。 解构你的能力。你是如何学会这项技能的？你先学了什么，后学了什么，再然后学了什么，以此类推？对你的所有其他技能也做同样的事情。寻找共同点。如果你在你的框架中找到了重合点，这将让你了解你是如何学习的。它还会迫使你意识到，你可以学习，经常在困难的环境中学习，经常在不注意的情况下学习。这是关键的转变。一旦我们相信自己可以学习，我们就会对自己还能学到什么感到好奇，突然间，我们就会经常性地部署我们的成长心态，并获得最大的利益。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








激情

我们在这篇入门文章的开头探讨了激情，有必要再次拾起这个话题。在讨论勇气的时候，激情很重要，因为没有其他办法可以连续多年坚持下去。连续三个月工作到凌晨三点，很快就会变老。这就是为什么作家约翰.欧文关于坚持的建议是直截了当的。"沉迷，保持沉迷。” 不幸的是，他的建议并不总是有用。

问题是：真正的激情在表面上看起来并不像真正的激情。当我们大多数人想到激情的标杆人物时，我们会想象勒布朗.詹姆斯（LeBron James）硬生生地在后板上扣篮的样子。或者爱因斯坦，在黑板上狂热地发着呆，脑子里在不停地列着方程。我们看到的是肚子里的火，眉毛上的汗水，然后想，嗯，这不是我。

但这也不只是他们--这才是重点。

早期的激情和后期的激情不一样。对于勒布朗来说，早期阶段的激情看起来就是这样的：一个小孩子站在一个大圈前，努力让自己的投篮落空。在前期，激情不过是多种好奇心的叠加，再加上几场胜利。所以啊，最终的目标可能是"迷恋，保持迷恋"，但我们的旅程是从"好奇，保持好奇"开始的。"第二点值得一提的是：激情并不总是令人愉快。很多时候，激情的内心感觉就像挫折，从外面看就像痴迷。巅峰表现者必须学会忍受巨大的焦虑和压抑，这就是激情在很多时候的感觉。激情不会让我们变得粗犷。激情让我们能够忍受所有由粗犷产生的负面情绪。

成长型心态让我们把这种对负面情绪的容忍看作是胜利的标志。它有助于翻转剧本，迫使大脑将痛苦重新定义为快乐。同样有帮助的是：一个明确的目标清单。

每当你忽略挫折，延迟满足，并从该列表中划掉一项时，这就是一个小小的胜利。当你划掉一个项目时，你感受到的那种小小的快感，就是奖励性的化学物质多巴胺。激情产生小胜，小胜产生多巴胺，而多巴胺，反复地、长期地将成长的心态固化下来。但由于神经化学物质在大脑中扮演着很多不同的角色，这种多巴胺的增加也会放大专注力，推动流动。而流动久了，就会产生勇气。

原因是什么？心流的狂喜可以救赎激情的痛苦。如果流动是我们对坚持不懈的奖励，因为流动是如此巨大的奖励，我们愿意忍受途中的很多痛苦。

但还是会有很多痛苦。

这也是为什么，即使你能正确地利用意志力、动机和激情，训练这种勇猛的毅力也需要，训练。而大多数专家都认为，说到毅力，几乎没有什么可以替代的体力。锻炼身体。从事有规律的运动。滑雪、冲浪或滑雪板、骑自行车、散步、举重、跑步、做瑜伽、做太极。不管是什么。做一些事情。

就这么简单。

好吧，也许不完全那么简单，反馈很重要。衡量你的进步，每次你锻炼的时候，都要比上次更努力一点。保持在挑战-技能的甜蜜点。瞄准那些能产生多巴胺的、小的渐进式胜利。

另外，做好失败的准备。有些时候，锻炼是不可能的。你太累了，或者太忙了，或者两者兼而有之。它必然会发生。在傻瓜“拥抱”你的日子里（比其他方式更多），要有一个计划。如果你不能在上午进行完整的锻炼，那么就在下午安排一个预先计划好的半程锻炼。

而对于那些看起来什么都不可能的日子，创造一个"低能量的勇气运动"。如果你太累了，不能做其他事情，这个低能磨练就是你要做的。 我的版本是两百个俯卧撑。我的长期编辑，迈克尔.沃顿，更喜欢20分钟的跑步。重点是找一些足够难的事情来提醒自己，你有足够的勇气去完成它，特别是当你不能做太多其他事情的时候。这个提醒就是重点。久而久之，才会自动坚持下去。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








控制思想的勇气

不可能。你可以听到内心的沮丧。对于艰苦的，长时间的工作，脑袋里的声音告诉你要放弃，你用脑袋不停敲击桌面。也许这只是我的想法，但你明白我的意思。

如果你对成为最好的自己感兴趣，你的内心独白需要支持你想成为最好的自己。事实上，当涉及到持续的表现时，控制你的想法就好像是一场球赛，而怀疑和失望是你的队员。"在顶级水平上，"高性能心理学家迈克尔.格瓦斯解释说，"天赋和能力大多是平等的。不同的是在头脑中。高绩效的90%是精神上的。而大部分的精神优势来自于能够控制你的思想。"

我最喜欢的关于这个问题的大格局思考来自于作家大卫.福斯特.华莱士（David Foster Wallace）的惊人演讲《这就是水》（This Is Water）。"《这就是水》最初是2005年在凯尼恩学院的毕业典礼上发表的演讲，表面上是关于文科教育的价值，但实际上是关于思想控制的迫切需要。这就是华莱士说的：

 在我自己毕业20年后，我逐渐明白，关于教你如何思考的文科陈词滥调，其实是一个更深刻、更严肃的理念的缩写：学会如何思考，其实就是学会如何对自己的思考方式和思考内容进行一定的控制。这意味着要有足够的意识和觉察力来选择你所关注的东西，选择你如何从经验中构建意义。因为如果你不能在成人生活中行使这种选择权，你就会被彻底抛弃......而我认为，这才是你的文科教育真正的、不扯淡的价值所在：如何避免在你舒适、繁华、受人尊敬的成年生活中死气沉沉、毫无知觉，成为你脑袋的奴隶，成为你自然的默认设置中独一无二的、完全的、帝王般的孤独，日复一日。这可能听起来像夸张，或抽象的废话。让我们来具体说说......美国成年人的生活中，恰好有很多地方，没有人在毕业典礼演讲中谈及。其中一个部分涉及无聊、常规和小挫折。在座的父母和年长的人都很清楚我在说什么。


卓越需要重复。即使你已经把激情和目标完美地结合在一起，并且完全热爱你所做的事情，你所做的事情也常常沦为每天的清单。这意味着一部分巅峰表现总是被华莱士的成人生活标志所雕琢：无聊、常规和小挫折。

这就是为什么思想控制很重要。

如果没有控制思想的勇气，每一次例行公事带来的无聊和挫折感就会迅速螺旋式下降。很多巅峰表现者最终都会得出一个非常不舒服的认识：他们做的正是自己喜欢的事情，却完全讨厌自己的生活。 这是一个全新的困难程度。如果激情和目标成为监狱，小挫折就会演变成盲目的愤怒。这就是没有人告诉你的关于追寻梦想的事情：你迟早会跟着梦想直接坠入悬崖。

点评：大卫•福斯特•华莱士在写完"这就是水"后几年自杀了。他的精彩演讲仍然是一个悲剧性的提醒，提醒人们赢得这场斗争的真正困难性质。更好的消息是，科学已经开始关注这个问题。

在过去的几十年里，精神卫生已经成为一个热门话题。进展是迅速的。一个三管齐下的方法已经被发掘出来。我们将逐一进行探讨。

如果你想控制自己的思想，积极的自我对话是开始的地方。"只有两种思想，"迈克尔•杰维斯解释说，"那些限制我们的思想或那些扩大我们的思想。消极的想法会收缩，积极的想法会扩张。你可以感受到其中的区别。我们正在寻找扩张。积极的自我对话是关于选择那些提供更多空间的想法。"

限制性的想法是沿着这样的路线，"这很糟糕，这很烂，我不能处理这个问题。为什么我的生活如此不公平？"他们缩小了你的选择和能力。积极的想法向另一个方向发展："我选择到这里，我有这个能力，我一定能在这个场合崛起。“ 要想真正奏效，你需要比你想象的更多积极的自我对话。北卡罗来纳大学的芭芭拉•弗雷德里克森发现了"积极性比率"，或者说，它需要三个积极的想法来对抗一个消极的想法。"三比一，" 她在最近的一篇期刊文章中写道，"我们发现这个比率是一个临界点，超过这个临界点，积极情绪的全部影响就会释放出来。" 

一旦释放出来，影响是相当大的。积极的自我对话会导致积极的情绪，从而扩大视野，使我们有能力制定超出正常常规的行动计划。这些新的行动计划缓解了检查单带来的无聊和挫折感。更妙的是，积极的情绪会推动"反弹效应"，这是对复原力的美称。有一点要知道：积极的自我对话必须立足于现实。当我们试图用虚假的说法来支持自己时，大脑是不会被愚弄的。我们很善于发现自我事实和自我虚构之间的不匹配。这就是为什么肯定论往往会适得其反。如果你告诉自己你是个百万富翁，但实际上却在沃尔玛工作，大脑就会知道。我们会发现肯定句的幻想和我们的实际现实之间的差距太大--结果就是去激励。

说服自己的最好方法是提醒自己那些你知道是真的的东西。如果有的时候你也曾面临过类似的挑战并取得成功，那就从这里开始。实际信息每次都胜过新时代的愿望。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








感恩

我们的感官每秒钟都会收集1100万比特的信息，这对大脑来说太多，无法处理。所以，大脑所做的大部分工作是筛选和分类，试图将关键的信息和偶然的信息区分开来。由于任何生物体的首要任务是生存，因此大多数信息遇到的第一个过滤器是杏仁核，我们的威胁探测器。

不幸的是，为了保证我们的安全，杏仁核强烈地偏向负面信息。我们总是在猎取危险。在加州大学伯克利分校进行的实验中，心理学家发现，每通过一个正面信息，我们就会接受多达9比特的负面信息。

在最好的条件下，九比一是很糟糕的概率--而在最好的条件下，最佳的表现很少发生。这将粉碎乐观主义，压制创造力。当我们向着消极的方向调整时，我们就会错过新奇的东西。

新颖是模式识别的基础，推而广之，也是创造力的基础。没有创造力，就没有创新；没有创新，就没有不可能。

积极的自我对话是解决这个问题的一个办法。感恩是另一个办法。

每天的感恩练习会改变大脑的消极性偏见，它改变了杏仁核的过滤器，本质上是训练它接受更多的积极信息。

这非常有效，因为你所感激的积极的东西是已经发生的事情。它永远不会触发我们的废话检测器。

感恩实践的最佳时间是一个开放的问题。就个人而言，我喜欢在一天工作结束后做我的工作，就在我写好第二天的明确目标清单之后。但在我醒来时压力很大的日子里，我会在煮咖啡的时候，在我开始早上的写作会议之前，做第一件事。

而有两种方法来进行感恩的练习。

选择一：写下十件你感激的事，每次写下一件事的时候，要花时间去感受那种感激之情。你要努力回忆这种情绪的体感位置，发现它在身体里的位置（你的肠胃、你的脑袋、你的心），以及它的具体感受。

或者，选择二：写下三件你感激的事情，并将其中一件扩展成一段描述。在写这段话的时候，再一次，一定要把重点放在你感恩的体感位置上。

两种方案都可以，都会开始转变观念，让积极性比例向更理想的方向倾斜。而且不需要很长时间。研究表明，只要每天感恩三周，就足以开始重新布线。

最后，感恩和心流之间似乎也有很强的联系。在Flow Research Collective和南加州大学神经科学家Glenn Fox进行的研究中，我们看到了每天的感恩练习和高心流生活方式之间的直接联系。为什么这么说呢？看来，感恩产生的乐观和自信降低了焦虑，这让我们不那么害怕将自己的能力发挥到极致，更能够瞄准挑战-技能的甜蜜点，也就是心流最重要的触发点。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








正念

如果你对培养控制思想的勇气感兴趣，那么你就会对这个间隙感兴趣。在一个念头产生的那一刻和我们的大脑将一种情绪附加到这个念头上的那一刻之间，有一个小小的间隙，不超过一毫秒。一旦这种感觉被附加，尤其是当它是负面的，系统中通常有太多的能量来关闭它。但如果你能进入思想和情绪之间的那个空隙，你就可以用更好的思想来代替不好的思想，短期内中和压力反应，长期内重新规划大脑。

这就是心态练习的一大好处。心灵修炼就像广告中所说的那样：关注自己的心灵的行为。这不是一种精神练习，而是一种认知工具。通过观察你的思想出现时，你会开始注意到思想和感觉之间的这种差距，很快就会发现注意这个简单的行为给你带来了自由。一旦有了活动的空间，就有了选择的自由，你就可以变得主动而不是被动。

再次，你有两个选择。

选择一：单点正念。这是你把所有的注意力都放在一件事情上：你的呼吸、烛火、一个重复的单词或短语、远处的风声，随你挑。但当你挑选的时候，至少在开始的时候，要选择一些与你通常喜欢接受信息的方式产生共鸣的东西。如果你是被文字感动的，就找一个能让你感动的词。如果你更倾向于动感，那就专注于感觉。

一旦你选择了你的关注点，就静静地坐着，专注于那个点。

这就是游戏。从每天5分钟开始。选择一个你需要冷静的时间。在你开始一天的工作之前，在一个重要的会议之前，在回家看孩子之前，让自己变得更加冷静。长而慢的呼吸。研究表明，当我们的吸气和呼气长度相等时，我们正在平衡交感神经反应（战斗或逃跑）和副交感神经反应（休息和放松）。而这种平静有助于我们更加努力地集中精力。

如果5分钟感觉不错，可以延长到6分钟，或者7分钟，或者不管你想持续多久。 研究表明，我们每天只需5分钟的心态就能减轻压力，降低焦虑，而更大的认知益处--提高注意力、乐观、弹性和情绪控制力--则在每天12到20分钟时开始发挥作用。

很明显，特别是在每个疗程的开始，头脑会做头脑所做的事情：它会徘徊。期待它，注意到它，然后简单地将你的注意力回到那个单点上。不要判断自己缺乏思想控制，只需注意到那些你无法控制的思想。然后继续前进。之所以叫正念，是因为你要学会管住思想。强制的思想控制不是重点。重点只是注意到，"哇，强制去控制思想是个幻想"。换句话说，培养控制思想的勇气的最好方法，就是先开始注意到思想其实是多么的不可控。

第二个选择：开放感官的冥想。在这里，只需关注涌入你大脑的一切。看戏，不要参与。需要注意的是，对于创意人来说，单点正念冥想会提高聚合思维，抑制分歧思维。所以，如果你是一个建筑师，在一个需要远距离联系的项目上工作，那就用开放感官。如果你是一个律师，想把一份合同炸开，那么单点专注就是你的工具。

这两种方法都在重新训练大脑，教给它一个简单的教训：当我们意识到、观察到、非反应性和非判断性时，我们在处理生活中的挑战时是最有效的。就个人而言，我采取的是交叉训练的方法。我每周将几节单点心态课程与几节开放感官的瑜伽练习混合在一起。我的心态偏好是10到20分钟的箱式呼吸（解释见尾注），然后是10分钟的开放感官冥想。另外，因为阿斯汤加强调呼吸和专注，导师往往会少说话，如果你想利用练习来学习如何扩大思想和感觉之间的差距，这一点很重要。也就是说，不要假设对我有效的东西对你也有效。

进行你自己的实验吧。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








掌握恐惧的勇气

我第一次见到大浪冲浪手莱尔德•汉密尔顿是在2000年初。ESPN杂志让我采访他，作为一篇关于老年极限运动员的文章的一部分，在该杂志看来，那些年过三十的灰头土脸的运动员显然已经接近了他们曾经的传奇生涯的终点。

在我们见面的时候，他刚刚发明了拖曳式冲浪，建造了他的第一个水翼船，并且刚刚开始考虑桨式冲浪--这三项活动将很快重塑动作运动的未来。然而ESPN非常肯定莱尔德是过山车，所以派我去和他聊聊过山车的经历。扎实的新闻直觉。

当时，汉密尔顿是公认的极限运动之王，被认为是最强硬的人，而且以对记者特别强硬著称。我被吓坏了。莱尔德没有让我失望。

他喜欢和记者做"活动"。 三个"活动"是最低要求。我们的第一项活动是冲浪，第二项活动是水上摩托艇课。

冲浪课还算顺利，因为浪花大多很小。然后，冲浪变成了汤汤水水，莱尔德决定教我如何从浪头上跳水上摩托。我从来没有骑过水上摩托，这似乎并不重要。作为介绍，莱尔德把我放在他的背上，然后起飞了。我们在海面上飞驰。我没有，应该说，对速度的情感准备。

在我十二岁的时候，一个朋友的哥哥把我放在一辆越野车的后座上，然后开动它，试图以最快的速度骑过一片森林。他没能转过弯来，我从自行车上被甩到了一棵树上。我被撞得伤痕累累，但没有骨折，除了神经。从此以后，特别是当我不开车的时候，坐在任何机器的后面都需要极大的意志力。就那架喷气式滑雪机而言，在经历了大约五分钟的恐怖之后，我就再也受不了了--但这并不是什么不寻常的事情。

当我遇到莱尔德的时候，恐怖是一种熟悉的体验--也许是我最熟悉的体验。我觉得自己总是害怕。它几乎是我生活中的常态。我讨厌这种恐惧，我恨自己感到害怕。我觉得自己是个懦夫，是个失败者。事实上，我非常讨厌恐惧的感觉，以至于我开始做任何让我害怕的事情。比起带着恐惧的羞耻感生活，做那件让我害怕的事更容易。这也解释了我接下来的决定。

莱尔德曾承诺，如果我从水上摩托艇上被弹下来，最坏的情况就是我被风吹走。在时速50英里左右的时候，我决定验证他的理论。

我跳了下去 我坠落了。事实上，我的风被吹走了。还有其他事情 然后莱尔德把喷气式滑雪板摇来摇去，把我扶上船，当他把我扶回船上时，说了两句话，改变了我与恐惧的整个关系。

他说："你也是。” 

他的意思是，和我一样，他这个公认的极限运动之王，最强悍的人，也感到了恐惧。而他也因为感觉到这种恐惧而憎恨自己。而和我一样，他也学会了直面恐惧，以此来缓解恐惧。这对我来说是个新闻。我以为勇敢就是不害怕，以为那是"男人"应该有的感觉，或者更具体地说，是不应该有的感觉。我不知道恐惧是可以的。

回到沙滩上，莱尔德进一步解释道。"恐惧是我生命中最常见的情绪。我已经害怕了很久--嗯，说实话，我不记得自己有不害怕的时候。是你如何对待这种恐惧，才是最重要的。"

莱尔德说的绝对正确。如果你对不可能感兴趣，那么你就会对挑战感兴趣，如果你对挑战感兴趣，你就会害怕。

这种情绪是基本的。我们都能感受到它。不同的是我们用它做什么。

我见过的每一个成功人士都在逃避一些东西，就像他们在逃避一些东西一样快。为什么呢？很简单，恐惧是一种神奇的动力。恐惧是一种奇妙的动力。

这就是为什么学会把恐惧当作一种挑战来对待，而不是把它当作一种威胁来避免，可以使我们的生活发生如此深刻的变化。这种方法利用我们最原始的驱动力，即对安全和保障的需求，并让它为我们的利益而工作。

因此，注意力是免费的。我们自然会关注那些让我们害怕的东西。该死的，当有些东西真的让我们害怕时，难的是不去关注它。恐惧驱使注意力。这是很重要的。一些通常需要大量精力的事情现在自动发生了。

类似的，所有强大的情绪都会提高记忆力，而恐惧也许是最重要的。研究表明，我们对不好的经历的记忆远比好的经历更容易，这意味着使用恐惧作为动力，免费提供了注意力，同时也提高了学习效率。

最重要的一点是--恐惧是巅峰表现的一个常态。如果你不学会与这种情绪合作，它肯定会就学会和你共事。但如果你能把所有的能量，在短期内用它来驱动专注力和注意力，并且作为长期的方向（稍后再谈），那么你就为你的勇气技能的堆叠增加了一股极其强大的力量。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








恐惧练习

克里斯汀•乌尔默是历史上最优秀的运动员之一，也是最勇敢的运动员之一--她是大山滑雪、滑雪登山、攀冰、攀岩和滑翔伞运动员，有着悠久的不可能完成的历史。在20世纪90年代和21世纪初，乌尔默连续12年被选为"世界上最好的女性极限滑雪运动员"--这在体育界是很少见的。

随后，她离开了这一职业，去追求另一个职业，成为世界上最顶尖的恐惧专家之一，并在这一过程中指导了一万多人。乌尔默认为，转变一个人与恐惧的关系的第一步涉及到发展定期的恐惧练习。"每个人都有同样的问题，"她解释说。"杏仁核不仅会过滤所有传入的信息，大多数这些过滤器都是在早期的童年，由我们几乎不记得的经验设置的。结果是：我们往往甚至不认识到我们所感受的情绪是恐惧。相反，它被曲解和重定向，表现为责备、愤怒、悲伤，或在非理性的思想和行为中。”

为了克服这一点，你必须培养对自己恐惧的认识。”你必须从注意到身体中的恐惧开始,"她说，"实际的动觉感觉。任何形式的情绪甚至身体的不适都是你会发现它的地方。然后，花一些时间，不要用你的头脑关注它，而是在你的身体里感受它--这是非常不同的。拥抱它，像对待朋友一样对待它，问它想告诉你什么。如果你这样做，你会发现恐惧并不像我们想象的那样令人不快。我们试图回避恐惧才会如此不舒服。但一旦你真的把全部注意力放在恐惧的感觉上，它就会消散。这有悖于直觉，但这种对身体感觉的直接关注实际上会消解这种感觉。”

同时，乌尔默还建议改变你围绕恐惧的语言。而不是说"尽管恐惧，但还是要做"，说："因为恐惧，所以要做。"把恐惧看成是兴奋，或者是一种旨在帮助你集中注意力的情绪。"把恐惧当作玩伴，"乌尔默建议。"这将情绪从一个需要解决的问题转变为一种需要品尝的资源。”

一旦你开始与恐惧做朋友，你就需要在这个基础上建立。莱尔德•汉密尔顿认为，最好的方法是定期练习承担风险。

"一旦你开始面对恐惧，"他解释说，"你很快就会意识到，想象力大于现实。但恐惧是一种昂贵的情绪，需要大量的能量来产生。 一旦你意识到想象力大于现实，为什么要把所有的能量都浪费在没有那么可怕的事情上呢？通过面对你的恐惧，这就迫使身体重新校准，下次面对类似的东西时，就会唤起较小的反应。”

但如何真正面对我们的恐惧呢？科学表明，只有两个选择。要么慢慢建立起一种耐受力，心理学家称之为"系统性脱敏"，要么一次性全身心投入，恰当地称之为"泛滥"。无论哪种方式，过程都是一样的。

首先，正如乌尔默所建议的那样，学会识别你系统中的恐惧，要么是你身体的紧绷，要么是你思维模式的紧绷。然后，想一想你遇到过类似的事情，感受过类似的事情，并且成功地克服了它的其他情况。你是怎么做到的？第一次你用了什么心理技巧？一旦你明确了这些技巧，就反复练习。

例如，说公众演讲让你充满恐惧。首先，确定这种恐惧在你系统中的位置和表现。你的肠胃是否有一种反胃的感觉？是你的思绪在飞奔吗？也许两者都有？

现在，想一想在你的生活中，当你感觉到这些同样的感觉，却又能应付自如的时候。有一次，在你与朋友进行艰难的对话之前，你的头在旋转，肠胃在颤抖，然而进行那次艰难对话的行为--超越那些不好的感觉--实际上加强了你们的关系。

最后，第一次是什么技能帮助了你？在和朋友谈话之前，你是否做了十个深呼吸？酷，现在练习深呼吸技巧。自我意识和情商起到作用了吗？很好，现在也要练习这些技能。

另外，正如心理学家迈克尔•杰维斯提醒我们的那样："知道如何判断进展。你要衡量你使用这些技能的效果如何，它们是否创造了更多的心理空间。学会创造空间，就是学会如何在充满敌意、崎岖和压力的环境中玩耍。" 

更妙的是，由于风险是一种心流的触发器—心流会跟随注意力，后果会吸引我们的注意力--这种定期的恐惧练习会自动增加在区域内的时间。当我们冒险时，多巴胺会释放到我们的系统中，这是大脑奖励探索行为的方式。

而任何一种风险都会产生多巴胺。所以，承担身体上的风险是肯定的，但也可以尝试情感上的风险、智力上的风险或创造性的风险。社会风险尤其有效。大脑处理社会风险和身体风险的结构是完全一样的，这就解释了为什么害怕公开演讲是世界上第一大恐惧，而不是像害怕被灰熊吃掉那样，似乎更有进化意义。

然而，每个人的情况都不一样。莱尔德•汉密尔顿可能需要冲浪五十英尺的海浪才能碰到这个触发器；对我来说，五英尺的海浪就足够了。这就是我。对于那些更害羞、更温顺的人来说，你可以通过尝试一项新的活动，或者在会议上大声说话，或者向陌生人询问时间，来触碰这个触发器--并练习承担风险。然后，几天后，再问两个陌生人。以此类推。目标是对不舒服的感觉感到舒服。不愉快的感觉依然存在，但我们与这种感觉的关系已经被永久地重新调整了。而这才是我们真正的目的。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








恐惧是指南针

 如果你能学会对不舒服的感觉感到舒服，你就可以开始迈出这个过程的最后一步，也就是学会如何把恐惧当作指南针。对于巅峰表现的人来说，恐惧会成为一个有方向的箭头。除非眼前的事物是一个可怕的、需要立即避免的威胁，否则最优秀的人往往会朝着最让他们害怕的方向前进。

为什么这样做呢？再次是：专注和心流。往最让你害怕的方向走，会放大注意力，这就会转化为心流。状态提供的性能提升就能帮助我们克服恐惧，迎接这些更大的挑战。但更大的提升是在之后，随着发现我们真正的潜力在于我们最大恐惧的另一面。通过面对恐惧，我们在扩大能力，教会自己即使在感觉不稳定、不可控的情况下，也能保持心理稳定和控制。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








当你在最糟糕的时候做最好的自己的勇气

乔什•韦茨金是一位巅峰表现的多面手。他最初是电影《寻找鲍比•费舍尔》中描述的现实版国际象棋神童，在1993年和1994年的美国国际象棋青少年全国大赛中获得冠军，并在16岁之前获得"国际象棋大师"的称号。接下来，他涉足武术，成为太极推手的世界冠军，随后，他又将目光转向巴西柔术，在传奇拳手马塞洛•加西亚手下获得黑带。之后，他成为一名作家，出版了《学习之道》，从此成为高性能的经典之作。最近，他把所有的专业知识都带到了教练领域，与顶级运动员、投资者等合作。但这篇长篇介绍的重点是，乔什•怀兹金对勇气的看法略有不同。

虽然怀兹金认为毅力、思维控制和掌控恐惧对长期表现至关重要，但他认为还有一个更重要的区别因素。"最重要的勇气，"他说，"就是学会在最糟糕的时候做最好的自己。这真的是顶级表现者和其他人之间的区别。而你必须自己训练这种勇气，作为一种独立的技能。但是，如果你能做到这一点，你会发现真正的力量。那里有真正的力量--而且是你可能不知道自己拥有的力量。"

心理学家威廉•詹姆斯对此表示赞同。一百多年前，詹姆斯在向美国哲学协会发表的题为《人的能量》的演讲中指出：

习惯上没有被开发的能量库的存在是我们最熟悉的"second wind（恢复元气）"现象。通常我们在遇到第一层有效的疲劳层时，就会停下来，所以称之为"疲劳层"。然后，我们走过、玩过或工作过"够了"，就会停止。这量的疲劳是一种有效的障碍，我们平常的生活就投在这一边。但是，如果有一种不寻常的需要迫使我们继续前进，就会发生一件令人惊奇的事情。疲劳会越来越严重，直到某个临界点，这时，疲劳会逐渐或突然消失，我们比以前更清爽了。我们显然已经挖掘出了一个新的能量层次。这种体验可能有一层又一层。第三种和第四种"元气"可能会监督。心理活动显示了这一现象，也显示了身体上的现象，在特殊的情况下，我们可能会发现，在疲劳--痛苦的极致之外，我们会发现我们从未梦想过自己拥有的轻松和力量--习惯上完全没有被征税的力量源泉，因为习惯上我们从未推开障碍，从未通过那些早期的关键点。


好消息是：有简单的方法可以训练这种勇气。坏消息是：这一路走来，感觉不是很好。事实上，训练在最差的时候成为最好的人的唯一方法就是，嗯，你猜对了，在你最差的时候训练。

比如在动作运动中，不住院的秘诀之一就是学会在疲惫的条件下保持平衡。为了训练这一点，在每次训练的尾声，我都会以高强度的跳绳结束（以确保精疲力竭），然后在Indo Board（一种非常有活力的平衡板）上做十分钟。如果在此期间板子触地，我就重新开始。这是一种在严重窘迫的条件下训练平衡的方法--一种最好最坏的练习，这无疑减少了我的医疗费用。

我采取类似的方法来训练认知能力。在练习一个新的演讲时，我总是从地狱里跑一遍。我选择一个还没有睡够的时间，已经工作了十个小时，然后在健身房进行大量的训练。做完这一切之后，我就带着我的狗进入后山，徒步上山，沿途发表我的演讲。如果我在悬崖上爬山时能听起来连贯，那么在任何条件下我都能听起来连贯。

或者几乎任何条件下都可以。说到创造力，学会在条件最差的时候做到最好，需要多走一步。原因是生理上的。糟糕的条件意味着更多的压力，然而压力荷尔蒙越多，分歧的思维就越少。

塔夫茨精神病学名誉教授基思•阿布洛（Keith Ablow）用一点认知重构来解决这个问题：”我保持着一个非常强烈的哲学立场，认为被烧毁是一件好事。 当我因为为一个有价值的目标所做的工作而精疲力竭的时候，我的疲惫就是一种奉献。通过这样的观点，我把疲惫从消极的一面重新定义为积极的一面，这赋予了我对疲惫的某种免疫力。它还能减弱恐惧感，而恐惧感往往是疲惫的副产品，但却是创造力的巨大障碍。只要降低一点焦虑，似乎就能释放出隐藏的创新思维水平 "。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








磨练弱点的勇气

在上一节中，我们看到，要想在你最糟糕的时候达到最好的状态，就需要在极端胁迫的条件下进行训练。这种练习所产生的勇气可以确保当这些条件在现实世界中出现时，你已经有了事先的经验来控制恐惧，保持专注，并将你的技能发挥到极致。但这只是方程式的前半部分。

另外一半涉及到磨练你的弱点。即使你在最差的时候练习做最好的自己，在这个链条上总会有一些薄弱环节。而一旦压力变大，这些潜在的失败点就会变成实际的失败点。

这没什么好奇怪的。我们的弱点往往是我们最不喜欢的东西，也是最没有动力去训练的。不幸的是，在危机的情况下，正如希腊诗人阿基洛库斯很久以前指出的那样。"我们不会上升到我们的期望水平，我们下降到我们的训练水平。" 

再次，问题是恐惧。等式中的恐惧越多，我们所能支配的选择就越少。在纷争的时候，大脑会限制我们的选择，以加快我们的反应时间，极端的例子是战斗或逃跑，在这种情况下，情况非常严峻，大脑只给我们三种潜在的行动（僵住是第三种），然而，在任何高压力的条件下，同样的事情都会发生在较小的程度。而我们在胁迫下回落的反应是我们已经完全自动化的反应--那些我们已经反复执行的习惯性模式。

因此，解决方案是：找出你最大的弱点，并开始工作。这就是为什么滑雪运动员沙恩•麦康基会不断地寻找山上条件最差的地方，为什么阿诺德•施瓦辛格在开始举重训练时总是以他最薄弱的肌肉群为目标，以及为什么诺贝尔奖获得者理查德•费曼在他生命的晚期决定学习如何与女性交谈。当然，费曼决定通过流连于脱衣舞俱乐部来训练这个特殊的弱点--但这是另一个故事。

更大的问题是，训练我们的弱点可能比听起来更棘手。认知偏见会影响到我们的认知，所以要清楚地了解我们自己是很困难的。解决这个问题的一个方法是：寻求帮助。请朋友找出你的弱点。你希望他们是真实的，但不要过分。列出你的三大弱点，往往足以提供训练的素材，而不会因为听到你的一切问题而受到自我打击。

更重要的是，你的朋友也有内在的偏见，所以不要只问一个，问三个、四个或五个，并在他们的答案中寻找相关性。如果一个弱点出现在五个不同的名单上，那就是一个很好的开始。

你的清单上的项目有可能分为三类：身体、情绪和认知。缺乏耐力是身体上的弱点。一触即发的脾气是情绪问题。无法按比例思考是认知问题。但这三者不能用同样的方法来解决。

训练身体和情绪上的弱点，最好的方法是迎头而上，但要慢慢来。不要指望你在一两个星期内就能解决这些问题。老习惯是很难改的。学会热爱缓慢的进步。学会原谅自己不可避免的退步。

当然，在这一过程中，也要期望自己会不舒服。

解决我们的认知弱点或许是更困难的挑战，但Josh Waitzkin已经开发出了一种能持续获得良好效果的方法。他建议回顾一下你过去三个月的生活，然后问道："你是怎么想的？"三个月前我相信了什么，但今天我知道这不是真的？" 然后再追问两个关键问题："我为什么会相信这些？我犯了什么样的思维错误，才得出了那个错误的结论？”

好消息是，这类思维错误往往是断然的。我们有盲点，使我们的错误具有一定的一致性。所以，弱点往往是有根源的。通过训练根源，你可以一次性抹去整类弱点。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








恢复的勇气

所有这些勇气都有一个黑暗的一面：疲惫和压垮。职业倦怠不仅仅是指极端的压力，而是指巅峰时期的表现脱离了轨道。

职业倦怠有三种症状：疲惫、抑郁和愤世嫉俗。它是反复和长期压力的副产品。并不是长时间工作的结果，而是在特定条件下长时间工作的结果：高风险、缺乏控制感、激情与目标错位、努力与回报之间的差距过大且不确定。不幸的是，这些都是我们在追求高难度目标的过程中出现的状况。

这也是为什么要勇于恢复的原因。

而勇气往往是需要的。巅峰表现者很难放松下来。如果动力最重要，坐着不动就会觉得是懒惰。而我们越是与激情和目标一致，休息的时间就开始觉得越是"浪费”。然而，由于倦怠会导致认知功能显著下降，使其成为持续巅峰表现的最常见的敌人之一，所以你绝对要在恢复方面狠下功夫。

但不是所有的恢复策略都是一样的。

主要的选择有消极的和积极的。消极的恢复就是电视和啤酒--听起来很熟悉？不幸的是，酒精会扰乱睡眠，而电视会以一种不寻常的方式让大脑保持活跃。真正的恢复需要将脑电波转移到α范围。而电视会关闭你的高级皮层中心--这对恢复很有好处--这些不断变化的图像会过度刺激视觉系统，将大脑从α范围拉到β范围--这是清醒和警觉的脑电波特征。

积极恢复则恰恰相反。它确保大脑保持关闭，身体可以修复。通过冲洗系统中的压力激素，并将脑电波转为α（先），然后再转为delta（后），主动恢复的做法让我们能够重新设置。当然，巅峰表现者将这一点发挥到了相当极端的程度：高压氧舱、感官剥夺罐、营养专家微观计算卡路里摄入量。这些都是有用的工具，如果有兴趣就走这条路，但研究表明，你可以通过三个更简单的步骤来粗暴地恢复。

首先，保护你的睡眠。 深度delta波睡眠对恢复和学习至关重要--这是记忆巩固发生的时候。你需要一个黑暗的房间，低温，没有屏幕。我们手机的光芒与日光的频率范围相同，这就会扰乱大脑完全关闭的能力。而且要把手机关机一段时间。大多数人每晚需要七到八个小时的睡眠时间，但要弄清楚什么是你的最佳睡眠时间，然后确保你持续获得你所需要的睡眠时间。 

第二，把积极的恢复手册落实到位。身体锻炼、恢复性瑜伽、太极、在树林里长距离散步（人们已经开始称其为 "自然浴"，这让我很懊恼）、伊普索姆盐浴、桑拿和热水池浸泡是传统的方法。我个人比较喜欢的是红外线桑拿。我尽量每周做三次，每次四十五分钟。在桑拿房里，我把看书和练习心态的时间分开。桑拿能降低皮质醇。如果再加上心态产生的减压作用，这种一举两得的效果会超速恢复。 

第三，总重启很重要。每个人都有一个极限点。如果你的工作一直不尽如人意，挫败感越来越强，那么是时候离开几天了。对我来说，这是每十到十二周一次。我最常用的休息时间是单独的两天滑雪旅行。我会看书，从雪地上滑下来，尽量不和任何人说话。但这就是我。弄清楚什么是你。

 最重要的是，在这个问题面前保持清醒。职业倦怠让你失去了动力和动力。从短期来看，因为慢性压力会干扰认知功能，它会让你产生需要重做的低质量工作。 从长远来看，因为职业倦怠对从解决问题到记忆力再到情绪调节等所有方面都会产生永久性的神经系统影响，它可能会使你对不可能的事情的追求完全脱轨。因此，虽然在你的日程表中插入强制性的休息时间可能会让人觉得是在浪费时间，但一旦职业倦怠开始，你所浪费的时间就不算什么了。如果你早早地就对恢复工作痛下决心，你会因此走得更快。
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                                残酷的习惯

彼得•迪亚曼迪斯很忙。我的好朋友和经常写作的伙伴（《富足》，《大胆》和《未来比你想象的更快》）是XPRIZE基金会的创始人，奇点大学的联合创始人，以及22家不同公司背后的创业力量。2014年，《财富》杂志将他列入 "全球50位最伟大的领导者 "名单，他仍然是我所知道的唯一一个出现在邮票上的人。然而，在我们相识的时候，这一切都还没有到来。

我和彼得相识于1999年，在我们职业生涯的早期。我们相识是因为我写了第一篇关于XPRIZE的重要文章之一，XPRIZE既是彼得开辟太空疆域的疯狂尝试，也是为第一个在两周内建造并将飞船两次飞入低地轨道的人提供1000万美元的奖金。

可重复使用的宇宙飞船是美国宇航局无法制造的东西，但它仍然是一种诱人的可能性。如果我们不在每次离开地球时烧掉火箭，那么离开地球的成本就会大幅下降。彼得认为，这是开辟太空疆域的必要第一步。

我花了6个月的时间来报道这个故事，沿途采访了数十位专家。大家都认为，彼得是疯了。一个可重复使用的宇宙飞船是不可能实现的。美国宇航局说，这将耗资数十亿美元 并需要数以万计的工程师。所有主要的航空航天制造商都重申了NASA的观点，只是用的语言更加丰富多彩。根据所有世界顶尖专家的说法，赢得XPRIZE是绝对不可能的。

但没太久。

不到十年后，特立独行的航天设计师伯特•鲁坦将SpaceShipOne发射到低地轨道。两周后，他又做到了。他有一万名工程师协助他的事业吗？不，他有大约三十个。他有大约三十名。花费了数十亿美元吗？没有。两千五百万美元是实际价格标签。不可能的事变成了可能，因为我和彼得在这一过程中成为了好朋友，我亲眼目睹了他的壮举。

那么不可能的东西到底是什么样子的呢？看起来很熟悉。

下面是彼得是如何帮助解开太空前沿的：他醒来后，在电脑前打了一会儿字，然后吃了早餐。然后他去了一个地方，进行了一次谈话，然后他又去了另一个地方，进行了另一次谈话，然后他打开电脑，再次敲击键盘。最后，他吃了午饭。

午饭后，他又去了别的地方，又进行了一次谈话，然后他又在电话上聊了一会儿，然后他又在电脑上打了更多的键。有坐飞机的，有去健身房的。每隔一段时间，他就抓紧时间洗个澡，睡一觉，或者上个厕所。然后重复。再重复。

这就是不可能完成的任务的近距离表现。但不仅仅是彼得--几乎所有人都是如此。

卓越总是有代价的。在日常工作中，如果你的目标是伟大，那么你就会把几乎每一个可用的小时都用来实现这个目标。从这个角度来看，成为俄亥俄州克利夫兰市最好的干洗店，所需要的时间和精力，与解锁太空前沿所需要的时间和精力是一样的。当然是这样的。卓越，无论在哪个层面上，都会耗费我们的一切。

那么，真正让不可能的潜行者与众不同的是什么呢？据我所知，三个核心特征。 第一是最初的愿景大小。要想实现惊天动地的成就，很难靠偶然。你必须要有大的梦想。彼得想进入太空。他想让其他人一起来旅行。他的梦想是不合理的，也是不理性的，但是，正如彼得爱说的那样："在某件事情真正取得突破的前一天，它是一个疯狂的想法。"而在这里，我们已经处理好了生意。如果你已经把好奇心变成了激情，把激情变成了目的，并利用这些信息来雕琢一个巨大的变革性目的，你就已经很危险了。如果你是在这个基础上，通过走主宰之路，就一直走下去--因为那是走向不可能的道路。

第二个特征是等式中的心流。不可能永远是一个漫长的旅程。心流是长期坚持的关键因素之一。一项活动所产生的心流，直接等于我们是否愿意长年累月地追求它。但在这里，你也有了保障。本入门指南中的所有步骤都是围绕着心流的触发器建立起来的，所以只要跟着走，应该会增加你在状态下的时间（后面会有更多的介绍）。

不可能的杀手的第三个共同特点是我所说的"残酷的习惯"。这就是能够立即自动地迎接任何挑战的能力。每当巅峰表现者遇到生活中的困难时，他们就会本能地靠拢。事实上，在他们还没有想到不靠谱的时候，他们就已经靠谱了。面对生活中的障碍，最优秀的人不用担心坚持到底。他们的动机堆栈安排得如此之好，他们的勇气反射训练得如此之好，以至于他们在不经意间就能迎接挑战。

这很重要，原因有几个。

首先，有我们熟悉的问题：我们没有上升到我们期望的水平，我们沉沦到我们训练的水平。焦虑，在fMRI里面，看起来有点像强迫症。一个小的网络，一个紧密的思想循环，大脑围绕着自己运行的圈子，没有办法停止，没有新的解决方案。在任何通往巅峰表现的道路上，如果你不养成残酷的习惯--也就是将动力、目标和勇气这三驾马车自动化，你迟早会被自己的恐惧绊倒。

这是基本的生物学原理。

其次，显而易见的是：不可能的事情并不容易。但残酷的习惯让你可以把所有来自痛苦的能量都转化为燃料。我最好的朋友迈克尔•沃顿在高中时跑过田径，他有一个伟大的教练，方法不寻常。当他们外出长跑时，每当遇到山坡，队员们就必须把注意力完全转移到核心跑步技能上：长步走、强臂、高踢。请注意，重点不在于速度或加速度，而是在于完美的技术，--随着时间的推移，会产生速度和加速度。

起初，当然，这很糟糕。这让人难以置信的艰苦训练。但是，很快，他们就习惯了。然后，这就成了他们可以依靠的挑战。然后，他们的技术提高了，他们的速度提高了，突然间，上坡冲刺成了项目的一部分。

一段时间后，队员们甚至没有注意到。一个山坡会出现，在他们任何一个人还没有意识到自己在做什么的时候，他们就已经在半山腰上快速爬坡了。这是一个明显的优势。当大多数跑者遇到山坡时，除了超级精英之外，所有人都会放慢速度。 这是一种自动反应，大脑在试图节省能量。 与此同时，超级精英们则试图保持他们的速度不变。但迈克尔的团队学会了在面对挑战时加速，这是一种凶猛的习惯。

残酷的习惯也是同样的哲学，应用到你生活的每一个方面。当然，这种应用可能需要一段时间。彼得喜欢说："想好你会为什么而死，然后为它而活。" 但真的要为它而活--周、月、年。从心理学的角度来说，你要培养的是一种 "行动导向"--虽然被发挥到了极致。

好消息：行动导向会产生更多的心流，主要是因为它让你总是在挑战和技能的平衡上推陈出新。坏消息：这里没有什么事情会很快发生。你所猎取的习惯是艰苦的工作，然而没有它，不可能的事情仍然只是不可能的事情。

威廉•詹姆斯（William James）用不同的说法，在有史以来第一本心理学教科书的开篇就讨论了习惯。因为詹姆斯坚信，人类是习惯机器，而要想过上不平凡的生活，最简单的方法就是养成不平凡的习惯。俗话说 "播种一个行动，你就会收获一种习惯，播种一种习惯，你就会收获一种性格，播种一种性格，你就会收获一种命运。"几乎所有我们后来所学到的东西都证实了詹姆斯的猜测，这意味着他的建议总体上是非常棒的，而当应用到残酷的习惯上时，则加倍关键。

归根结底是节省了时间。

如果你的兴趣是极致的成就感，那么凶狠的习惯可以帮助我们最大限度地利用二十四小时。再来说说我朋友的田径队。我们大多数人都是普通的跑者。也就是说，当挑战等级上升时，我们就会放慢脚步。但一旦养成了残酷的习惯，你就会在不知不觉中进入状态。当然，也许这样每次挑战只能节省10分钟，但日积月累，就会发现。如果你每天解决几道难题，这二十分钟的总和就变成了一年一百多个小时，这就相当于比竞争对手多了五天的优势。

更重要的是，养成凶猛的习惯还能降低认知负荷。我们对未来的任务感到焦虑，会消耗大量的热量。但是，一旦我们能将自己的瘦身本能自动化，我们不仅能节省时间，还能节省能量。所以，你不仅会比竞争对手多出五天的时间，你还会有更多的燃料来攻击那些日子。称之为复利。

那么如何养成残酷的习惯呢？按照本书的练习。

调整你所有的内在动力。用适当的目标设定来增强这个堆叠。训练所有六个层次的勇气。

然后继续保持下去。

那么，你如何衡量进展？如何知道你已经真正养成了残酷的习惯？很简单，当有人问起你在做什么？当有人问你一直在做什么，而从你嘴里翻出的成就清单让你们俩都感到惊讶时--现在你知道了。

Copyright © yejunbin 2021 all right reserved，powered by Gitbook该文件修订于:
2021-04-08 15:15:03

                                
                                
                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    







        
            
             results matching ""

            

            
        

        




                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








            
            No results matching ""

            
        

    




                        

                    

                
            


            
                
                
                    
                
                
                
                
                    
                
                
            
        
    


    


        
    
        

    
        
            

    



            
                
                



    
    

    

    
        
        
    
        	
            
                
            
                    
                    Introduction
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    封面
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    语录
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    介绍: 不可能的公式
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第一部分：动机
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    动机解码
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    激情的秘诀
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    完整的内在堆栈
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    目标
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    勇气
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    残酷的习惯
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第二部分：学习
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    不可能的成分
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成长心态和真相过滤器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    阅读的投资回报率
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    学习几乎任何东西的五个不简单步骤
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    技巧的技巧
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    更强
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    情商的80/20法则
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成为超人的最短路径
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第三部分：创造力
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    创造力优势
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    hacking创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    长期创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    创造力心流
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第四部分：心流
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    解码环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流科学
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流触发器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流循环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    现在把以上所有结合起来
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    后记
            
                
            

            
        

    

    

    	


    	
        
            本书使用 GitBook 发布
        
    





                
            
        
    


    
        
            
                
                    


    

    
    





                    


            
                
                


    


        
    





        
        不可能的成分
    







                    


            
                
                


    


        
    




                        
                            

    
    
                                
                                
                                “不可能“的成分

如果你在追求高成就，动力是让你进入游戏的动力，但学习能让你留在那里。无论你的兴趣是做从未做的大写I的不可能的事，还是做从未做的小写i的不可能的事，这两条路都要求你培养实际的专业知识。

心理学家加里•克莱因在他的经典决策书《权力的来源》中，正是提出了这一点，他指出了八种对专家来说看得见却对其他人来说看不见的知识：


	新手没有注意到的模式。

	异常事件或没有发生的事或违反预期的事件。

	大局观。

	事情的运作方式。

	机会和即兴发挥。

	已经发生（过去）或将要发生（未来）的事件。

	新手无法察觉的细小差异。

	自身的局限。



如果没有克莱因清单上的所有知识，不可能的事情仍然是不可能的，因为克莱因清单上的项目就是不可能的成分。它们是必要的知识基础。但是发展这个基础需要学习。

大量的学习。

终身学习是这个“大量的学习”的技术术语。

终身学习能让大脑保持敏锐，既能防止认知能力下降，又能训练记忆力。还能提升自信、沟通能力和职业机会。这些改进是心理学家认为终身学习是满足感和幸福感的基础的原因，但对于那些对巅峰表现感兴趣的人来说，还需要考虑心流。

如果我们的目标是保持在挑战-技能的甜蜜点，以最大限度地延长我们在区域内的时间，那么我们需要不断地将自己的能力延伸到边缘。这意味着我们要不断地学习和提高，并因此不断地增加下一个挑战的规模。但为了迎接这些更大的挑战，我们必须掌握更多的技能和更多的知识。终身学习就是我们如何跟上移动目标的步伐，这就是挑战-技能的甜蜜点。它是高心流生活方式的基石。

然而，这里是事情变得棘手的地方。学习是一种无形的技能。在大多数情况下，在你变得更好之前，你都很糟糕。当然，你可以有意识地选择挖掘一个特定的信息流，并有勇气投入必要的跑腿活，但大部分过程发生在视线之外。学习的主要神经机制--模式识别、记忆巩固、网络构建--由于生命进化设计上的原因，这些都不在我们视野内的。

这就提出了一个重要的问题。如何改善你看不见的东西？

Copyright © yejunbin 2021 all right reserved，powered by Gitbook该文件修订于:
2021-04-08 18:34:33

                                
                                
                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    







        
            
             results matching ""

            

            
        

        




                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








            
            No results matching ""

            
        

    




                        

                    

                
            


            
                
                
                    
                
                
                
                
                    
                
                
            
        
    


    


        
    
        

    
        
            

    



            
                
                



    
    

    

    
        
        
    
        	
            
                
            
                    
                    Introduction
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    封面
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    语录
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    介绍: 不可能的公式
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第一部分：动机
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    动机解码
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    激情的秘诀
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    完整的内在堆栈
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    目标
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    勇气
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    残酷的习惯
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第二部分：学习
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    不可能的成分
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成长心态和真相过滤器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    阅读的投资回报率
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    学习几乎任何东西的五个不简单步骤
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    技巧的技巧
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    更强
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    情商的80/20法则
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成为超人的最短路径
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第三部分：创造力
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    创造力优势
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    hacking创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    长期创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    创造力心流
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第四部分：心流
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    解码环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流科学
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流触发器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流循环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    现在把以上所有结合起来
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    后记
            
                
            

            
        

    

    

    	


    	
        
            本书使用 GitBook 发布
        
    





                
            
        
    


    
        
            
                
                    


    

    
    





                    


            
                
                


    


        
    





        
        成长心态和真相过滤器
    







                    


            
                
                


    


        
    




                        
                            

    
    
                                
                                
                                成长心态和真相过滤器

几乎所有你想学的东西都是有基本要求的。无论你的愿望有多大，如果你没有滑雪杖、滑雪靴和固定装置，那么想办法学习滑雪是不可能的。学习行为本身也是如此。如果你对放大和加速这一过程感兴趣，那么你需要从正确的设备开始：成长心态和真相过滤器。

让我们逐一来看看它们。

其中第一个，成长型思维方式，已经讲过了。我再次提出来，是为了提醒大家。如果没有成长的心态，学习是不可能的。拥有"固定的思维方式"会改变我们潜在的神经生物学，使得获取新信息变得异常困难。因此，在我们开始学习之前，我们需要相信学习是可能的。

更重要的是，成长型心态可以为你节省时间。它意味着你的大脑已经做好了吸收新知识的准备，所以你不会浪费几个小时的时间去转圈。这也是限制消极的自我对话的一个重要方法，因为它影响了我们在想法之间寻找联系的能力，是学习的另一个障碍。更关键的是，成长心态能帮助你把错误看作是改进的机会，而不是对性格的谴责，确保你能更快地走得更远，并且在前进的道路上减少情绪上的动荡。

正确的心态让大脑为学习做好准备，而正确的"真相过滤器"则帮助我们评估和评价正在学习的内容。我所见过的几乎每一个巅峰表现者都开发了某种真相过滤器。很多人都是通过尝试和错误，艰难地发现了自己的真理过滤器。我的建议是：缩短这个过程。持续的巅峰表现需要不断的学习。所以改善这部分过程的最好方法是：学会更快学习。学习那些学习进程的元技巧，用它们来放大无形的东西。而拥有一套快速准确的信息评估系统，就能做到这一点。

我自己的真相过滤器绝对是硬生生开发出来的。我的背景是新闻业，而新闻业--与科学和工程一样--是真理过滤器是如何完成业务的行业之一。在科学和工程领域，科学方法发挥着这种功能。与此同时，报纸和杂志则依靠另一种标准来确定某条信息是否真实，是否可以发表。如果有人告诉你一件事，而你又能让另外三位专家证实他们的说法--这就是事实。你可以毫无危险地发表。

但没有那么快。

在2000年初，一家大型杂志聘请我做一篇关于神秘体验的神经科学的报道。我发现的第一件事是，科学家们在这个领域取得了一些重大进展。曾经被视为有"神秘性"的体验开始有了"生物学"的解释，这似乎是个大新闻。我想知道为什么更多的人不知道这一进展。

我问我的主要采访对象这个问题。他说，问题在于另外两位"研究者"--在他看来，他们不是受人尊敬的科学家，更像是精神上的骗子--写了关于这个主题的畅销书。这些书用神秘的猜测掩盖了坚硬的科学，这就是终点。科学的好奇心向着不那么玄乎的方向发展，研究经费也枯竭了。

作为一个记者收到这些信息，我做了我应该做的事情。我问了另外三位专家，三个人都证实了。他们都给了我同样的两个名字，是写了同样两本畅销书的两个研究者。好了，完工，文章付梓了。

之后，我的编辑接到了一个愤怒的电话，是被我点名的其中一个研究者打来的。原来，这个人是一位非常受人尊敬的、出版得非常好的、博士级的神经心理学家，他的那本关于神秘体验科学的书(a)不是畅销书；(b)根本不是灵性的；(c)甚至不是一本书--它是由许多不同的研究者撰写的同行评审期刊文章的集合。

他说的没错。当然，我有一个借口。四个人给了我完全相同的错误事实--这，几率有多大？但错在我。我没有做额外的调查工作，而是诽谤了一个优秀的科学家。我的真相过滤器，即使是行业标准，也不够好。

这时我决定，如果出版标准要求三倍的事实确认，我就会一直去做五倍的证明。我总是会和五位专家一起核对我的事实。这时，我发现了一些奇怪的事情。问四个人一个问题，你很可能会得到非常相似的答案。

有时候，这种情况的发生是因为你从上一个人那里得到了下一个人的名字；有时候，这种情况的发生是因为各个领域都有主导性的趋势。但如果你花时间去问第五个人，他们有可能会告诉你一些与你目前所学到的所有知识相冲突的东西--这反过来又需要与另外五个专家进行五次讨论来解决。所以这就是我的真相过滤器。每个问题五个专家，如果这五个专家不同意，那就再找五个专家讨论。

在《大胆》中，为了提供一个不同的例子，我描述了埃隆•马斯克的"第一性原则思维"，或者可以称之为"还原论真理过滤器”。"这个想法源于亚里士多德，他将 "第一性原则"描述为"认识事物的第一个基础"，但通过例子来解释更容易。

当马斯克考虑进入太阳能业务时，他知道最大的瓶颈之一是间歇性电力和由此产生的存储问题。由于天黑后太阳不会发光（间歇性供电），我们需要能够将白天收集的能量保存在电池中，以便在晚上进行部署（存储）。然而，马斯克并没有根据市场的情况或竞争对手的报价来决定太阳能的去留，而是上网访问了伦敦金属交易所，他查到了什么？镍、镉、锂等的基本价格。电池的基本组成部件到底要多少钱？他知道，技术本身总是在进步。不管现在有多贵，以后总会更便宜。所以，一旦马斯克看到这些基础零部件的售价是一分钱一分货，他就看到了一大堆技术改进的空间。

这时候，SolarCity就诞生了。这就是第一性原理思维。这是一个真相过滤器，一个信息评估系统，让我们更快地做出更好的选择。马斯克在创立他的火箭公司SpaceX时，也使用了这种方法。

当时，他并没有想到去做航天事业，而是想弄清楚购买火箭的成本，以便在火星表面进行实验。 在与一众航天高管交谈后，他发现成本高达六千五百万美元的天价。

但是，正如他对《连线》杂志所说："所以我说，好吧，让我们看看第一性原则。火箭是用什么做的？航天级铝合金，加上一些钛、铜和碳纤维。然后我问，这些材料在商品市场上的价值是多少？结果发现，火箭的材料成本大约是一般价格的2%。”于是，SpaceX诞生了。而在几年内，从第一性原理思维出发，马斯克成功地将火箭的发射成本削减了90%以上。

第一性原理思维、科学方法、我的五专家规则--这些都是真理过滤器。欢迎借用我的规则或采用马斯克的方法，或者想出你自己的方法。真正重要的是，你要创建一个严格的真理过滤器，并将其投入使用。你不能在坏信息上达到不可能。

另外，还要考虑性能方面的好处。能够信任你正在处理的信息，可以降低焦虑、怀疑和认知负荷--这三样东西会放松我们的注意力，阻碍我们进入流程的能力，并阻碍学习本身。但是，如果有了正确的心态来对待新信息，有了严格的真相过滤器来判断这些信息，你就为放大无形的信息奠定了必要的基础。
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成长型思维让大脑处于学习的准备状态；真理过滤器让你有办法评估你所学的知识。这就引出了下一个问题，学习材料的问题。我们到底应该尝试从哪个源头学习？

这就涉及到一个硬道理：如果你对学习感兴趣，那么你就会对书籍感兴趣。当然，作为一个作者，这似乎完全是自作多情，但请听我说。在这个数字时代，关于我所选择的职业，最令人不安的事实之一就是人们经常告诉我他们不再看书了。有时他们读杂志文章，通常是博客。对书籍来说，一个经常的评论是"一本书是太多的承诺"。

这并不奇怪。根据美国国家艺术基金会（National Endowment for the Arts）的数据，大多数成年人平均每天花7分钟的时间读书消遣。几年前，皮尤研究中心报告说，近四分之一的美国成年人在过去一年中没有读过一本书。

虽然这可能并不令人惊讶，但对于任何有兴趣掌握学习艺术的人来说，这是毁灭性的。为了解释原因，让我们从我听到的主要反应开始：一本书是太多的承诺。很公平，但让我们来谈谈你对这种承诺的回报是什么。这里有一个价值主张在工作。你给一个作者你的时间，以换取他们的想法。因此，让我们来分析一下这种交易的确切性质。我们将从博客开始。

成人的平均阅读速度大约是每分钟250个字，平均一篇博客文章大约800字。这意味着我们大多数人平均在三分半钟内阅读完一篇博客文章。 

那么，在这几分钟里，你能得到什么呢？就我而言，大约是三天的努力。

对于一个典型的博客，我通常会花一天半的时间来研究一个主题，并花同样多的时间来写作。研究主要包括阅读书籍和文章。我也会与专家交谈。如果话题在我的工作范围内，通常一到两次谈话就足够了。在我的工作范围之外，则会增加到三到四次。写作通常需要更多的阅读和一两个额外的对话，以及将文字直线组合在一起的艰苦工作。

现在，让我们来看看一篇长篇的杂志文章，就是你在《连线》或《大西洋月刊》上看到的那种。这些文章通常长约5000字，意味着一般人需要20分钟才能读完。 那么，同样，你的二十分钟能得到什么回报呢？

在我的例子中，在实际报道开始之前，你会得到大约一个月的研究时间，另外六个星期的报道时间（与专家的二十五次对话和更多的阅读），以及另外六个星期的写作和编辑。所以，作为回报，你同意给我的文字大约二十分钟的时间，你就可以使用我大约四个月的脑力、劳动什么的。

我想，如果你这样看，你就会发现，一般的杂志文章都是一个相当不错的交易。你作为读者的时间增加了5倍，但我作为作者的时间却增加了30倍--这是一个相当不可思议的交易。但一本书则像是一场完全不同的球赛。

就拿《超人的崛起》来说吧，我的这本关于心流和人类终极表现的科学的书。这本书大约有7.5万字，所以一般读者需要花费5个小时的努力。那么你的五个小时能得到什么呢？以这本书为例，大约是我十五年的人生价值。

看看下面列出的这些数字。

博客： 三分钟可以换来三天的时间。
文章：二十分钟换来四个月。20分钟可以换来四个月的时间。
书籍：5个小时换来15年。五个小时可以换来十五年。

那么为什么看书比看博客好呢？浓缩的知识。如果你在博客上狂欢，花五个小时读我的博客，以每篇博客三分半钟计算，你将设法慢吞吞地读完其中的八十六篇--因此，你用这五个小时换来了我257天的努力。

同时，如果你花了同样的五个小时阅读《超人的崛起》，你将得到5475天。书籍是这个星球上最彻底的知识浓缩形式。你花在《超人的崛起》上的每一个小时，其实就是我三年的生命。这样的数字，你是无法超越的。

当然，还有其他的信息流可供选择。也许你只是不爱看书，也许你喜欢听讲座，也许是纪录片。遗憾的是，虽然讲座和纪录片对激发好奇心很有帮助，但都没有接近书籍的信息密度。

这么说吧。我每个月都会做一些演讲，通常是一小时左右。如果我说的是心流，这一个小时能让你看到几篇博客、二十页《超人的崛起》，还有二十页《盗火线》所包含的信息。也许还有一些书中没有出现的故事加进去做调剂。总共是七十页的文字，换取你一个小时的时间。似乎是一个不错的交易。但问题是，你错过了细节。

同样，拿《超人的崛起》来说。听众从书中得到二十页，但每页只有一个，也许两个细节。但这本书其实包含很大的信息量。读者得到的细节数是每页四到八个事实，而且处理这些信息的时间段更长。这是媒介界定信息决定的。这也是基本的神经生物学。

此外，书籍还能带来绩效红利。研究发现，书籍能提高长期的注意力，减轻压力，并避免认知能力下降。阅读也被证明可以提高同理心、睡眠和智力。如果你把这些好处和书籍提供的信息密度结合起来，我们开始明白为什么从比尔•盖茨、马克•扎克伯格和埃隆•马斯克这样的科技巨头到奥普拉•温弗瑞、马克•库班和沃伦•巴菲特这样的文化偶像，都把他们的成功归功于他们对书籍的惊人热情。它是一位名叫乔•勒夫勒的出色魔术师教给我的，他是"潘多拉之盒"的老板，那家吃了我童年的魔术店。

潘多拉魔盒是一家又长又窄的神奇商店。右边的墙全是窗户，左边的墙亮晶晶的，是魔法装置的暴动：卡片、硬币、羽毛、鲜花、丝绸、剑、鸟笼、顶帽子、各种形状的镜子，当然还有绳子。但后墙--走进店里，大家首先看到的是什么？塞满了书。从墙到墙，从地板到天花板。

当时，我很疑惑。在店里，Bobo的"现代硬币魔术"放在了一个醒目的突出位置，但我想"sword through card"（译者注：一种魔术）中的那把珠光宝气的弯刀肯定更适合做生意。总之，正如乔经常指出的那样，魔术是一个艰苦的活计，他需要所有能得到的帮助。有一天，我问他这个问题，问他为什么不把书搬到不那么显眼的地方，用一些可能会卖出去的东西来填补那个醒目的空间。

乔摇了摇头，指了指商店的后面，说："它们留在原地。"

"为什么？

""书，"他笑着说，"书是他们保存秘密的地方。"
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几年前，当我在新墨西哥州北部骑山地自行车时，我骑着吊椅索道和一个大学生聊天，他问了一个有趣的问题。什么时候我觉得我对一个主题有足够的了解，可以为主要的杂志或报纸写一篇关于这个主题的文章？

这家伙真正想知道的是一个比较复杂的问题，而且有学期论文的影响，但它让我思考，在我愿意在公共场合发表意见之前，我需要对自己所学的知识有足够的自信。

下面就是我的答案。这是一个学习任何东西都不容易的五步法，也是我们接下来需要关注的地方。到目前为止，我们的重点是建立学习的准备条件。在这里，我们要挖掘这个过程本身。更具体地说，我们要挖掘的是我在愿意公开对某个话题发表意见之前所经历的过程。我是在我三十多年的记者生涯中发展起来的，成为一个主题的半专家是能够写出这个主题的前提。由于我在那个时期为一百多家不同的刊物工作，涵盖了从硬科学、高科技到体育、政治、文化等各个方面的内容，所以我必须在相当短的时间内，对很多困难的话题变得非常擅长。

此外，由于这主要是在报纸和杂志有预算用于事实检查员和文字编辑的日子里，我的报道的准确性总是受到非常严格的考验，出错很容易被解雇。因为我需要吃饭，所以我需要学习如何学习--任何事情和所有事情--准确和快速。

或者，正如我在《GQ》的老编辑吉姆•尼尔森（Jim Nelson）曾经解释过的那样。"每个月有一百万人阅读这个刊物，不管是多少人。由于我们报道的故事不属于传统新闻媒体的范围，当我们写下某件事情时，这往往是我们的读者所能看到的关于这个主题的唯一观点。这是一个很严肃的责任。这就是为什么我们非常非常努力地尝试永远不会把事情弄错。"

这就是我如何学会把事情做对的。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








第一步：五本愚蠢的书

 我想每个人的实际数字可能不同，但当我接触一个新的科目时，我的经验法则是让自己有五本愚蠢的书的价值。也就是说，我选择五本关于一个主题的书，然后把它们全部读完，而不对自己的学习进行评判。

这一点值得重申：学习不会让我们觉得自己很聪明。至少，一开始不会。

一开始，学习会让我们觉得自己很笨。新的概念和新的术语往往会增加新的挫折感。但是，不要因为自己在这一路上感到愚蠢而批评自己。在通往巅峰表现的道路上，很多时候，你的情绪并不代表你认为的意思。

考虑一下在某件事上做得不好所带来的挫折感。这种感觉是一种停滞不前的进步和酝酿的愤怒。但这其实是你在朝着正确方向前进的一个标志。事实上，这种挫折感的程度正在增加你系统中去甲肾上腺素的存在，它的主要功能是激发大脑的学习能力，你需要感受到这种挫折感才能产生这种神经化学物质，而你需要这种神经化学物质才能进行学习。挫折感与其说是你走错方向的标志，不如说是你走对方向的提示。所以，对于这五本书，你的任务就是不断地翻页，原谅自己在前进过程中不可避免地出现的困惑。

阅读这五本书的主要目标是熟悉术语。我们在前面谈过这个问题，但值得重复，因为说实话，术语可能是大部分的战斗。

让学习变得困难的大多是专业语言，通常需要五本书左右才能开始真正感受这种语言。这也意味着，在前三本书中，你读的很多内容你都不会完全理解。不要停止。不要回到书的开头，重新开始。不要去查每一个你不知道的单词。秘诀是不要(太)沮丧，要继续下去。

从生物学上讲，很多学习都归结为模式识别，而大部分的学习都是在无意识的层面上进行的。只要你不断地阅读，你就会不断地获取微小的信息，而你的模式识别系统会不断地将这些信息拼接成更大的碎片。 这些较大的碎片成为你在新知识海岸上的滩头。

并以一种非常特别的方式建立这个滩头。

首先，拿出你的笔记本。一边走一边做非常具体的笔记，目标不是把你认为需要知道的所有东西都写下来。只有三件主要的事情需要关注。

首先，如前所述，记下关于历史叙事的笔记。这给大脑提供了一个简单的方法来排序新的信息，并放大了学习率。

第二，前面也讨论过，要注意术语。如果一个技术性的词出现了三四次，就把它写下来，查一查，每次再看到这个词的时候，就读一下定义。一直这样下去，直到意思开始锁定。

第三，最关键的是，一定要把让你兴奋的东西记录下来。如果你遇到一句话，说到了你的灵魂深处，就把它记到笔记本上。如果你来到一个让你瞠目结舌的事实，就把它留到以后。如果你突然想到一个问题，就把它写下来。你觉得好奇的东西，是有很大能量的东西。

我们已经初步记住了任何引起我们注意的东西。这使得信息以后更容易回忆起来。事实上，它最初引起了你的注意，再加上在笔记本上记下它的过程，往往足以将它锁定为长期存储。

另外值得指出的是，我并不建议这样做。不要在你的笔记本上做一般用途的笔记。这不是重点。重点是建立一个技术基线，然后跟着你的好奇心去学习一个科目，用你觉得自然有趣的东西--从而更容易记住--作为未来学习的结构基础。

而且不要随便挑五本关于这个主题的书。混乱中也有秩序。

第一本书：从你能找到的关于这个主题的最流行、最畅销的书开始。小说，非小说，其实并不重要。目标是有趣，有趣，有趣。这第一本书不是真正的学习，更多的是对你即将进入的世界有一点熟悉，对它的行话有一个基本的认识。

第二本书：这也是一本很受欢迎的书，但通常技术性更强一些，更有针对性一些。这本书要么与所调查的主题密切相关，要么是直接有关。再一次，这里的主要目标--也是选择流行书籍的原因--是为了产生刺激。从动机上来说，你在前期需要这种兴奋，因为这是为真正的学习打下基础。以后，随着你知识基础的发展，那些超级怪异的细节会变得非常诱人，但在开始的时候，只是激发你的想象力要重要得多。

第三本书：这是关于这个主题的第一本半技术性的书--它仍然具有可读性和趣味性，但也许并不是很吸引人。这本书建立在第一和第二本书所学到的所有思想的基础上，用更精确的语言和专家级的细节进行分层。 这也是你开始了解全局的暗中轮廓的地方。朝着这些目的，在这第三本书中，试着找一些能提供那种更广阔视野的东西--一个宏观的视角来看待这个问题。如果你一直在读关于树木的书，这可能是学习一些关于系统生态学的时间。如果你一直在研究couples therapy，这时候可能要读一读社会心理学的历史。

第四本书：我们到了。第四本书是你想读的关于这个主题的第一本真正的硬书--这本书没有前三本那么好玩，但可以让你感受到这个领域真正的专家在思考的问题。密切关注该领域当前的边界。了解什么时候，为什么，以及当代对一个主题的思考是以什么基础性的想法开始和结束的。另外，找出疯狂的地方：专家们觉得是胡说八道的东西。你可能不同意这些观点，但你需要知道它们的存在，更重要的是，它们为什么存在。

第五本书：这并不总是最难读的(往往是第四册)，但它往往是最难理解的。这是因为这里的目标是一本直接关于这个话题的未来，它的走向，以及何时走向的书，一本让你感觉到前沿的书。

在这五本书之后，你的大脑一般都有足够的数据，让你对一个领域有了感觉。 语言熟悉了，宏观的大局也已经恍然大悟。这时才是真正理解力的开始。当你可以开始就一个主题提出有意义的、能说清楚的问题时，你就可以自信地认为你已经学会了基本知识。

这在现实世界中是什么样子的呢？好吧，考虑一下我的第一本小说《飞行的最快角度》，这本书讲述的是五个人试图闯入梵蒂冈偷回卡巴拉主义的核心文本之一，这本书是在十三世纪从犹太人那里偷来的，然后秘藏在秘密档案馆里。把它想象成《达芬奇密码》，就在有《达芬奇密码》之前的几年。为了写这本书，我需要了解相当多的梵蒂冈历史和秘密档案。那么我读了什么书来了解情况呢？

第一本书：托马斯•吉福德的《刺客尼》，这是一本关于二战期间教会参与艺术品盗窃的惊悚小说。这是一个有趣的旅程，让我看到了梵蒂冈的内部。

第二本书：马拉奇•马丁的《罗马教会的衰落与堕落》（The Decline and Fall of the Roman Church）。马丁是前耶稣会士和梵蒂冈历史学者，他写了关于这个主题的通俗小说和非小说。同样，这是一本相当简单的读物，但内容非常丰富。

第三本书：凯伦•阿姆斯特朗的《上帝的历史》。阿姆斯特朗是这个领域比较受人尊敬的学者之一，这本书讲述了犹太教、基督教和伊斯兰教四千年的诞生故事--让我对这个主题有了宏观的认识。阿姆斯特朗也是一位天才作家，这意味着这四千年的时间比你想象的要快得多。

第四本书：玛丽亚•路易莎•安布罗西尼和玛丽•威利斯所著的《梵蒂冈的秘密档案》。这是关于这个问题的核心文本。密密麻麻，详详细细，直接点到为止。

第五本书：《梵蒂冈内部》托马斯•里斯著，并不是一本窥视未来的书。相反，是一本提供了对过去的巨大宽广视角的书。这本书是对世界上最复杂的宗教组织的详尽的学术研究。说得够多了。

最后两点说明。首先，这是一个练习，旨在帮助你学习科目，而不是技能。如果你想学习一门技能，比如弹钢琴，你就不能通过阅读来达到熟练的程度。在下一章，我们将探讨技能的学习。现在，我们先从知识的学习开始。

其次，在这个多动症的时代，当人们不喜欢读书的时候，五本书似乎很多。这绝对不是。五本书比一个人在大学任何课程的前半部分都要少。而且不要自欺欺人，等你读完了，你还是不会知道那么多。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








第二步：做个白痴

当你读完这五本书后，你的笔记本上应该写满了问题。回顾它们。许多问题现在都会有答案。剩下的那些问题呢？那就是带入这个过程的下一步的原材料：寻找专家来讨论这些问题。

就我个人而言，作为一名记者，我在这一步有一个优势。代表《纽约时报》叫上一个诺贝尔奖获得者，比你想完成大学的学期论文要容易得多。但大多数人都喜欢谈论他们的工作。所以，如果你无法联系到那位诺贝尔奖得主，可以给他们的研究生发短信。只要你做了功课，并且能提出真诚的问题，大多数人都会愿意交谈。事实上，大多数人不会想闭嘴。关键是要把你的自尊心留在门外，和比你聪明得多的人交谈。在我的情况下，我总是要求别人把事情解释给我听，好像我是四岁的孩子一样。我想成为那个对话中的白痴。我怎么知道我已经和足够多的专家交谈过了？当专家们例行公事地告诉白痴，他问的问题很好，那么我就确信我的方向是对的。

几个关键的细节。采访是一种技巧，你需要让你的采访对象感到舒适和尊重。每个人的时间都是宝贵的。不要在谈话的前端喋喋不休地谈论自己或你的调查。

提前准备好问题清单，假设你的采访时间不会超过半小时，不要浪费一秒钟。千万不要问别人一些你能查到的东西。确保你提前调查过讲座、书籍和技术论文。最重要的是，确保你的前几个问题既要显示出你对采访对象的个人知识，又要显示出关于他们主题的一般领域知识。不要问：你对当前的意识辩论有什么感觉？要问：你对当前的意识辩论有什么感受？在你为《意识研究杂志》写的那篇论文中，你为泛灵论做了一个神经生物学的论证。

你是什么时候开始这样思考这个问题的？这类问题正是你让专家感到舒适和尊重的方式。你要让他们知道，你事先花了时间调查他们的工作，他们可以用技术性的语言畅所欲言，你也有能力跟上。记录谈话内容，并沿途做大量的笔记。把引起你注意的东西写下来（和阅读的规则一样）。用录音来反复核对事实，这样你就可以把第一次没有跟上的东西复制一份。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








第三步：探索差距

在我们的现代社会，大多数专家都倾向于专业化。他们对自己所选择的主题有着令人难以置信的深度知识，但往往对隔壁发生的事情却知之甚少。因此，一旦你走到第二步的最后，并开始提出聪明的问题，你就会开始注意到答案中的空白点。偶尔，这些点会变成该领域的核心问题。换句话说，你已经跟随你的好奇心到了和大多数研究人员跟随他们的好奇心一样的地方。这很好。这证明你确实在学习相关材料，但这不是你在这一步中真正追求的东西。

你所追求的是作者史蒂文•约翰逊所说的"缓慢的直觉"，或者说，你现在正在研究的领域中的特定信息位与你也一直在研究的另一个领域中的其他数据位有关。在开始的时候，这些差距驱动的直觉可能很难找到。而且你也不能强求。但是，你之所以一直跟着自己的好奇心围绕着这个主题走（而不是跟着，比如说标准的教育课程走），就是为了自然而然地播种这类联系。 在接受ReadWrite采访时，Johnson是这样解释的。"这只是这个想法，如果你多元化，有一个不拘一格的兴趣范围，你不断地[收集]有趣的故事，关于你不知道的事情，或与你的特定专业领域相邻，你更有可能想出创新的想法......诀窍是看一些不同的东西，并借用想法。这就好比说'这个对这个领域有效，如果我们把它放在这里，它在这个新的环境中会有什么作用？”

这些知识库之间的差距在这个过程的第二步中会变得很明显。当你开始琢磨如何围绕一个主题进行思考时，特别是如果你一直在关注它的边界线，你就会开始感受到专家们没有问到的问题。所以，一旦你到了提出智能问题的地步，就可以跟着这些问题进入空白处了。

这也是为什么我们要围绕着一个主题跟着自己的好奇心走。靠着我们天生的兴趣，我们正在创造发展约翰逊的缓慢直觉所需的条件。但值得一提的是，这样做并不能起到很好的作用：帮助你准备标准考试。如果是别人开着学习大巴，你可以运用这些技术，他们会起到一定的作用，但因为课程不是你自己的，所以它的目标会有所不同。请记住我们的起点--在我愿意对某一学科有公论之前，需要什么。意见意味着既要有核心理念的坚实基础，又要对这件事有一些新的思考。

虽然书籍构成了第一步的基础，但在这里，第三步，我更喜欢博客、文章、讲座之类的东西。早在激情秘籍中，我们每天花十到二十分钟的时间"玩"自己好奇的想法。 在这里采取类似的方法。

例如，说你对动物行为感兴趣。好吧，从动物行为往上一个类别就是生态系统行为，所以要进入这个空白。学习整个生态系统如何运作可以帮助阐明其独立部分如何运作。或者你可以把这个规模再提升一步：动物形成生态系统，但生态系统只是网络的一个例子。通过研究网络行为，你能了解到什么动物行为？进入这个空白。

由于专业化，专家的知识往往会随着时间的推移变得巴尔干化。因此，最有趣的主题通常是那些卡在类别之间的主题。这些就是差距。而当你包围了一个主题之后，你通常会在这些空白中无所适从。扑朔迷离是你所追求的：这才是慢慢直觉真正出现的地方。如果你突然发现自己的问题比答案多，好吧，这就是它应该如何工作。你现在已经成功地碰上了地图上真正的空白点。

如果你的做法是对的，因为你跟着你的好奇心进入了这些点，突然间，你就会被那些没有人能够回答的焦灼问题所困住。所以你最终会尝试自己去寻找这些答案。

出于这种挫折感，那才是真正的学习真正开始的地方。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








第四步：永远问下一个问题

这个建议是对真相过滤器概念的回溯。记住标准的记者信条：三个消息来源构成一个事实。 这意味着，如果三个人独立地告诉你同一件事，那么你可以很确定那件事确实发生过。但是，正如我前面提到的，当我打电话给第五位专家时，我发现发生了一些不寻常的事情--通常情况下，我得到的答案与之前的其他一切都有冲突。

这就是总是问下一个问题背后的原因。这意味着，在这个时候，你要开始猎取冲突的答案。寻找与你已经交谈过的专家有不同意见的专家。当你到了你认为你知道的一切其实都是错误的地方，那么你就来对了。

而既然你已经到了正确的地方，就试着去解决你遇到的难题。当然，你碰上的谜题完全有可能其实是无法解答的。这也没关系。这里的目标是对答案有一个看法。选出一方，并能为你所选的一方辩护。能够说一些类似于： "专家们往往不同意这一点， 但我自己的感觉是......" 然后解释为什么你有这样的感觉。

就我个人而言，在没有经历过这种启示性的对接之前，我不认为自己真的学会了一个课题。如果我的立场还没有被彻底扭转至少一次，那么我还有更多的工作要做。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








第五步：找到故事

我们的大脑被设计成将原因和结果联系起来。这是一种生存机制。如果我们能从 "什么"中回溯出"为什么"，那么我们就能学会预测未来。这就是为什么大脑喜欢叙事，这只是更大范围的因果关系。

然而，无论规模如何，基本的生物学原理都是一样的。

当我们把因果联系起来的时候，就是模式识别。为了奖励这种行为，我们的身体会释放点多巴胺。多巴胺的快感是巩固了“是什么"和"为什么"之间的关系，本质上是放大了学习。例如，在20世纪90年代末，剑桥大学的神经科学家沃尔夫拉姆•舒尔茨（Wolfram Schultz）给猴子喝了一口果汁（这是猴子最喜欢的奖励），并观察它们大脑中的多巴胺水平飙升。随着时间的推移，这种多巴胺的飙升表现得更早，例如，当实验室的门第一次打开时。到了实验结束时，这些峰值出现得更早：当他们听到实验室门外走廊上的脚步声时。

本质上，舒尔茨的实验证实了多巴胺在学习中的作用。每当我们获得一点奖励时，比如果汁，大脑就会搜索最近的过去，搜寻可能引发这种奖励的原因：产生这种效果的原因。如果这种模式重复，当我们再次注意到这个原因时，我们会得到更多的多巴胺。接下来，我们开始回溯更进一步的原因--在我得到果汁之前，实验室的门打开了，这个人类来了--并用更多的多巴胺来强化这些额外的联系。

现在，我们已经到了五个不容易的步骤中的第五步，我们要利用这种精确的神经生物学。我们的目标是将这些最初的点点滴滴多巴胺--从这个过程的前四个步骤中已经产生的模式识别--耦合到更大的多巴胺流中（以及，正如我们将看到的，一系列额外的神经化学物质），这多巴胺来自于叙事构建和社会支持。

因此，再一次，是时候把事情公开化了。

对我来说，唯一能确定自己学到了什么的方法，就是把它作为一个故事讲给别人听。其实，是两个人。我告诉的第一个人是对这个主题完全不了解的人，而且，通常还有点无聊的人。我发现家人对此很有用，但绝对的陌生人也可以。如果我能把我所学到的一切都变成一个有吸引力的叙述，足以吸引这个敌对的听众的注意力，同时还能传达故事的关键信息，那么我通常会觉得自己已经成功了一半。

我把故事讲给的第二个人是一个专家。我总是要找一个在我弄错时不怕告诉我的人。如果我能满足这两个阵营，那么我在这一路上产生了足够的多巴胺，巩固了我的知识--基本上我已经学到了材料。我也觉得我真的赢得了我的意见，并且可以在公众场合自如地发表意见。如果你已经走到了这一步，那么你也应该有这样的感觉。

这种自信的原因是：神经生物学。通过把自己的学习变成我们称之为叙事的因果链--也就是把它当作故事讲给别人听--你会发现更多的模式，释放更多的多巴胺。再加上所有在公共场合表现出来的神经化学--更多的多巴胺用于冒险，去甲肾上腺素用于兴奋，皮质醇用于压力，血清素和催产素来自社会互动本身--你就有了一个不可思议的记忆强化工具。

最后一点：人们在使用这种技术时，会遇到两个一致的问题。第一个是把前五本书看完，就以为自己知道了什么。在武术中，他们总是说黄带和绿带--也就是高级初学者和中低级者--是学生最危险的时候。人们在这个时候，自以为会打，往往想试探一下自己的技术。往往，最终是他们的屁股挨踢。这里也是如此。五本学科的书是一个很好的基础，但不要把它误认为是实际的专业知识。

第二个问题同样隐蔽。如果你按照这个五步法一直走到最后，那么你可能对所有你还不知道的东西都有很大的感觉，这正是期待的。跟新手相比，专家们对他们的课题感觉更无知。他们知道他们不知道什么，他们知道自己不知道很多自己不知道的东西。这是一个令人望而生畏的组合，而且可能是残缺不全的。前进的感觉就像落后的进步，这可能会令人沮丧。相反，要利用这一点来发挥你的优势。那些额外的知识空白是好奇心的基础，所以跟着它们再读五本书，然后重复这个过程。
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                                技巧的技巧

从学习如何掌握新的科目到学习如何掌握新的技能，这是这个过程的下一步。为了帮助你迈出这一步，我花时间和畅销书作家、天使投资人、全能生活黑客特级大师蒂姆•费里斯聊了聊，他和我认识的任何人一样，都深入研究了加速技能学习的问题。

几年前，蒂姆将这一调查推向了新的高度，他开始在一些非常困难的条件下学习13项非常困难的技能--包括演奏乐器、驾驶赛车和学习外语。在不知道如何读谱或计时的情况下，蒂姆给了自己五天时间，看看自己能否学好打鼓，在现场观众面前登台表演。警察乐队的鼓手Stewart Copeland是他的老师。为了让事情变得更有趣--作为对他技能的最后测试--他说服了经典摇滚乐队Foreigner，让他在他们的一场现场演出中，在座无虚席的观众面前打鼓。

他在巴西柔术上也做了同样的事情。五天时间学习这门武术，并到擂台上与世界冠军打擂台以检验成果。还有扑克牌--甚至冒着自己几十万美金的风险，与顶级职业选手进行游戏，作为最后的考试。

换句话说，后来被称为"蒂姆•费里斯实验"（可在iTunes上下载）的是对加速技能学习的外部可能性的全接触调查。正如蒂姆所解释的那样："[实验的设计]是为了打破人们对成人学习的一堆坏想法。认为成年人很难学习一门外语或演奏一种乐器的想法。认为发展真正的专业知识需要多年的练习。这些东西都是不对的。这个节目就是教人们如何获得超人的成果，而不需要他们成为超人。"

Tim一共发布了13个实验，如果你看完所有的实验，你会开始注意到方法论之间的一些相似之处。有重叠的地方。当然，从表面上看，学习如何冲浪和学习如何说他加禄语，这两个他在节目中进行的其他实验，似乎是天壤之别。

然而，也有共通之处--这正是我们所追求的。

例如，掌握恐惧，几乎是每一种学习情境中的共性。这意味着，当蒂姆在牌桌上冒着几十万美金的风险时，他从冲浪手莱尔德•汉密尔顿那里学到的同样的镇定技巧--试图在一周内学会在头顶的海浪上冲浪（这是大多数新手需要几年才能弄明白的事情）--是绝对适用的。而当他在现场观众面前打鼓时，它们也同样适用。

因此，当蒂姆接触一项新技能时，他做的第一件事就是寻找共同点。他将活动拆分开来，将其分解成各个组成部分。他既要寻找可以学习的原材料，又要避免常见的错误。

接下来，他寻找重叠的部分，或者说是那些出现在整个活动中的组件。这些成分能提供最大的杠杆作用。例如，大多数流行歌曲都是由四个或五个和弦构成的。掌握这些和弦会让你比学习其他任何一套音乐技能都要快得多。

这种掌握五和弦的方法是帕累托原则的一个例子，或者有时被称为80/20规则。它的意思是，你80%的后果源于你20%的行动。为了将这一原则应用到学习中，当接近一项新技能时，将你的努力集中在真正重要的20%上。想想每首流行歌曲中使用的四五个和弦。

为了确定这些组成部分，你要调查和简化。先把无关的东西去掉。例如，当蒂姆给自己一个星期的时间来掌握巴西柔术时，他没有试图学习整个武术，而是只专注于一种扼制--断头台窒息。然后，他学会了从每一个可能的位置，无论是进攻还是防守，都能使用这一个保持。这个扼制是他20%的大块头，但他对这一个技能的掌握，使他在遇到80%的情况下都有了机动的能力，这对五天的努力来说是相当不可思议的回报。

更大的意义在于，你可以用比蒂姆更多的五天时间来做好。

即使需要几个月的时间，从长远来看，这种80/20的技能学习方法也绝对会为你节省时间。

但有一点要注意：如果你要学习的技能能帮助你更快地从A到B，那么80/20'ing是非常棒的。例如，当训练一个弱点时，这可能是一个很好的选择。它不适合的是掌握任何一种技能，而这些技能是你大规模转型目的的核心。

例如，我永远不会考虑80/20'ing任何与心流有关的事情，因为心流是我的任务的核心。但是，我已经把这个想法应用于学习理解商业合同所必需的法律术语，因为这些知识足以让我与我的律师进行明智的对话。 如果我的律师对法律知识有80/20的了解，那就麻烦了。

如果你所学习的技能或信息处于你的大规模变革目的的死角，那么你的真正目标必须是完全掌握，而这需要比帕累托原则所能提供的更多的学习（如果你想知道为什么，请回到加里•克莱因的专家知道而别人不知道的事情清单）。 也就是说，始终如一地将学习重点放在能发挥80%作用的20%的信息上--并且反复这样做--绝对能缩短掌握知识的路径。蒂姆认为，这种方法可以让你在一年半左右的时间里专心致志地掌握真正的专业知识，或者说比那些所谓的一万小时快了八年半左右。

现在，可以肯定的是，蒂姆的实验变得很丑陋。他摔倒了。他摔倒了，骨折了，尤其是当他想在一周内掌握跑酷的时候。 但这其实是重点。"听着，"他说，"我不是个好学的人。我小时候外语很烂。我直到三十岁才学会游泳。这正是我知道这东西有用的原因。如果我可以做到，任何人都可以做到。"

Copyright © yejunbin 2021 all right reserved，powered by Gitbook该文件修订于:
2021-04-08 20:23:50

                                
                                
                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    







        
            
             results matching ""

            

            
        

        




                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








            
            No results matching ""

            
        

    




                        

                    

                
            


            
                
                
                    
                
                
                
                
                    
                
                
            
        
    


    


        
    
        

    
        
            

    



            
                
                



    
    

    

    
        
        
    
        	
            
                
            
                    
                    Introduction
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    封面
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    语录
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    介绍: 不可能的公式
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第一部分：动机
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    动机解码
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    激情的秘诀
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    完整的内在堆栈
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    目标
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    勇气
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    残酷的习惯
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第二部分：学习
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    不可能的成分
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成长心态和真相过滤器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    阅读的投资回报率
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    学习几乎任何东西的五个不简单步骤
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    技巧的技巧
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    更强
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    情商的80/20法则
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成为超人的最短路径
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第三部分：创造力
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    创造力优势
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    hacking创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    长期创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    创造力心流
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第四部分：心流
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    解码环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流科学
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流触发器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流循环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    现在把以上所有结合起来
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    后记
            
                
            

            
        

    

    

    	


    	
        
            本书使用 GitBook 发布
        
    





                
            
        
    


    
        
            
                
                    


    

    
    





                    


            
                
                


    


        
    





        
        更强
    







                    


            
                
                


    


        
    




                        
                            

    
    
                                
                                
                                更强

到目前为止，我们一直在探讨围绕学习的技巧和元技巧。在这里，我们想转换一下焦点，讨论一下你到底要学习什么。有三个类别可以探讨。

第一，显而易见的。如果你追求的是高难度的目标，那么为了追求这些目标，该学什么就学什么。

第二，不愉快的。几章之前，我们谈到了培养勇气来训练我们的弱点。无论以何种方式，培养这种勇气都需要在你的剧目中增加新的技能或新的知识，所以这也是你要学习的内容。

最后，我们要把注意力转向这个硬币的完全相反的一面，我们的核心优势。学会识别我们的核心优势--从字面上看，识别出我们最擅长的事情，然后学习如何在这些事情上做得更好，是达到最佳表现的根本。从20世纪40年代开始，从卡尔•罗杰斯和卡尔•荣格到马丁•塞利格曼和克里斯托弗•彼得森等心理学家都认为，经常性地使用我们的核心优势是增加幸福感、幸福感和生活心流的最佳方法之一。事实上，塞利格曼认为，增加心流的最佳方式是尽可能多地花时间在利用我们五大优势中的一个或多个优势的活动上。

在心理层面上，发挥我们的优势--也就是说，在我们已经擅长的事情上做得更好--会增加自主和掌握的感觉，这是我们两个更强大的内在动力。反过来，这些动力又增强了信心、专注力和参与度，所有这些因素结合在一起，就能增加学习和促进心流。最后，由于心流进一步放大了学习，这就加强了我们的优势，并再次开始循环。

在神经生物学上，优势似乎有许多不同的功能。最重要的是多巴胺。我们喜欢做擅长的事情，这就会产生多巴胺，它能使我们的注意力更加集中，增加动力，并帮助我们在已经擅长的事情上做得更好。

许多研究人员还认为，我们的长处在"感觉门"中起着作用，这就是帮助大脑决定哪些信息位能进入有意识的大脑进行处理，哪些会被剔除掉，因为无关紧要。

我们喜欢擅长的事情，也喜欢在事情上变得更好，所以任何能够帮助这个事业的东西都会被标记为重要的东西，并被传递给意识处理。然而，由于训练我们的优势的想法对心理学来说还是新的，所以关于要训练的优势的完整列表还有一些问题没有解决。

Seligman和Peterson在最近的一本关于这个问题的书中列出了二十四种核心优势，而盖洛普组织的CliftonStrengths则将其提高到了三十四种，而Strengths Profile则有六十种不同的潜在优势、弱点和学习行为。那么你应该相信谁的？

你自己的就是我的答案。当然，如果你想把Seligman和Peterson的想法转一转，他们的网站（www.viacharacter.org）提供了一个免费的240个问题的诊断。结果是保密的，并且会直接发送到你的邮箱里。你也可以在网上找到CliftonStrengths和Strengths Profile以及其他一系列的评估方法。

从你最大的五个胜利开始--也就是你最引以为豪的、对你的生活产生最大积极影响的五个成就。然后将其中每一项进行分解，寻找帮助你取得这一胜利的所有关键优势。最重要的是具体。不要只在你的清单上加上"坚持"，要加上具体的坚持类型。如果你的胜利得益于你愿意反复回到图书馆，尽可能多地收集关于某个主题的信息，那么"知识上的严谨"是一个比"坚持不懈"更有用的标识符。

现在你有了这份清单，是时候寻找他们的交叉点了。在本书的开头，我们确定了我们的核心激情与核心目的相交的地方，然后利用这些信息推导出大规模的变革目的、大目标和明确的目标。在这里，我们想进一步推进这个过程，找到我们的优势与我们的动机堆栈相一致的地方。

说你的MTP是"结束世界饥饿"。你的高难度目标之一是推进垂直农业领域的发展。那么，在你每天创建的明确目标列表中，要靠你的优势。如果你在团队合作、社交智慧和领导力等人际交往技能方面很强--那么，社区活动会比在研究实验室的安静生活更适合你。

一旦你确定了一种为你的MTP服务的核心力量，塞利格曼建议你尝试每周用一种新的方式和在一个重要的环境中使用这种力量--例如，与家人在一起，或者在工作中。在一年的时间里，你会发现多种力量与你的MTP有直接交集的地方。这才是真正的目标。如果你能通过利用核心优势来努力实现你的人生目标，你最终会大大增加你生活中的心流。再次，你会走得更快更远。

这就回答了我们的问题，我应该学什么？学会磨刀霍霍。学会利用自己的优势来推动事业的发展。如果我们所学的东西与我们的身份完全一致，我们就会加速耕耘。工作完成得更快，最后你会收获更丰盛。
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本书的核心是极致创新的问题。怎样才能使你的游戏达到前所未有的水平？要怎样才能做到前所未有的事情？或者，用不那么夸张的说法，要怎样才能长时间维持高水平的巅峰表现，完成一系列高难度的目标？

一个答案来自密歇根大学的心理学家克里斯•彼得森，他认为你可以用一句话来总结积极心理学的大部分教训："其他人很重要。” 彼得森说的是，如果你对快乐、幸福和整体生活满意度感兴趣，你需要其他人参与其中。社会支持--爱、同理心、关怀、联系等等--是心理健康的基础。其他人很重要。"这听起来像一个保险杠贴纸，” 彼得森在《今日心理学》的一篇文章中解释说，"但它实际上是积极心理学研究所显示的关于广义上的美好生活的一个很好的总结。”

如果你对不可能的事情感兴趣，这一点尤其正确。

每当我们遇到困难的时候，大脑就会根据我们亲密关系的质量和数量做出基本的风险评估。如果你身边有朋友和家人帮助你攻克难题，你真正解决这个问题的可能性就会大大增加。大脑会把这种情况当作一个有趣的挑战，而不是危险的威胁。其结果就是多巴胺。大脑会给你喷点好东西，让你准备好迎接那个挑战。

但如果你必须独自面对这种情况，没有情感支持或外部援助，你成功的可能性就会降低，你的焦虑水平就会增加。你得到的不是多巴胺，而是皮质醇等压力化学物质。由于这些化学物质会粉碎性能，如果你对不可能的事情感兴趣，你的神经系统的基本生物学要求你带着其他人一起走。

同样重要的是，在你和你的梦想之间，还有其他人。有时，这些人是障碍，有时是机会，但无论哪种情况，很少有人能独自完成不可能的事情。仅仅因为这些原因，你的巅峰表现技能清单就必须包括沟通、协作和合作等人际关系技能。

当然，这听起来是自作多情。但问题是：如果不可能是你的目标，那么培养深厚的情商对你成功的机会至关重要。

"情商"，简称EQ，是用来描述我们准确感知、表达、评价、理解和调节自己和他人情绪的能力的总称。在心理学上，它是动机、自我意识、自我控制等个人技能，也是关心、关注、共情等人际技能。从神经生物学的角度来说，情商需要一些解释。

首先要知道的是，直到最近我们才知道得很少。B.F.斯金纳和行为主义的长长阴影声称，情绪不是严肃的科学家的主题。过于粘稠，过于主观。但在20世纪90年代，大脑成像技术的进步使科学家们可以开始绘制我们基本情绪的神经元--逐个通路图。

而系统是操作性的词。情绪不是来自大脑中的任何一个位置。相反，它们是由那七个核心网络产生的：恐惧、欲望、关怀、游戏、愤怒、寻求和恐慌/悲伤。这些网络中的每一个都是通过大脑的特定电化学通路，产生特定的感受和行为。因此，从神经生物学的角度来看，情商可以被认为是有效"管理"这七个网络中每一个网络所需要的认知能力。

关于做到这一点所需的大脑部分，也有越来越多的共识。虽然这个清单还很不完整，但所涉及的结构包括一系列深层大脑区域--丘脑、下丘脑、基底神经节、杏仁核、海马和前扣带皮层，以及前额叶皮层的三个区域--背外侧、文胸内侧和眶前额叶皮层。

而学习这些技能是有非常充分的理由的。

在数十年对数十个领域的研究中，情商仍然是高成就的最高指标之一。高情商与一切事物相关，从好心情到好关系，再到真正好的成功机会。正如记者南希•吉布斯曾在《时代》杂志上引用的一句话："智商能让你被雇佣，但情商能让你升职。”

这就引出了我们在学习部分需要学习的下一件事：如何超额提升情商。要做到这一点，从基础知识开始是有帮助的。

研究者将情商分为四个方面：自我意识、自我管理、社会意识和关系管理。前两类，即自我意识和自我管理，涉及我们与自己的关系。自我意识通常被定义为对自己的感觉、动机、欲望和性格的了解，而自我管理则涉及到对自己的行为和幸福感负责。

后两类，即社会意识和关系管理，涉及我们与他人的关系。社会意识要求能够理解他人的人际斗争和更广泛的社会问题（例如，对种族主义和厌女症的认识）。最后，人际关系管理是关于你的人际沟通技巧。

第一部分中的许多技能都是训练这些类别所需要的。例如，勇气部分所涉及的心态练习是拉伸思想和情绪之间的差距的最好方法之一，让你意识到第一种情绪，并控制第二种情绪。激情食谱和目标设定练习，举第二个例子，可以增强动机，一种自我管理的技能，并扩大自我意识。

更重要的是，大多数自我意识/自我管理策略都有一个基本的共性：自动驾驶意识。正如威廉•詹姆斯指出的，人类是习惯机器。他把习惯称为"社会的大飞轮"，而最近的研究也支持了这一说法。我们现在知道，我们所做的事情有40%到80%是出于习惯而自动完成的，大部分是无意识的。

因此，你可以从蒂姆•费里斯的书中学习80/20的方法，通过培养自动驾驶意识来提高情商。如果你能开始注意到你的膝跳反应，你就可以开始做出选择。这是一个好的膝跳反应还是一个坏的反应？一个有用的习惯还是一个等待发生的灾难？如果我们注意到自己的模式，我们就可以打破这些模式，创造更好的模式。事实上，很多涉及情商的大脑结构都是前额叶皮层的结构，它们帮助我们覆盖了我们的自动行为。这就是自动驾驶意识，至少在纸面上，它并不难训练。

一个简单的开始方法是，在你说话、行动或反应之前，特别是在情绪高涨的情况下，先停顿一下呼吸。在这个停顿中，明确你的动机。问问自己为什么要做你要做的事情，然后评估你的反应。对自己的缺点负责，监控并覆盖消极的自我谈话，扩大你的情绪词汇量。不要在最后一项上睡觉。能够越来越详细地描述你的感受，并且用更精确的语言，扩大你的感情版图。"我的语言的极限，"正如路德维希•维特根斯坦提醒我们的那样，"就是我的世界的极限。”

我们也可以采取80/20的方法来处理同样关键的情商方程的后半部分：社交意识和关系管理。为了做到这一点，我们将专注于研究人员最一致强调的这两类技能：积极倾听和同理心。

主动倾听是参与式存在的艺术。它是带着真正的好奇心去听，但不做判断，也不附和结果。不做白日梦。不去想你接下来要说的任何聪明的事情。耐心是关键。

真正的关联意味着倾听，直到对方说完，并在途中只问一些澄清的问题。很多专家建议大声总结说过的话，这样既能加强沟通，又能拉紧社交关系，确保双方都有被看到和听到的感觉。

主动倾听也与我们一直采用的其他绩效策略相吻合。它能自动激活好奇心，向我们的系统释放一点多巴胺和去甲肾上腺素。 这些化学物质能提高注意力，促进学习，让我们有最好的机会利用我们所听到的东西找到与旧观念的联系，从而为模式识别创造条件（以及更多的多巴胺释放）。 

 现在，让我们转向下一个技能：同理心。

分享和理解他人感受的能力是通往情商的最快途径之一。学会发展同理心可以促进自我意识和社会意识，加深我们了解自己和了解自己对他人影响的能力。 这在个人方面会带来更大的效能，在社会方面会带来更好的沟通和协作。

近年来，科学家们在理解同理心方面取得了重大进展，包括意识到这是一种容易训练的技能。

出于各种不完全理解的原因，"运动共鸣导致情感共鸣"，这意味着当我们看到别人做某一动作或体验某一种感觉时，我们大脑的相同部位会亮起来，就好像我们自己真的在做同样的动作或体验同样的感觉一样。而我们可以利用这一生物学事实来训练同理心。

要做到这一点，研究人员已经确定了两个关键策略：想象和冥想。想象力意味着将老生常谈付诸行动--实际上是问自己，如果站在别人的立场上走一英里，会是什么感觉。从明显的问题开始。问自己，如果这一切发生在我身上，你会有什么感受？如果这发生在我身上，我会有什么感觉？ 在你的方法中要有探索性。从多个角度考虑这种情况，这样你就可以了解这种情况可能产生的全部情绪可能性。此外，要真正感受到由此产生的情绪。找到这些感受的体感地址，注意到身体的哪里发生了感觉。注意情绪的质量和深度。它们是表现为刺痛还是疼痛？它们是抽搐还是坚实的？最关键的是，注意情绪是如何给感知着色的。

拓展同理心的第二个策略是"增强同情心的冥想"。在哈佛大学心理学家丹尼尔•戈尔曼和威斯康星大学心理学家理查德•戴维森进行的研究中，7个小时的同情心增强冥想产生了明显的同理心上升，并在练习者的大脑中产生了永久性的变化。7个小时后，在岛叶（大脑的一部分，帮助我们检测情绪）和颞叶-顶叶交界处（大脑的一部分，让我们从另一个角度看待事物，并帮助产生同理心）有更强的活动。

要为自己尝试增强同情心的冥想，只需找一个安静的地方，坐下来，闭上眼睛。想起一个对你有恩的人，你对他心存感激。默默地祝福他们，希望他们平安、快乐、健康和幸福。接下来，为你爱的其他人做同样的事情，主要是朋友和家人。向外努力：同事、熟人、陌生人、在干洗店工作的男人、修理你电脑的女人。最后，把这些同样的愿望赐予自己。

研究表明，每天二十分钟，持续两周，会认真地移动移情针。并密切关注结果。心灵练习--包括这种同情心练习--的内在困难之一就是因果之间的差距相当大。我们今天静坐二十分钟，五天后，我们在电话里对母亲更好了。但要寻找这种好感度的增加，并记录结果的运行统计。能够相信实践是有效的，这是维持动力的关键。

而在工作的时候，不要单独使用增强慈悲心的冥想。将想象力和冥想结合起来，会产生最好的效果。当我们把自己放在别人的位置上，尤其是当那个人处于特别痛苦的境地时，大脑就会偷偷地做一些事情。因为我们不喜欢痛苦--即使痛苦不是我们自己的，大脑就会通过调出对方来缓解我们的痛苦。正如丹尼尔•戈尔曼（Daniel Goleman）在《快公司》的一篇文章中所解释的那样，"[这]是冷漠而非善良的秘诀。”

但有一个方便的解决方案。

马克斯•普朗克研究所的科学家发现，将移情想象练习与增强同情心的冥想相结合，实际上改变了被他人的痛苦所激活的神经元回路。点亮的回路不是调出对方的痛苦，而是与母亲对孩子的痛苦做出反应时激活的回路相同。 

而当我们将积极的倾听与更深层次的同理心结合起来时，我们得到了来自积极的社会互动的感觉良好的神经化学成分：多巴胺、内啡肽、催产素和血清素--这就是很多感觉良好的原因。这就是为什么情商是高成就的一致指标。这意味着我们的行为和情绪都在为我们追求不可能的目标提供动力。
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                                成为超人的最短路径

如果我们不探讨心理学家安德斯•爱立信所谓的一万小时法则，这就不是一个关于学习的章节。当谈到巅峰表现时，该规则表明，天赋是一个神话。训练是关键。

而且不只是任何一种训练。

爱立信的研究表明，要想在某一领域达到精通，需要一万个小时的"刻意练习"。"刻意练习"之所以是刻意练习，是因为它满足了三个条件：学习者得到了关于最佳方法的明确指示，能够获得即时的反馈和表现结果，能够重复完成相同或非常相似的任务。简而言之，爱立信的结果论证了早期专业化和极度重复。

这些结果已经产生了结果。它们被收录在《剑桥专业知识与专家绩效手册》中，并被马尔科姆-格拉德威尔（Malcolm Gladwell）这样的作家所推崇。然而，有一个问题。早期的专业化并没有产生任何接近于它所要创造的专业知识。

对于年龄较小的孩子，这种方法往往会让他们放弃他们曾经试图掌握的活动。对于年长的学习者来说，极端的专业化往往会使人变得心胸狭窄、过于自信，基本上对大多数事实视而不见，过于依赖他们所知道的少数事实。这也就有了对万小时规则的三大挑战。

第一个挑战是由爱立信自己发起的。当马尔科姆•格拉德威尔（Malcolm Gladwell）出版了《离群者》（Outliers）一书，也就是让这一理念成为产业的那本书时，爱立信指出，虽然他研究了非常特定领域的专业知识（一万小时最初来自于对小提琴家的研究），他的研究结果也在其他领域（比如高尔夫）得到了复制，但绝对不是适用于每个领域。此外，这一万小时是一个任意标记的平均统计。格拉德威尔之所以选择一万小时，是因为那是一个二十岁的顶级小提琴家的平均练琴时间。如果他以十八岁或二十二岁为分界点，结果会是一个非常不同的数字。总之，大多数人需要比一万小时更长的时间才能达到精湛的境界。偶尔，在某些领域，某些人可以更快地达到目的。但爱立信认为，把它作为衡量专业知识的硬性标准，并不符合他的发现。

第二个重大挑战来自于我的《超人的崛起》一书，该书研究了动作和冒险运动运动员在过去30年中取得的前所未有的进步。在这期间，这些运动员完成的不可能完成的壮举几乎超过了历史上任何其他群体。现在令人费解的是：这些运动员没有遵循万小时规则--或者说，没有遵循任何通常与巅峰表现相关的规则--而取得了这些死亡的结果。

在过去的50年里，当科学家们将注意力转向卓越和成就时，有三个因素发挥了巨大的作用：母亲、音乐家和棉花糖。从本质上讲，这是通往高手的三条传统道路。母亲反映了这个等式中自然和培育的一面，这是一个不争的事实，遗传和早期的童年环境对学习和成功都是至关重要的。音乐家是对安德斯•爱立信研究的小提琴家的呼唤，以便提出他的"刻意练习"的想法。最后，棉花糖是指斯坦福大学心理学家沃尔特•米歇尔（Walter Mischel）传说中的延迟满足实验。米歇尔发现，那些能够在当下抵制诱惑的孩子--也就是说，现在吃一颗棉花糖，换取更大的奖赏承诺--稍后得到两颗棉花糖--在生活中更加成功。而这在半打不同的衡量标准上都是如此。比起成绩、智商分数、SAT分数或其他任何东西，延迟满足的能力似乎是未来成就的一致指标。

然而，尽管有这些发现，《超人的崛起》中的运动员很少有这些优势。破碎的家庭和糟糕的童年更多的是常规而不是例外，这意味着无论是天性还是培养都不在工作中。

至于一万小时的刻意练习，也没有多少。当然，这些运动员花了相当多的时间在技艺上，但几乎没有一个是花在死记硬背上的。大多数时候，这些运动员都是在生活环境中进行表演--高山、海洋--那里的地形时刻都在变化，在很多情况下，甚至不可能进行必要的重复刻意练习。

另外，许多相关的运动员都放弃了职业体育生涯，因为他们讨厌做支撑刻意练习的重复性训练。事实上，他们为描述自己而创造的术语--自由滑雪者、自由冲浪者、自由骑手--就是这种拒绝的表现。

最后，延迟满足的问题几乎是荒谬的。动作运动都是关于即时满足的。这些运动员是"追逐刺激"的享乐主义信徒，还有一整本类似的字典。他们是绝对会吃米歇尔的棉花糖的人。然而，不知何故，尽管没有遵循任何传统的卓越规则，他们仍然设法改写了人类可能性的规则手册。

第三次也是最后一次对万小时规则的挑战是由作家大卫•爱泼斯坦在他那本神奇的书《范围》中提出的。为什么通才在专业化的世界中取得胜利。从本质上讲，《范围》是一本精心构思的反对专业化崇拜的论著。

在爱泼斯坦的研究中，当他研究表现最好的人，而不是在单一领域刻意练习十年后，他发现了相反的情况。数据显示，大多数表现优异的人在开始职业生涯时，并没有选择一个科目并坚持下去，而是有一个广泛的"采样期"。这是一个探索的时期，他们在测试各种新的活动，从这个跳到那个，再从那个跳回来，而且往往没有太多的韵味和理由。所以，忘掉早期的专业化和一万小时的掌握，爱泼斯坦的研究表明的是，最快的上位方式是曲折。

那么这是怎么回事呢？一万小时是规则还是例外？我们真的需要这几十年的刻意练习吗？还是可能有更简单的方法？或者有更短的路？

答案是肯定的，也是否定的，还有很多。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








匹配质量

这有助于从爱泼斯坦的发现开始：通往巅峰绩效的曲折之路。为什么最快的路线是最迂回的？归根结底是"匹配质量"，经济学家用这个词来描述技能、兴趣和你所做的工作之间非常紧密的匹配。当Shane McConkey说 "我喜欢我的工作"时，这就是匹配质量的表现。

研究显示，巅峰表现者在职业生涯开始时，往往会有一个广泛的抽样期，因为他们在猎取那个完美的匹配度。从外面看，这个时期看起来与早期专业化完全相反。大多数情况下，似乎是在蹭吃蹭喝。哇，恐龙是宇宙中最酷的东西。哇，漫画书比恐龙还厉害。双哇，网球比漫画书还厉害。但是，一旦巅峰表现者把这种配合做好了--也就是说，学会了热爱自己所做的事情--结果就是正经的涡轮增压。

在几十项研究中，匹配质量与更高的学习率直接相关，这使得它成为持续的巅峰表现的更好预测因素之一。或者，正如爱泼斯坦所说："当你变得合适的时候，它看起来就像勇气。” 而加速学习和增强勇气的组合就像复利一样，这也是为什么--作为长期成功的预测指标，匹配的合适性被证明是比早期专业化更好的指标。

例如，在教育领域，早期专业化项目（如启蒙教育）会产生显著的 "淡出效应"，即孩子们会逐渐感到厌倦，最终完全退出活动，使他们的起点完全没有。 从收入上看，虽然早期的专业人员在早期就取得了领先优势，但这并不持久。在工作了大约六年之后，那些在职业生涯开始时抽样期较长的人往往会赶上那些早期的专业人员，然后把他们甩在身后。而由于缺乏匹配质量，早期职业特长生往往会倦怠，转行。事实上，如果你的兴趣是行政部门，而不是单一工作的专门训练，那么在某一领域所做的不同工作的数量仍然是预测CEO成功的最佳指标之一，而正是由于所有这些原因，"匹配质量"被嵌入了本书。激情练习只是一个长长的抽样期，强调通过实践来学习。而且，如果你的兴趣是匹配质量，"做"是关键。

试错是自我认识的快速通道。我们通过亲身试验，了解自己喜欢什么，擅长什么。研究一致表明，我们无法提前预测自己的喜欢和优势。"先行动，后思考"，这是科学的说法。这也是为什么在上一节，为了确定我们的优势，我们相信自己的历史，而不是靠任何一种领先的诊断方法。生活，似乎在活人身上得到了最好的揭示。

从大局的角度来看，匹配质量是我们五种基础性内在动机--好奇心、激情、目的性、主观性、自主性--被适当堆叠的标志。匹配的激励因素会显著提高注意力，而注意力始终是学习的基础。

归根结底是能量的问题。

当我们参加时，我们正在对如何花费我们的能量做出选择。我们正在将有限的神经元资源转向一个单一的来源，过滤掉这个世界以服务于一个问题。注意力是一种探究。你重要吗？如果这个答案是肯定的，如果你关注的事情值得你花精力，自动的结果就是学习。 这就是系统的工作原理，有了匹配的质量，我们就会让系统为我们工作。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








更多心流

如果你真的想了解那些早期的体育运动员是如何取得比历史上几乎所有其他群体更多的不可能完成的壮举，虽然这个答案可能从匹配质量开始，但最肯定的是以心流结束。

而原因应该已经很熟悉了：神经化学。

如果你想在掌握的道路上加速进步，你需要学会放大学习和记忆。对这些过程在大脑中如何运作的一个快速速记：在一次经历中出现的神经化学物质越多，该经历从短期保持进入长期储存的机会就越大。这是由神经化学物质执行的另一项工作--它们将经验标记为："重要的，留着以后用。”

在心流中，四五种或者可能六种大脑能产生的最有效的神经化学物质会涌入我们的系统。这就是大量的"重要的，留待以后"。其结果是学习和记忆力的显著飙升。在高级大脑监测公司的研究人员与美国国防部联合进行的实验中，新手射手和-女射手被转移到流，然后训练到专家级。他们对手枪射手、步枪射手和弓箭手进行了这种训练。每种情况下，学生成为专家的时间都比正常情况下少了50%。12那么，那些传说中的一万个小时就能掌握？研究表明的是，心流可以将这个时间缩短一半。

这就解释了《超人的崛起》中的极限运动员是如何将人类的极限表现得如此之快，如此之远。他们做了自己喜欢做的事情--完美的配合，而且他们做的方式产生了大量的心流。心流状态及其对学习的影响，是让这些运动员走捷径的原因。这是一个良性循环，也是为什么通往不可能的道路比许多人认为的要短的另一个原因。

当心流是回报时，学习就会从有意识地、用精力和努力去做的事情，转变为自动地、出于习惯和快乐地去做的事情。这就是残酷的习惯应用到学习上。 如果我们能自动完成这整个本能，从点燃冒险的第一个好奇心的火花，到其永无止境的掌握的冲动，那么我们就会不断地喂养我们的激情和目标。这就是让我们玩转无限游戏的原因。如果你一直在学习，你就会一直玩下去。而如果你一直玩上好几年，有一天你可能会注意到，其中的赌注不仅超出了你的预期，还超出了你的想象力--这毕竟是他们称之为 "无限游戏"的原因之一。 
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如果你的兴趣是高成就，创造力很重要--那就从这里开始。

早在2002年，一个非营利性的教育联盟"21世纪学习合作组织"（Partnership for 21st Century Learning）成立，成员包括苹果、思科和微软的高管，以及来自美国国家教育协会和美国教育部的专家，该组织负责确定我们的孩子需要哪些技能才能在21世纪茁壮成长。当然，旧的答案是三个R--阅读、写作和算术。四个C：创造力、批判性思维、协作与合作。

我们在商业领域也看到了类似的结果。早在2010年，IBM的研究人员就决定要更好地了解经营一家公司所需的技能。为了得到答案，他们向六十多个不同国家和三十三个不同行业的一千五百多名企业领导人询问了CEO最重要的素质。

也许最好的数据来自Adobe的《创意状态》，这是2016年对美国、英国、日本、德国和法国的五千多名成年人进行的一项综合调查，Adobe没有关注单一行业，而是问了一个更普遍的问题。创造力对社会有多重要？

他们发现，创造力对社会有多重要。

Adobe发现，在所有行业中，创意者比非创意者更有成就感、更有动力、更成功。平均而言，他们比非创意者多出13%。同时，投资于有创意的公司在收入增长、市场份额、竞争领导力和客户满意度方面都超过了对手--也就是说，几乎所有的关键类别都是如此。而在生活质量方面，创意者的幸福感比非创意者高出34%。在其他许多事情中，这绝对应该让我们重新思考如何处理抑郁症。

最后，当涉及到去达成不可能的事情时，创造力发挥着更重要的作用。在追逐大梦想的时候，我们现在的位置和我们想去的地方之间很少是一条直线。事实上，梦想越大，道路越不明显。也就是说，在巅峰表现的无限游戏中，动机让你进入游戏，学习让你继续游戏，但创造力是你如何引导的。

这就涉及到我们下一个问题。创造力到底是什么？


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








创造力解码: 第一部分

科学家们一直在尝试回答这个问题，尝试很长时间了，主要是因为科学家们花了很长时间才意识到这是一个问题。许多古代文化，包括希腊人、印度人和中国人，都缺乏一个词来形容这种特殊的技能。他们认为创造力是"发现"，因为想法来自神灵，只是被凡人"发现”。

这种情况在文艺复兴时期发生了转变，当时神明赐予的洞察力成为伟大人物头脑中点燃的思想。在十八世纪，我们给这种"思想的点燃"起了一个名字，发展出了想象力的概念，或者说"在没有任何感官输入的情况下将事物带入脑海的过程"。然后，在二十世纪之交，法国多面手亨利•庞加莱将这一概念扩展为一个过程。

庞加莱对自己的思维如何解决困难的数学问题感到着迷，他意识到，洞察力并不是凭空出现的，而是遵循一个可靠的五阶段循环。几年后，伦敦经济学院教授格雷厄姆•沃拉斯（Graham Wallas）更仔细地研究了波恩加莱的周期。他认为其中的两个阶段可以浓缩为一个阶段，并将结果发表在他的经典著作《思维的艺术》中。

根据瓦拉斯和波恩卡雷的说法，这个周期是从准备期开始的。在这里，一个问题被确定下来，头脑开始探索其维度。这就进入了第二阶段，即潜伏期，问题从意识到无意识，模式识别系统开始咀嚼问题。第三步是启发期，一个想法重新迸发到意识中，通常是通过我们称之为"洞察力"的经验。这个循环以验证期结束，在这个阶段，这个新的想法被有意识地回顾、测试，并应用于现实世界的问题。

1927年，哲学家阿尔弗雷德•诺斯•怀特海德给这个循环取了一个名字--"创造力"，1948年，当广告主管亚历克斯•奥斯本出版了他的全国性畅销书《你的创造力》时，这个名字就成了一个家喻户晓的词。8两年后，科学上的巨变开始了，当时心理学家J•P•吉尔福德在美国心理学会发表了他的主席演讲，并指出研究者们完全忽视了一种想法--创造力，而现在，由于奥斯本的出现，这种想法在文化中广泛存在。

然后，他开始着手改变这一事实。

在这项工作之前，吉尔福德曾帮助开创了智力测试（IQ）领域。在这一过程中，他注意到某些人--创造者--往往在智商测试中得分较低，不是因为他们不能解决他测试中的问题，而是因为他们解决这些问题的方法产生了多种解决方案。

Guilford为这个过程创造了一个术语："发散思维"。"发散思维"这是一种反系统性的解决问题的方法，开放式的，绝对不符合逻辑，这就是问题所在。智商测试一直被设计用来测量它的反面--收敛思维，即我们在一个想法上趋同，按逻辑步骤进行，边走边缩小我们的可能性。然而吉尔福德也意识到，发散思维并不完全是自由散漫的。它有四个核心特征：

流利性：在短时间内产生大量想法的能力。
灵活性：从多个角度处理问题的能力。
独创性：产生新颖想法的能力。
阐述性：组织这些想法并加以执行的能力。

这些特点是一个重大的突破。这些特征是一个重大的突破，它们使创造力--一个奇怪的想法，以至于古希腊人甚至没有一个词来形容它--变成了一种可以衡量的品质。你可以把人放进实验室，给他们出题，数一数他们有多少创造力。你可以比较和对比他们的答案，看看哪些概念到处都是，哪些是令人震惊的原创。这项工作既给了我们一个测量工具，也给了我们后来成为公认的创造力定义的雏形。"发展具有价值的原创性想法的过程。"

这个过程的更多进展出现在20世纪60年代。对分脑病人的研究--为了治疗严重的癫痫而切断胼胝体的人--揭示了大脑半球的功能差异。语言和逻辑似乎生活在左脑；右脑是符号和空间的。这是拼图中的最后一块。我们有了答案：创造力是一个过程。波恩卡雷的四阶段循环，依赖于吉尔福德的四个发散思维特征，而这四个特征又是安置在大脑右侧的能力。

至少在一段时间内，创造力被解码了。

不幸的是，正如我们后来发现的那样，这个故事几乎没有一部分是真的。或者说不完全是。这让我们陷入了一个奇特的境地。研究告诉我们，创造力是高成就和高效能的基础，但研究却无法告诉我们创造力到底是什么。

这时候神经科学家出现在我们的聚会上。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








创造力解码: 第二部分

有一件事神经科学家已经学会了：创造力不是一件事。这就是为什么那些古老的神话不再成立的原因。

例如，波恩卡雷的创造力周期，往往是事情的运作方式，但并不总是如此。有时你会跳过步骤；经常会压缩时间尺度。与此同时，吉尔福德的发散思维的四个特征也一直保持着，但它们已经被无休止地细分、重新贴标签和重组。而右脑是创造性的，左脑是逻辑性的，这种说法并不靠谱。它需要整个大脑才能发挥创造力，而且没有任何数据表明，你不能具有创造性的逻辑性或逻辑上的创造性。

这并不意味着我们现在还不知道身处何处。事实上，由于大脑成像技术的不断进步，我们比以往任何时候都走得更远。但在我们解读我们所学到的东西之前，让我们从一个更基本的问题开始。大脑是做什么的?  

大脑将信息转化为行动。它们通过感官和我们自己的内部过程（即思想和感觉）收集信息，然后通过肌肉将其转化为行动，最好是尽可能高效地利用能量。这也解释了一下大脑的基本结构。来自我们感官和那些内部来源的信息代表了大脑的输入流，而运动动作则代表了输出流。大多数动物的动作选择有限，因为它们的大脑很小。这是一个基础设施的问题。在感觉输入和运动输出之间没有足够的神经基础设施，所以电路非常紧密。这就是为什么我们使用"本能"或"反射性行为"这样的术语。这就是为什么今天非洲的斑马的行为就像非洲的斑马一直以来的行为一样。

但对于人类来说，情况绝对不是这样。

为什么这么说呢？因为人类的大脑是不同的。我们的大脑皮层比大多数动物的大脑皮层长得大得多。这给我们带来了双重优势。首先，这个额外的基础设施把感觉输入和运动输出之间的距离。额外的大脑空间意味着我们不必总是在自动驾驶上运行。我们有选择，我们可以做出选择。我们可以利用大脑的上半部分来抑制我们的本能行为，收集更多的数据，考虑各种可能性，选择行动，选择等待，选择跳范丹戈。总之，我们可以从更多的行动计划中选择。

其次，大脑皮层的前方部分，也就是我们的前额叶皮层，可以进行模拟。这部分大脑可以让我们进行时间旅行，对其他可能的未来和其他可能的过去进行实验。它可以问：如果？可能是什么？可能是什么？

那么，从大脑结构的角度来看，创造力总是关于选择。这也是它被证明如此顽固难懂的一个原因。它是一种隐藏在我们最古老的技能里面的隐形技能：行动计划的探索和执行。如果我们的探索产生的是老一套的行动计划，那么我们就是本能的（也就是高效的），但不是创造性的。如果我们产生的是完全新颖的行动计划，我们是有创意的，但可能不是有效率的。但如果我们制定的行动计划也是高效的（也就是有用的、有价值的），我们就达到了现在对创造力的标准心理学定义--"产生有价值的新想法"--但却建立在更健全的神经学基础上。

 更好的是，我们已经深入了解了大脑如何产生这些有价值的想法。简单地说，我们已经了解到创造力总是一个重组的过程。当大脑接收到新的数据，将其与旧的信息结合起来，并利用其结果产生一些令人震惊的新东西时，就会发生这种情况。我们还发现，这个重组过程通常需要三个重叠的神经网络的互动：注意力网络、想象力网络和凸显网络。而如果我们能够理解这三个网络是如何运作的，我们就可以开始考虑增强它们的效果，这意味着我们可以开始训练创造力--这毕竟是重点。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








注意力网络

如果创造力是在大脑接受新奇信息时开始的，那么我们需要接受什么信息呢？答案是注意力。正如心理学家威廉•詹姆斯的著名解释："数以百万计的项目......呈现在我的感官上，但却从未正确地进入我的经验。为什么呢？因为我对他们没有兴趣。我的经验是我同意关注的东西。只有那些我注意到的项目才会塑造我的心灵--没有选择性的兴趣，经验就是一个彻底的混沌。"

执行注意系统支配着詹姆斯的"选择性兴趣"过程，有时也被称为"聚光灯注意"。这是高度集中的网络，是让我们做出选择的激光聚焦。我们可以选择什么要归零，什么要忽略。当你在写论文、听讲座或踢球时，这个网络能让你的思维保持在目标上。

在神经生物学上，这个网络由背外侧前额叶皮层、眶额叶皮层、前扣带皮层、顶叶皮层和丘脑下核组成。虽然这些名字对你来说可能毫无意义，但如果我们把它们的功能加上去，一幅更清晰的画面就开始出现了。

 故事从丘脑下核开始。

信息通过感官传入，并通过丘脑传递到这个位置。在这里，神经元有两个主要工作。首先，它们帮助调节本能行为。其次，这个区域还提供了聚光灯注意中的"聚光灯"--只不过不是以你怀疑的方式。

丘脑下核不是突出你要注意的东西，而是将其他一切都变暗，基本上消除了所有可能的分心。想象一下，一百个舞者挤在一个光线充足的舞台上。 在这种情况下，你很难知道该把注意力放在哪里。但把舞台灯光完全关掉，把聚光灯放在一个舞者身上，问题就解决了。现在，注意力别无选择，只能锁定目标。这正是丘脑下核的工作原理。

从那里，数据同时进入前扣带皮层和顶叶皮层。前扣带负责纠错。如果传入的信息与大脑已经做出的预测不一致，这部分大脑就会注意到。比如说，你在伸手去拿门把手。你以为门没锁，但实际上并没有。当你的手遇到阻力的那一刻--门把手不会转动--大脑的这部分就会亮起来。这意味着你的现实与你的预测不符，你可能要制定其他的，可能是更有创意的计划来离开那个房间。

谈到执行注意力，顶叶有三个功能。它帮助我们的眼睛锁定目标，让目标与注意力相结合，并且，为了帮助我们实现这些目标，让新颖的行动计划得以执行。换句话说，如果你打算离开派对，伸手去拿门把手，而朋友叫你的名字，这就是大脑的一部分，让你的眼睛锁定在门把手上，你的手伸向门把手。这也是大脑中帮助你偏离正常行为的部分，也就是说，这次你没有像往常一样--也就是留下来再喝一瓶啤酒--而是忽略你的朋友，继续回家。而明天早上，当你醒来时没有宿醉，你可以感谢你的顶叶。

从那里，信息火箭般飞向背外侧前额叶皮层和轨道前额叶皮层。我们一次一个的来。

背外侧前额叶皮层是我们工作记忆的地方。这是大脑的短期信息存储区，在我们收集其他信息并考虑下一步该怎么做时，暂时存储一点数据。

同时，轨道前额叶皮层则帮助我们做决策，主要是做风险评估和社会认知。如前所述，如果你想自己解决一个难题，那么，这可能是有风险的。但如果你有一群朋友帮你解决这个问题，现在就没那么危险了。

这就是大脑中帮助进行社交计算的部分。这也是抑制本能行为的一部分，让我们能够做出更有创造性的选择。

当然，执行注意力不止这五个区域，这五个区域除了探讨的功能外，还执行着很多其他功能。然而，尽管过于简单，但我们现在对神经网络是如何布线的，以及这个特殊的网络如何提供创造力所需的注意力有了更多的了解。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








想象力网络

想象力网络--借用心理学家斯科特•巴里•考夫曼（Scott Barry Kaufman）的专有名词--或者更正式地说，默认模式网络，就是关于自发的思考。这个系统在我们清醒但不专注于任何特别的事情时是活跃的--研究表明，这大约是30%的时间。当开启时，它是大脑的白日梦模式，模拟另一种现实，测试创造性的可能性。

在神经生物学上，这个系统包括内侧前额叶皮层、内侧颞叶、楔前体和后扣带皮层。再一次，如果我们把结构和功能结合起来，我们就可以开始看到这些部分是如何一起工作的，从而形成一个更大的整体，即所谓的创造力。

内侧前额叶皮层是关于心智理论，或者说我们思考别人在想什么的能力，以及创造性的自我表达。如果你正在给朋友讲一个笑话，突然你的朋友开始哭了，内侧前额叶皮层就会注意到这个哭声。它也会告诉你停止讲笑话，开始安慰你的朋友。

内侧颞叶是一个记忆结构，楔前叶也是一个记忆结构，不过后一个区域主要参与个人记忆的检索。综合来看，在我们上面的例子中，一旦你做出了偏离笑话的创造性决定，并开始安慰你的朋友，这两个结构就会帮助你在数据库中搜索以前笑话变坏和朋友开始哭泣的时间。它们的目标是找到其他信息，帮助你决定到底该如何安慰你的朋友。

楔骨前部则将这一点提升了一步。除了记忆之外，这个区域还处理自我意识、与自我相关的心理模拟和随机思想的生成。如果你正在讲那个笑话，却突然想象自己在游乐园里，在过山车上尖叫，在约会对象面前感到尴尬，那就怪你的前丘脑吧。

最后，扣带后皮层让我们将各种内部想法整合成更连贯的整体，基本上是将这些其他脑区产生的所有数据收集成一个想法。

然而，这些脑区并不能说明全部问题。

在这个细分的开始，我们声明的目标是弄清楚这些网络如何一起工作，以产生有用的新想法。而问题就出在这里。在正常情况下，这些网络不会一起工作。

默认模式网络和执行注意力网络是对立运行的。通常情况下，一个网络的激活会导致另一个网络的停用。但对于创意者来说，情况并非如此，他们可以同时保持两个系统的活跃性，并且比大多数人更流畅地在它们之间来回转换。

这意味着，回到我们所有的例子，创意者可以开始给朋友讲一个笑话，这需要聚光灯的关注。然后，他们可以注意到这位朋友已经开始哭泣，这是一个新奇的信号，应该起到收紧这个聚光灯的作用。 然而，相反，创客们会记得他们在过山车上尖叫的时候--这是默认模式网络产生的信号。

非创意们绝不会注意到，而是会把注意力放在那个哭泣的朋友身上。但创意者们可以把聚光灯转移到这个内部信号上，并在那里停留足够长的时间来记住那种尴尬的感觉。突然，后扣带皮层将这一切扣在一起。他们意识到自己的朋友是因为尴尬而哭泣，与其安慰他们，不如为那个侮辱性的玩笑道歉。

这些信息也让我们看到了未来的工作。当我们在训练大脑更有创造力的时候，我们要训练的一部分就是这种网络共同激活的能力。

为什么这么说呢？

当这两个网络共同激活的时候，我们就可以进行三个B：弯曲、打破和融合。这些都是创造力下面的技能，让我们能够弯曲我们所看到的东西，打破我们所感觉到的东西，并以一种全新的方式将它们重新融合在一起。但这个故事还有一个部分，那就是实际控制整个节目的网络，让我们在这另外两个网络之间来回转换。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








凸显网络（SALIENCE网络）

凸显（SALIENCE），作为一个术语，指的是可注意性。物体因为颜色或强度而具有物理上的凸显性，例如当一辆闪亮的红色科尔维特吸引了你的注意力。物体也可以具有情感或个人的显著性，比如当那辆闪亮的克尔维特让你想起了你祖父的老爷车。那么，凸显网络就是大脑中注意到这种可注意性的部分。

这个网络就像一个巨大的信息过滤器，监测传入的数据，并将其标记为重要或不相关。它同时监控着外部世界和我们的内部世界，这也是凸显网络对创造力如此关键的部分原因。

我们的内部世界是模糊的。信号并不总是清晰的。冒出的想法和情绪一般都很微妙，而且经常与外部世界更引人注意的输入发生冲突。凸显网络就是提醒你，刚刚冒出来的想法是个好想法，值得你关注。

更关键的是，为了提供这种注意，凸显网络是控制我们在默认模式网络和执行注意网络之间来回转换的能力。它是主控开关，使其成为提升创造力的通道。

为了理解凸显网络是如何工作的，我们需要再解读几个大脑区域，从前脑岛和背前扣带皮层开始。我们一次一个来解读。

岛叶在自我意识中起着重要作用。它从你的身体中获取信号，包括从你的能量水平到你的情绪状态，将它们与环境的关键特征融合在一起，然后用最重要的结果来做决定。比如你在爬梯子，下一步感觉很松。岛叶是大脑的一部分，它开始将这种感觉转化为不爬那个梯子的决定。

背前扣带皮层是前扣带皮层的上半部分。这是负责纠错的区域，也就是当本该打开的门实际上被锁上的时候，这个区域会亮起来。上半部分处理认知错误，下半部分处理情绪错误。总的来说，当你注意到那个梯子台阶松动的感觉时，岛叶利用这种松动引起了你的注意，而前扣带则把这种凸显变成了一个错误信号--别走那个台阶，有东西在晃动。

最后，虽然岛叶和前扣带皮层被认为是凸显网络的锚点，但同样关键的还有另外的三重结构：杏仁核、腹侧纹状体和腹侧幕区。杏仁核是关于威胁检测的。它是大脑中注意到任何新奇事物的部分，不过它对新奇的危险特别敏感。同时，腹侧纹状体和腹侧皮层区都涉及到动机和奖励。这些区域驱动行为，强化行为，通常提供大量感觉良好的神经化学物质来完成这些任务。

在创意者的大脑中，这些区域的功能都与其他人不同。归根结底是"重复抑制"，也就是自动抑制熟悉的刺激。当你搬到旧金山，第一次看到伦巴德街的曲折时，你的大脑产生了巨大的反应。但第二次看到这些曲折时，这种反应变小了，第三次就更小了。到了第四次，几乎没有任何反应。这时，当你走向街角商店时，伦巴德街就变成了背景中的另一个模糊点--这就是重复抑制。

但有创造力的大脑没有这种倾向。他们的重复抑制反射没在工作中。这在现实世界中转化为在旧事物中注意新事物的能力。

这一切意味着什么？

这意味着，如果你的兴趣是训练创造力，那么你需要训练所有三个网络：凸显网络、默认模式和执行注意力。"为了达到最佳的创造力，"正如哥伦比亚大学心理学家、创造力专家斯科特•巴里•考夫曼（Scott Barry Kaufman）在《大西洋》（Atlantic）杂志上写道，"你要让多个大脑网络在所有的气缸上都开火，根据创意过程的不同阶段，灵活地做好参与和脱离的准备。"

那么，如何让这些网络全速运转--这正是我们接下来要做的事情。
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                                hacking创造力

"hacking"这个词有一个不好的名字，它来自编码，指的是有人试图控制计算机系统，通常是出于邪恶的目的。它源于编码，指的是有人试图获得对计算机系统的控制权，通常是出于邪恶的目的。后来这个词发生了一些变化，成为流行文化中 "快速修复"或"捷径"的简写。 这些定义在这里都不适用。首先，我们试图获得控制的系统是我们自己的神经生物学。其次，当涉及到持续的峰值表现时，没有捷径。

相反，当我用"hacking"这样的术语来描述达到巅峰表现的方法时，我真正要说的是"想办法让你的神经生物学为你工作，而不是反对你"。自从我们开始写这本书以来，这一直是我们取得高成就的方法，当我们把注意力转向提高创造力的方法时，这也是我们的方法。

确切地说，是七种方法。

在本章的其余部分，我们将把我们刚刚学到的所有科学知识，应用到创造力的问题上。我们将确定七种策略，以增强我们产生新奇和有用想法的能力，探索这些策略在大脑中是如何发挥作用的，并看看我们如何在生活中应用它们。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








一: 对你的前扣带皮层好点

当研究者们谈论创造力时，在这一现象中最经常谈论的话题之一就是所谓的洞察力。这是一种突然理解的体验，也就是当我们明白了一个笑话、解决了一个谜题或解决了一个模棱两可的情况时的那一刻。然而，虽然长期以来被认为是创造力奥秘的核心，但在二十世纪的大部分时间里，洞察力是一个黑盒子。

这种情况在二十一世纪初发生了改变，当时西北大学神经科学家马克•比曼和德雷克塞尔大学认知心理学家约翰•库尼奥斯找到了一种方法来阐明这个问题。B比曼和库尼奥斯给人们提供了一系列远程联想问题--也就是洞察力问题--然后用EEG和fMRI来监测受试者的大脑，因为他们试图解决这些问题。

远程联想问题是字谜。受试者被赋予三个词--针/蟹/酱油--和一个目标：找到第四个词，补充每个词。 在这种情况下，答案是 "苹果"，如：菠萝、螃蟹苹果和苹果酱。有些人从逻辑上解决这个问题，简单地测试一个又一个的单词。其他人则是通过洞察力来解决，也就是说，正确的答案只是在他们的脑海中突然出现。少数人将两种策略融合在一起。

比曼和库尼奥斯发现的是大脑功能的明显变化。就在人们查看一个他们最终会用洞察力解决的问题之前，前扣带皮层（或称ACC）的活动有所增强。正如我们已经看到的，ACC在凸显网络和执行注意力中都起着作用，是通过检测大脑中的冲突信号来处理纠错的部分。"这包括解决一个问题的替代策略，"库尼奥斯解释说。"大脑不能同时使用两种不同的策略。有些被强烈激活，因为它们是最明显的。而有些则很弱，只与问题有遥远的联系--古怪的想法，长镜头的想法。这些想法是创造性的想法。当ACC被激活时，它可以检测到这些不明显的、弱激活的想法，并向大脑发出信号，将注意力转移到它们身上。这就是一个哈哈时刻。"

比曼和库尼奥斯发现的是，当我们在考虑那些非主流的想法时，ACC就会亮起来。这是默认模式网络在寻找可能性，而凸显网络则在监控默认模式的活动，如果这个网络发现了什么有趣的东西，它就会随时准备亮起来。然而，ACC也管着最后一步。 如果我们发现任何有趣的东西，ACC就会关闭默认模式网络，并打开执行注意力网络。它是让我们开始那个考虑的过程。

这就提出了一个关键问题。是什么点亮了ACC? 

答案是：好心情。

当我们心情好的时候，ACC对奇怪的想法和奇怪的直觉更加敏感。换句话说，如果说活跃的ACC是洞察力的准备条件，那么好心情就是活跃ACC的准备条件。 反之亦然。好的心情会增加创造力，而坏的心情则会放大分析性思维。

当我们害怕的时候，大脑会把我们的选择局限在那些经得起考验的事情上。这是逻辑的，明显的，肯定的事情，我们知道会工作。

当我们心情好的时候，情况正好相反。我们感到安全和有保障。我们能够给ACC更多的时间去关注微弱的信号。我们也更愿意承担风险。这很重要。创意总是有点危险的。新想法会产生问题。它们可能是彻头彻尾的错误，实施起来很棘手，而且对体制造成威胁。但这也意味着我们要为负面情绪付出双重惩罚。糟糕的情绪不仅限制了ACC检测那些较弱信号的能力，也限制了我们对我们检测到的信号采取行动的意愿。

而好心情是提升创造力的起点，我们已经开始走这条路了。每天的感恩练习、每天的心态练习、有规律的运动和良好的休息--也就是动机部分介绍的四项活动--仍然是迄今为止人们发现的提高幸福感的最佳秘诀。

由于这些做法中的每一种都在激发创造力方面发挥着额外的作用--除了你从好心情中得到的放大作用之外，它们都是同时解决多个问题的好方法。这一点也很重要。巅峰表现者太忙了，无法一次解决一个问题。他们总是在寻找多工具的解决方案。这四种做法都是多工具创造力的助推器，能超强地提升我们将新颖的东西变成有用的东西的能力。

感恩能训练大脑专注于积极的一面，改变其通常负面偏向的信息过滤倾向。这影响了情绪，但也增加了新奇感--由于我们习惯了消极的东西，积极的东西往往令人耳目一新。由于新奇的信息是创造力的重组过程的起点，所以感恩给突出网络提供了更多的原材料；然后由此产生的好心情让默认模式网络有更好的机会利用这些材料做出惊人的新东西。

心态教给大脑冷静、专注和非反应性，本质上是放大了执行注意力。但它也在思想和感觉之间留出了一点空间，从而让ACC有更多的时间去考虑那些另类的、遥远的可能性。更重要的是，你使用什么样的心态训练在这里很重要。

基于专注力的练习，如跟随呼吸或重复咒语，对于收敛性思维来说是非常棒的。但发散思维，往往是那些遥远的联系的基础，需要一种开放的监控式的冥想。在开放监控中，不要试图忽略思想和感觉，而是允许它们进入，只是不做判断。你在教突出网络监控由默认模式网络产生的想法，但没有正常的负面性，这种负面性通常来自于监控该意识流。

同时，运动可以降低压力水平，从我们的系统中排出皮质醇，同时增加感觉良好的神经化学物质，包括血清素、去甲肾上腺素、内啡肽和多巴胺。这降低了焦虑，增强了我们的好心情，并增强了ACC检测更多遥远可能性的能力。另外，运动所提供的从正常生活中抽离出来的时间可以作为一个孵化期，也就是Poincaré创意周期的第二阶段。

最后，一个良好的夜间休息提供了额外的好处。它能提高能量水平，提供更多的资源来应对生活的挑战。由此产生的安全感能提升我们的情绪，增加我们冒险的意愿，两者都能放大创造力。此外，睡眠是最关键的潜伏期。当我们睡觉的时候，大脑有时间去寻找想法之间的各种隐藏联系。这就是为什么有那么多半夜 "尤里卡"时刻的故事。

这也是为什么感恩、心态、运动和睡眠是保持巅峰表现的不二法门。不可商量的部分是关键。当生活变得复杂时，我们通常会从日程表中删除这四项练习。 但研究表明，这是我们应该做出的最后选择。相反，要靠这些做法，因为它们是你获得解开复杂事物所需的创造力的方式。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








二：拓宽你的视野

在本章的开头，我们谈到了右脑-左脑分界的旧观念，创造力生活在右脑，而逻辑性生活在左脑。虽然我们后来了解到，你需要大脑的两边都有创造力，但我们也知道，半球之间存在着真正的和关键的差异，而这些差异对创造力很重要。

最大的差异之一是部分与整体。大脑的左侧是以细节为导向的，而右侧则想了解更大的画面。左边看到的是树木，右边注意的是森林。而如果我们的兴趣是在训练创造力，那么我们就需要学会使用大脑的右侧来接受那个更大的画面。

这也是心情重要的另一个原因。在危机时期，我们会关注细节。我们想知道是否有解决问题的数据，就在这里，就在现在。我们会变得分析性和逻辑性很强，并且更希望有一个简单的、成功几率高的行动计划。

当我们放松的时候，系统就会向另一个方向发展。视野扩大了。我们更有可能开始思考更广阔的背景，也更有可能因此而调动大脑的右侧。

但这并不意味着好心情是让大脑开始考虑那个更广阔的画面的唯一方法。事实证明，广阔的视野也能拓宽注意力。当你从字面上看向远方时，你就会形象地看到远方。这就是为什么自然界的时间与创造性的见解如此紧密地结合在一起。那时间作为一个潜伏期，自然告诉ACC开始考虑更远的可能性。而由于大自然也有显著的情绪提升作用，这就进一步放大了ACC寻找那些远方联系的能力，进一步提升了创造力。

同样，在狭小、拥挤的空间里，也有相反的效果。它缩小了注意力，让我们把注意力集中在部分而不是整体上。所以，从实际的角度来说，就是从你的办公桌下爬出来，到外面去，环顾四周。

根据需要重复。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








三："None-time"和无人的重要性

"Non-time"是我对它的称呼：从凌晨4点开始写作到早上7点半世界其他地方醒来之间的大片空虚。这是non-time，是不属于任何人的漆黑。还没有接近早晨，所以一天的急事还没有压下来。有时间去享受那个终极奢侈品：耐心。如果一句话要花两个小时才能写好，谁在乎呢：这是non-time。如果我必须写五段话，扔掉它们，再写五段--好吧，non-time里没有时钟。

而创造力需要这种non-time。

最后期限往往会成为压力源。当我们在与时钟紧缩作斗争时，压力迫使大脑把注意力集中在细节上，激活了左半球，屏蔽了那个更大的画面。更糟糕的是，当被压迫的时候，我们经常会有压力。我们常常为赶时间而不开心，这让我们的心情变差，进一步紧缩了我们的注意力。那么，时间紧迫，常常是创造力的氪金石。

然而，表现巅峰的人却不喜欢休息时间。这也是"恢复"被认为是一种勇气技能的原因。这也是我们需要在日程表中为non-time建立时间的原因。non-time就是做白日梦和心理疏导的时间。白日梦可以开启默认模式网络。如果目标是让我们的潜意识能够找到想法之间的远程关联，那么我们就需要这个网络的参与。

我们还需要与我们的问题保持一点距离，这是non-time如此关键的另一个原因。这种距离可以让我们从多个角度看问题，考虑另一个人的观点。但是，如果我们没有时间去获得这种心理距离，没有时间从情绪中获得空间，没有时间从这个世界上休息一下，那么我们就不会有奢侈的耐心，也不会有其他可能性的提升。

而这不仅仅是non-time，也是没有人。

孤独很重要。当然，大量的创意需要合作，但孵化阶段的要求恰恰相反。从世界的感官轰炸中抽身出来，让你的大脑更有理由去游走于遥远的角落。例如，犹他大学的心理学家在2012年进行的一项研究发现，在独处自然界四天后，受试者在创造力的标准测试中得分高出50%。这也是另一个理由，可以用90到120分钟不间断的集中注意力的方式开始一天的工作。这是个高心流的non-time，而且会带来显著的长期回报。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








四：模式识别、搜索参数和三杯马丁尼午餐

这是一项奇怪的研究。2012年1月，芝加哥大学的科学家们给40名志愿者看了一部动画电影。另一半人则一边喝伏特加-蔓越莓鸡尾酒一边看。之后，每个人都得到了一个已经很熟悉的创造性解决问题的任务。志愿者们看到了针、蟹、酱等三个词，并要求他们选出第四个可以与每个词搭配的词（苹果）。在喝酒开始之前，两组人在任务上的表现差不多。

之后，就不一样了。

结果发现，醉酒的人（这是夸张的说法，因为酒后的志愿者喝到了0.075的血液酒精含量，刚好低于0.08的法定上限）在速度和准确度上都超过了清醒的人。平均来说，醉酒者解题时间为11.5秒，清醒者需要15.2秒。此外，醉酒者得到了9个正确答案，而饮酒者只有6个。那么，这个故事有什么寓意吗？创造力是否需要回到三杯马丁尼午餐的时代？

也许是吧。

或者，也许有一个更简单的方法。

首先，让我们考虑一下为什么酒能帮助我们解决远程联想难题。我们的大脑是一个模式识别系统。对于清醒的人来说，当系统去寻找模式时，它倾向于搜索熟悉的本地网络。创造性则需要一种更异国情调的方法。我们不需要搜索熟悉的领域，而是需要在大脑的尘封角落、密室和被遗忘的壁橱里翻找。

那么为什么酒会有帮助呢？它能软化我们的焦点，扩大我们的注意力。醉酒的作用就像大自然中的大景象一样。它告诉ACC开始猎取更远的想法。它扩大了我们的搜索参数，扩大了模式识别系统所搜索的数据库的规模。

酒后的人也比清醒的人更爱玩。当我们在玩耍的时候，对失败的恐惧会降低，冒险会增加。这就是为什么人们在看完一部有趣的电影后，会解决更多的单词联想问题。幽默会让我们心情好，从而增加大脑寻找更多远程联系的能力。那么这些都能转化为日常经验吗？好吧，如果一个有趣的视频也一样能起到作用，你不需要三杯马提尼午餐。

但还有其他方法可以考虑，比如从不熟悉的地方开始。当面对一项创意任务时，你从哪里开始对你的最终归宿有着巨大的影响。如果你想在生活中获得更多的创造力，那么你需要从一个与你已经知道的东西没有立即联系的想法开始。从不熟悉的事物开始，我们就会迫使大脑扩大搜索参数，并启动远程联想能力。

例如，如果负责写公司通讯，就从奇怪的事情开始。而不是"上个月，我们达到了我们的季度数字，"尝试："上个月，员工在午餐室发现了一头小象" 重点不是说你最终会用这句话来开始通讯（很可能，你以后会把它编辑出来）。而是说，试图想出一个跟随大象线的句子，并且实际上与公司通讯相关的句子，会迫使大脑开始建立不寻常的联系。

更妙的是，没有宿醉。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








五：在盒子里思考

"跳出框框"这句话是这么说的，但我们可能把它反过来了。学会在框内思考。框框是创造力的动力。正如爵士乐大师查尔斯•明戈斯曾经解释过的那样。"你不能什么都不做，伙计，你必须在某些东西上即兴创作”。

在Rider大学进行的关于限制和创造力之间关系的研究中，学生们得到了八个名词，并被要求将它们用在一系列押韵的对联中，这种对联可能出现在贺卡上。另一组学生被要求简单地写出押韵的对联。然后由一个独立的专家小组对作品的创意进行评审。一次又一次，以8个名词开始的参与者--这是一个预先设定的限制--比其他参与者表现得更好。

北卡罗来纳大学的心理学家基思•索耶在他对即兴剧团的研究中也看到了同样的情况。"即兴演员被教导要具体化，"索耶曾说。"与其说，'小心，是一把枪！'你应该说，'小心，是新型ZX-23激光杀人装置！'。与其问：'你有什么问题？'不如说：'别告诉我你还在为那次我把你的项链掉到马桶里而生气'。"

重点是，限制是创造力的源泉，空白的页面太过空白，是没有用的。这就是为什么，在我的工作中，我的一个基本规则是：永远知道你的开始和结束。这些都是解放的限制。如果我有这两块基石，那么无论中间的任何东西--一本书、一篇文章、一篇演讲--都只是简单地将这些点连接起来。但是，如果没有这些点来连接，我可能会被卡住，或者更糟糕的是，浪费时间游走于无关紧要的领域，这有助于解释为什么我的第一部小说花了11年才完成。如果需要创意，不知道自己要去哪里是永远到不了那里的最快方法。

重要的警告：许多人认为时间限制--也就是最后期限--是能够发挥创造力的限制。 也许是这样。 也许不是。 早些时候，我们了解到，感到没有时间压力是培养创造力的关键之一。这一点仍然是正确的。然而，最后期限也确实可以使创意项目免于无限期地拖下去。只要把这个最后期限设定在足够远的未来，在你的日程表中建立长时间的非时间。 换句话说，创意的最后期限应该符合那个挑战-技能的甜蜜点--足够硬到让我们伸展，而不是硬到让我们崩溃。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








六：加载模式识别系统

创意需要模式识别，但模式识别需要什么？弹药。如果你没有定期给模式识别系统输入新的信息，那么大脑就会缺乏在想法之间建立联系所需要的弹药。这就是为什么"机会偏爱有准备的头脑"，虽然，我们所说的机会，真正的意思是多巴胺。

模式识别对我们的生存是如此的基础，以至于大脑会奖励这种经验。如前所述，每当我们把两个想法联系在一起的时候--也就是说，每当大脑识别到一个模式的时候，我们就会得到一点多巴胺。这对于做过填字游戏或玩过数独游戏的人来说，应该是很熟悉的。当我们填入正确答案时，那种小小的快感，就是多巴胺。

但多巴胺也会调整信噪比，帮助我们注意到更多的模式。在我们的填字游戏例子中，在填完第一个正确答案后，我们往往会紧接着填上第二个或第三个答案。从第一例模式识别中表现出来的多巴胺会驱动下一例，以此类推。这就是为什么创造性的想法往往是螺旋式上升的。

但在这里，也有注意事项。

如果我们反馈给模式识别系统的信息与它所连接的信息--熟悉的模式--密切相关，那么就没有足够的新意来产生预期的反应。而在今天这个专业化的世界里，这可能是一个问题。

虽然专业化是通向专业知识的标准路径，但对于模式识别来说，这是一个糟糕的公式。"专业知识是一把双刃剑，"Scott Barry Kaufman解释说。"有些是有利于创造力的。但是，如果你在那条曲线的极端边缘--拥有太多的专业知识--就会阻碍你注意到那些遥远的关联。"

解决办法是：广撒网。

每天读二十五到五十页远在你专业之外的书。选择一个位于多种好奇心交汇处的话题--就像在第二章我们学习激情配方时确定的那样--但这个话题与你的正常工作毫无关系。当你在阅读时，给自己时间做白日梦。当一个想法引起你的注意时，暂停一下，给你的大脑一个建立联系的机会。不要担心如何建立这种联系。大脑会自动进行模式识别。如果你给它提供弹药，它就会想办法制造烟花。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








七：麦克吉弗法

电视剧角色MacGyver是一个优秀的问题解决者。这就是为什么创造这个角色的李•兹洛托夫必须成为一个优秀的问题解决者。"为了编写剧集电视，"Zlotoff解释说，"我必须在非常紧迫的期限内制作大量的创意材料。没有时间去卡壳。"

经过多年的这项工作，Zlotoff注意到，每当他真的遇到困难时，他所寻求的答案从来不会出现在明显的地方，比如当他坐在办公桌前插手问题时。相反，他在开车或洗澡时才会得到答案。这种情况经常发生，以至于每当Zlotoff遇到困难时，他都会离开办公室开车回家洗澡。

最后，Zlotoff决定弄清楚为什么会出现这种情况。他发现，轻微的刺激性活动，比如洗澡，会占据意识思维，但不会太多。它作为一个潜伏期，让我们把一个问题从意识中传递到潜意识中。而潜意识就是一个更好的问题解决者。它的速度要快得多，能效要高得多，而且拥有几乎无限的RAM--也就是说，虽然意识可以同时处理大约7位的信息，但潜意识可以杂耍的想法似乎没有限制。

更重要的是，Zlotoff还发现，你可以提前对潜意识进行编程。你可以给大脑一个问题，让它有意识地去解决，然后用轻微的刺激活动来激活潜意识，然后在活动的背面重新让意识参与进来，找回你的答案。兹洛托夫称其为"麦克吉弗法"。

下面是它的工作原理：

第一步: 问题识别

写下你的问题，从字面上去看。大声说出来是没用的。，告诉朋友也没有用。写下来，因为触觉经验和记忆之间的关系，是关键。

另外，要尽可能的详细，但不要太担心connective tissue（？）。

比如说，明天我要开始一本书的新篇章，但我却支支吾吾不知从何说起。我会简单地写道："明天，我想写一个新的章节，有趣的，吸引人的，以悬崖结束，与蓝鲸和特蕾莎修女有关。"

我希望尽可能多的细节，但不需要担心连接这些细节。为什么要这样做呢？因为系统中内置了模式识别功能。如果我清楚自己的目标，剩下的就会自动进行，作为第二步的一部分。

第二步：孵化

远离问题一段时间。在你掌握了诀窍之后，一到四个小时就可以了。但一开始的目标是半天左右的时间（或者在问题上睡一晚上）。在这期间，做一些刺激但不累人的事情。兹洛托夫喜欢建造飞机模型。园艺、打扫房间、打篮球都可以。长时间的散步也可以。不起作用的是电视--它需要太多的精神处理来关闭意识。

另外，如果你选择在孵化期使用运动，请确保是轻量的运动。如果你用锻炼让自己筋疲力尽，就会妨碍你之后寻找解决方案的能力。而如果你最后因为疲惫而找不到那个解决方案而感到压力很大，额外的焦虑会进一步降低你连接想法的能力，会让你更难找到那个解决方案。

第三步：自由写作

在这些时间过去之后，坐回你的记事本，重新开始写作。不管是什么，都可以。从你最喜欢的书中抄出一些段落，写歌词，做俳句。经过短暂的延迟--通常不超过几分钟--你问题的答案就会开始涓涓细流。

在我前面的例子中，我会简单地开始。"我现在想写我的下一章 但我真的不知道它是关于什么的。" 这听起来很简单，但结果可能是惊人的。你会发现自己解决创意问题的速度和效率远超常人。

Zlotoff认为最大的收获是情感上的。 "我从来不需要担心问题，"他说。"如果我被卡住了，我知道我的潜意识可以想出我的意识字面上做梦都想不到的答案，而且时间也短得多。这完全消除了我写作过程中的焦虑。"
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                                长期创造力

十年前，我开始调查一种关键但很少被讨论的创造力。虽然大多数科学研究都集中在日常的创造力或解决手头问题所需的那种创造力上，但我对在几十年的职业生涯中保持这种创造力的方法感到好奇。长期创造力是我对这个话题的看法。

长期创造力是一个谜团，堆积在谜团之上。创意事业是滑稽的。一鸣惊人的人比比皆是，但经久不衰的超级明星却少之又少。创意事业不是爬山，而是一直在爬山。而这种程度的投入，不仅需要原创性，更需要原创性的终极表现：持续不断地重塑自我。

一次又一次的重塑。

长期创造力不是第一幕，也不是第二幕。而是第三幕、第四幕、第五幕。它是那个最终的不可能，无限的游戏，目标只是继续玩下去。

在上一章，我们研究了七种提高日常创造力的方法。在这一章中，我们要猎取的是如何在一生中保持这种高度的创造力。不幸的是，这也是科学变得薄弱的地方。

关于长期创造力的研究工作很少。对于任何合理的方法来说，有太多的混杂因素。大多数研究者都只是回避了这个问题。

然而这并不意味着我们完全迷失了方向。至少在本章中，它意味着我们要改变我们的方法。由于没有关于这个问题的伟大研究，我一直在做一些自己的研究。在过去的十年里，我和几百位巅峰表现者--运动员、艺术家、科学家、学者、建筑师、设计师、音乐家、编剧等等--交谈，寻求经得起时间考验的解决方案。

有一件事是肯定的：长期创造力涉及一系列不寻常的技能，其中许多技能与我们关于创意需要什么的想法有冲突。更重要的是，长期创造力意通常需要以创意为生。然而，做创意和做创意的生意是不同的。而很多学好第一项的人，往往在第二项上真的很糟糕。最后，从情感上来说，创意是要付出代价的。

十年又十年，这种损失会不断增加。

所以，这里有九条我最喜欢的关于长期创造力硬仗的经验。有几条是我自己的。大多数是我从别人那里学到的。所有的东西都是我在我的职业生涯中应用的，并取得了相当大的成功。但不要以为对我有用的东西也会对你有用。根据自己的情况随机应变吧。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








一: 包装你的满载而归

在研究生院，我有机会跟随小说家约翰•巴特学习。巴斯常常被认为是美国元小说的教父，他的事业是通过突破语言的界限而成就的，并沿途激发了一场文学运动。他也给了我一些关于长篇创作的最佳建议。

背景是有帮助的。

巴斯和我在讨论作家托马斯•平奇恩的经典作品《地心引力的彩虹》。对于那些不熟悉的人来说，这本书是一个野兽：超过八百页的长度，有超过八百个不同的角色，以及一些有史以来最超风格化的语言。而这正是我们所讨论的。平奇恩的语言火花以及我对模仿这些火花的痴迷。我也想写出超级风格化、多层次的句子，浓郁的烟花。然而巴特指出，还有更多的事情要做。

他解释说，在《地心引力之虹》的中间，平奇恩讲述了两个故事，这两个故事是本书主旨的核心，他用非常平实的语言讲述了它们。当他需要的时候，平奇恩放弃了风格，而选择了内容。

巴斯是这样解释的："你的箭筒里永远不能有太多的箭"。他的意思是，在任何一本书的过程中，大多数作者都会要求精通六种不同的风格。平奇恩在《地心引力之虹》中包括了从广告、歌词到短篇小说的所有内容。同样，在漫长的职业生涯中，一个作家要精通十几种不同的传播方式：广告、营销、小说、非虚构类书籍、文章、博客、销售信、网站等等。巴特是强调要围绕你的手艺。

对于创意人来说，这是一门很难学的课。

创意的乐趣在于做好自己的事情，但学会做好别人的事情--那就没有那么兴奋了。但这就是你如何维持事业的发展。这在写作中是真实的。在每个领域都是如此。正如巴特所指出的：你的箭筒里永远不会有太多的箭。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








二、费里斯四法

此前，蒂姆•费里斯帮助我们80/20了我们的技能学习方法。在这里，他对长期的创造力进行了评价。费里斯采取了四步法，他定期做的四件事帮助他维持了多年的创意动力。

每天锻炼

费里斯建议每天至少一小时，原因应该已经很熟悉了：运动可以降低焦虑水平，帮助头脑清醒。作为一种持续的压力缓解剂，可能没有更好的方法了。

有个MAKER SCHEDULE

"Make schedule"一词来自Y Combinator联合创始人保罗•格雷厄姆（Paul Graham）在2009年撰写的一篇文章，它指的是一种为non-time和无人留出空间的时间表。它有大块的时间用于集中精力完成某项任务。

格雷厄姆将其与"manager’s schedule"进行了对比，后者是将一天的时间切成一个个微小的片段，每个片段都有特定的目的：会议、电话、电子邮件等等。经理人的日程表偶尔有用，但对于长期维持创造力来说，费里斯认为Maker schedule是基础性的。

所以要为关键的创意任务划出大块的时间。如果需要复杂的问题解决或分析，Ferriss建议留出4小时的时间块。这意味着不要分心--关掉电子邮件、电话、信息、Skype、Twitter以及其他所有东西。虽然这可能不是我们通常的生活方式，但在那些需要创造力的日子里，我们别无选择。

长距离散步

不听音乐，不听播客，不分心，有目的地让心灵去流浪。散步是一个强制性的孵化期。它关闭了聚光灯的注意力，并开启了默认模式网络--也就是想象力网络--让大脑有时间去寻找想法之间的远程关联。

问更好的问题

与善于发现自己假设的人周旋。"这不仅仅是让我质疑我的假设的人，"费里斯解释说。"最擅长的人是那些听到我的问题并做出回应的人。"你问的问题不对。更好的问题是......'"

最后一点很重要。反馈对创造力至关重要，但你对反馈者的选择也很关键。每个人都有盲点。每个人都有偏好。你和你的反馈伙伴之间的重叠太多，可能会违背目的。但如果你的伙伴离你太远，他们的反馈永远不会真正适用。这是一个微妙的平衡。

而且，对于创意者来说，越是成功，获得正确的平衡就越是重要。如果你以 "创意者"自居，人们就会倾向于更信任你的想法，而不是应该。太频繁了，你会发现自己被赋予了怀疑的好处。这不是一个成功的公式，所以费里斯采取了一种主动的方法。

为了获得他所需要的反馈，费里斯会寻找那些帮助他重新定义问题的人。 重构者不只是钻研细节或扮演魔鬼代言人，而是更快地将想法带到更远的地方。 通过提供一个更好的问题，他们提供了一个好奇心的发射台。这就把能量放回系统中，从而产生动力。而对于长期的创造力来说，没有什么比动力更重要。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








三：备忘录最重要

说到动力......年复一年的想象力要求，让人深感疲惫。每天早上，作家面对的是一张空白的纸，画家面对的是一张空荡荡的画布，创意者面对的是一打方向。

帮助我解决这个难题的建议来自诺贝尔奖得主加布里埃尔•加西亚马尔克斯。马尔克斯多年前在《花花公子》(Playboy)上接受采访时说，保持动力的关键是在你最兴奋的时候放弃工作。换句话说，一旦马尔克斯真的开始做饭，他就会关上炉子。

这似乎有悖常理。创造性是一种新兴的属性。在最兴奋的时候--当想法真正出现的时候--退出，似乎与你应该做的完全相反。

然而马尔克斯却说得很对。

创意不是一场单一的战斗，而是一场持续的战争。当你兴奋时退出，你就会把动力带到第二天的工作环节中去。势头才是真正的关键。当你意识到你在某个既兴奋又熟悉的地方离开了--在某个你知道下一个想法的地方--你就会马上回到原点，没有时间浪费，没有时间让恐惧重新爬上等式，也没有时间去加快进度。

不仅仅是马尔克斯有这样的感觉。欧内斯特•海明威也主张完全相同的想法。海明威，事实上会把它带到一个更大的极端，经常完成一天的写作会议中句，留下一串单词只是悬空......


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








四：关于击打、喊叫和重击硬物的一些想法

我已经写了15本书。两本在抽屉里。十三本在商店里。所有的书都有一个共同点：在写作过程中的某个时刻，我失去了理智。

毫无疑问，每本书至少有一次，我最终会面朝下趴在地上，抽泣、大喊、打地铺。我不知道它是怎么发生的。它似乎就是这样发生的。前一分钟，我还坐在书桌前；下一分钟，我就完全失去了理智。

但是，当然，我不是唯一的一个。

几乎所有和我聊过长途创意的人都有类似的故事。所以，是的，创意是令人疯狂沮丧的，而且对每个人来说都是疯狂沮丧的。长期创造力的问题：该怎么做呢？ 

结果是，什么都不做。

挫折是创意过程中的一个基本步骤。弗洛伊德谈到了"升华"，这是一种防御机制，它将私人的、通常是社会无法接受的挫折（我，面朝下，打地），转化为社会可以接受的创造力的表达方式（你现在正在读的那本书）。格式塔心理学家库尔特•卢因（Kurt Lewin）进一步简化了事情，他认为挫折只是对一个需要创新反应的目标的阻碍。

相当多的科学支持了这个观点。一般的想法是，未解决的问题会以容易检索的记忆形式留在大脑中。在《尤里卡因素》一书中，约翰•库尼奥斯和马克•比曼这样解释。"这种记忆不仅仅是一种心理记录. 它使你对问题中的信息的所有联想都充满了活力，使你对环境中任何可能相关的东西都敏感起来，可能包括解决方案。

因此，当你遇到与问题有哪怕是一丁点关联的东西--一个词、一个声音、一种气味--它就能像一个暗示，引发你的洞察力。" 从实践的角度来看，这意味着我们必须颠覆我们与挫折的传统关系。当大多数人遇到这种感觉时，他们认为这是他们做错事的信号。但如果挫折是创作过程中的一个必要步骤，那么我们就不要再把它的到来当作一场灾难。

对于创造力来说，挫折是进步的标志，是急需的突破比你猜测的要近得多的标志。或者，正如剧作家爱德华•阿尔比曾经说过的那样，"有时需要走很长的一段路，才能正确地走一小段路回来。"


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








五：肯•罗宾逊爵士对“挫折"的评价

肯•罗宾逊爵士已成为我们支持创造力的主要人士之一。他关于这个主题的TED演讲仍然是有史以来最受关注的演讲。他认为，创造力应该被视为与识字和算术一样对孩子的教育至关重要。他认为，在一个技术变革加速的世界里，创造力是最重要的生存技能。但他从未真正谈及的是，如何才能在漫长的职业生涯中维持这种生存技能。

因此，几年前，在意大利的一次会议上，当我有机会与罗宾逊坐下来交谈时，我首先问到的是长期创造力的必要成分。

他的回答是"挫折"。

罗宾逊认为，长距离的创造力需要一种低层次的、近乎持续的挫败感。这与刚刚讨论的疯狂时刻版的挫折感不同。疯狂时刻的挫折感是那种让你（至少是我）一拳打在地上的挫折感。鲁滨逊的版本是关于动机的。它是一种持续的、痒痒的不满，一种深深的"如果"的感觉，以及我能不能把它做得更好，等等。

为了说明两者的区别，他给我讲了一个关于他见到乔治•卢卡斯的故事。很显然，鲁滨逊提出了问题。"嘿，乔治，"他问道，"为什么你一直在重拍那些星球大战的电影？"

卢卡斯有一个很好的答案。"在这个特殊的宇宙中，我是上帝。而上帝并不满足。"


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








六：每个人都有自己的工作要做

有一种错误的假设，认为创造力是一种孤独的追求。在这个过程中的几个步骤中，这可能有些正确，但如果你的兴趣是在需要创造力的业务上--也就是说，有原创性和有用的想法就能得到报酬--那么你最好习惯与他人合作。

需要创造力的业务永远是合作性的。每个记者都要面对编辑、文字编辑和管理编辑的无休止的挑战。
电影、书籍、戏剧和诗歌更是如此。创业者总是有投资人，而富有创造力的CEO们则必须与董事会周旋。这让我想到一个重要的问题：每个人都有一份工作要做。

而每个人都想保住这份工作。

在写作中，这意味着，即使我交出了完美的作品，我的编辑们仍然会得到编辑的报酬--他们也会这样做。 这就是为什么，我发现，努力走在这条曲线的前面是很重要的。这些天来，每当我交出一篇完成的作品，我都会故意加入一些可怕的段落。这让我的编辑们有事可做。它让他们觉得自己很有用。它让他们的小手远离我那该死的完美句子。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








七：有人一直在追赶你

伯克•夏普利斯是一名编剧、制片人，也是一个相当精英俱乐部的成员--好莱坞为数不多的能写出大预算动作片的人之一。大预算意味着超过1亿美元。这意味着大风险。对于伯克来说，他花了近二十年的时间，付出了令人难以置信的努力，才有人让他冒这个险。而为了维持他的创造力，在这么长的时间里，伯克相信要挖掘最古老的动力之一：竞争。

"总有人在追赶我，"他说。"我试着记住这一点。我的每一部电影被拍出来，就有成千上万的电影没有被拍出来。我每拍一部电影，就有五千名编剧在我之下，还有一万名编剧在他们之下。这总是一场竞争。他们都想得到我的工作。其中有几百个人可能真的很优秀。他们的水平和我差不多。他们有所需的天赋，只是还没有建立正确的关系。但他们会的，我觉得记住这一点很有动力。"


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








八：创造力是一种副产品

与流行的观点相反，创造力几乎总是激情努力工作的副产品，而不是相反。两届奥运会和四届X运动会金牌得主Gretchen Bleiler被认为是历史上更有创造力的单板滑雪运动员之一，她这样解释道。"你不会一觉醒来就说，'今天我要更有创造力'。你做你喜欢做的事情，并尝试去了解它们的本质，让事情出现。"

值得进一步解读一下Bleiler的想法。做你喜欢的事，就是要堆积内在的驱动力。创作过程中会有挫折感，如果没有这个堆栈的正确组合，就没有办法长期维持这种努力。想要掌握事物的本质，就意味着要走在掌握事物的道路上，需要不断学习和改进。如果你把这些都做好了，就会让事情出现。

套用神经科学家Liane Gabora的话说："创造性就是矛盾地从大脑中抽出一些从未投入的东西"。在这个过程中，我们注意到了以前没有的选择。然而，这些选项中的很多都是在活动中才显现出来的。我总是设定要写出好句子，但我从未设定要写出好句子。艺术性是从作品中产生的。这是野兽的本性。远程联想意味着一件事会导致下一件事，下一件事又会导致下一件事。因此，你不能提前强求这个问题。你真正能做的就是做好准备，努力工作，就像Bleiler说的，让事情出现。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








九：永远守信--特别是在和自己说话的时候

 "有创造力的人表现出的思想和行动倾向，在大多数人身上是被隔离的，"心理学家米哈里•希斯赞特米哈伊在他的代表作《创造力》中写道。"他们包含着矛盾的极端；与其说他们是'个体'，不如说他们每个人都是'芸芸众生’。"

 希斯赞特米哈伊所要表达的是创造性人格类型的本质。每一种性格特征都可以被认为是一个光谱。我们大多数人都属于非此即彼的类型。不是外向就是内向，不是竞争就是合作，不是聪明就是天真。但对于创意者来说，情况并非如此。

创意者往往是两者兼而有之。

想想保守和叛逆，这两种特质似乎截然相反。然而，创作者却常常被要求同时具备这两种特质。一个电影制作人在制作一个回味无穷的侦探故事时，是在保护黑色电影制作的传统。同样的电影人可能会选择用明亮的、超饱和的色彩来代替这种风格的电影中经常出现的黑暗、情绪化的镜头--在这里，她在反叛传统。而她显然可以在同一部影片中两者兼得。

内向和外向也是如此。富有创造力的商人在构建下一季度的销售策略时，可能会非常内向，但在实际销售电话中时，却会非常外向。或者奇幻而现实。一个科幻小说家要写一本关于其他星球生命的书，就必须充满幻想，而在设计同一本书上市的营销策略时，就必须极其实际。

希斯赞特米哈伊总共确定了十种"既/又"的创意者特征：精力充沛与沉稳、聪明与天真、贪玩与守纪、幻想与现实、外向与内向、野心与无私、保守与叛逆、谦虚与骄傲、热情与客观、对他人敏感与冷酷如冰。所有这些都是创造性过程或创造性的神经生物学要求的副产品。但这种既/又的最终结果呢？

常常是情绪上的过山车。"有创造力的人的开放性和敏感性经常使他们面临痛苦和痛苦，但也[到]大量的享受，"希斯赞特米哈伊继续说道。"痛苦很容易理解。更大的敏感度会导致我们其他人通常感受不到的轻视和焦虑......独自一人站在一门学科的最前沿，也使你暴露和脆弱......对晦涩难懂的课题的深切兴趣和参与，往往得不到回报，甚至带来嘲笑，这也是事实。发散思维往往被大多数人认为是离经叛道的，所以有创造力的人可能会感到被孤立和误解。可以说，这些职业危害确实是与生俱来的，很难理解一个人怎么可能在具有创造性的同时又对他们不敏感。"

这也就有了长期创造力的最后一点建议：守信。

首先，要对别人守信。创意的过山车会让人有危机感。对许多人来说，这几乎就像一张允许不守信用的单子。这给创意者带来了短期内难以处理和长期不可靠的声誉。虽然这可能是真的，但对于那些想方设法以创意为生的人来说，这绝对不是真的。

更关键的是，要对自己信守承诺。

巅峰表现是一个清单。它是每天起床完成清单上每一个目标的毅力，然后重复。但是，一旦创造力开始进入这个组合，那些目标变成了创造性的目标，过山车就会把我们扫地出门。这就是为什么你要学会对自己信守承诺。如果你设定了一个目标，你就会完成这个目标，不管其中的情绪如何。这就是你如何在远距离上维持创造力。毕竟，如果你不能坚持做下去，就不会有什么收获，更不会有什么长进。
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1968年，美国宇航局很困惑，该航天局的工作人员中有很多聪明人，但聪明和创新是两回事。美国宇航局的命脉是创新。他们迫切需要最有创造力的工程师来处理他们最困难的挑战。然而，从按数字画画的人群中分辨出毕加索人--这才是问题所在。

为了帮助筛选和整理工程师，NASA请来了创意专家乔治•兰德。兰德设计了一个测试来测量发散思维--也就是非线性的、自由流动的、跳出框框的思维能力，也就是我们现在所说的 "替代用途测试"。"一个典型的问题：对那M&Ms【译者注：美国巧克力豆品牌】罐，说出尽可能多的你的用途。

典型的逻辑"收敛思维"答案：糖果盒、铅笔盒或放错误硬币的地方。更多的发散，不那么典型的答案：蟑螂的监狱，一个隔热性能不好的太空头盔。

测试成功了。地解决了这个问题，NASA也很喜欢这个结果。但成功提出了另一个问题。创造力从何而来，自然还是培养？于是他们恍然大悟。兰德无意中设计了一个工具来回答这个问题。他的测试非常简单，可以给孩子们做。事实上，它可以一次又一次地给孩子们做，随着时间的推移，跟踪孩子们的情况，看看培养对自然的影响是如何一路走来的。

在美国宇航局的帮助下，兰德召集了一群来自各种背景的1600名四五岁的孩子。每个人都参加了测试，他们的结果令大家震惊。98%的孩子在创造力方面的得分达到了天才水平。 这意味着，平均4岁的孩子能比美国宇航局工程师的创新能力更强。

但这种独创性并没有持续下去。

五年后，兰德重新测试了这些孩子。到那时，测试分数已经骤降到30%。到了十岁，由于原因不明，他们的创造力已经消失了68%。

五年后，结果更糟糕。这些孩子一到15岁，他们的创造力水平就下降到了12%。

接下来，兰德又给一百多万成年人做了测试。平均年龄是三十一岁。他们的平均创造力：2%。

兰德有了他的答案。大自然造就了创造者，而培养则会让他们崩溃。根据他的研究，成长是压制创新的首要风险因素。

为什么会这样？

兰德认为这个问题是我们大脑的基本神经线路和我们的教育体系之间的冲突。大多数情况下，大脑用执行注意力网络进行收敛思维，用默认模式网络进行发散思维。但我们的教育体系要求学生同时使用这两个系统。通过默认模式网络提出新奇的想法；用执行注意网络立即判断。在兰德看来，这种不断的判断，这种无休止的创造性批评和怀疑的循环，正在扼杀天才。

然而，这种解释也有问题。首先，兰德的测试是在20世纪60年代设计的，当时研究人员认为趋同和分歧是不同的认知风格。它们并非如此。"发散和收敛不是思维的类型，"心理学家John Kounios解释说，"它们是实验室任务的类型。在认知方面，发散思维是在没有[替换]之前产生的解决方案的情况下重复的收敛思维。[这]并没有太大的不同。"

更重要的是，兰德的问题是，学校强迫学生同时使用默认模式网络和执行注意力网络。然而，科学表明，创造力正是需要这种多网络的方法。通过强迫学生同时使用它们，学校不应该训练这种能力吗？但他们没有。

原因是什么？再次是：神经生物学。

执行注意力生活在前额叶皮层中，但前额叶皮层直到25岁才完全成熟。因此，孩子们的执行注意能力较弱。这意味着对自己的冲动控制能力较差，但对自己的创造性想法也较差。更重要的是，孩子们的大脑并没有超强的组织能力。我们生来就有大量的神经元之间的连接，但这些连接随着年龄的增长而减少。所以，当年轻的大脑去寻找想法之间的远程关联时，会发现更多的东西。这就是发散思维随着时间的推移而下降的真正原因。不是教育扼杀了创造力，而是正常的发展过程阻碍了创造力的发展。

而这就是心流的作用。

在心流中，支撑创意过程的三大大脑网络都以一种不同寻常的方式一起工作。支撑创意过程的三大大脑网络都以一种不同寻常的方式一起工作。执行网络是在线的，但不是完全的。产生特定任务的激光聚焦的部分是超活跃的，其他的都是关闭的。这意味着你可以专注于你的创意问题，但内心的批评者仍然保持沉默。

同时，凸显网络既超活跃，又非常敏感。它既能调入由默认模式网络产生的内部信号也能调入需要执行者注意的外部信号。

最后，默认模式网络是宽阔的清醒和轻微的调整。前扣带皮层过度活跃，杏仁核大部分处于离线状态--这意味着我们做模式识别和远程联想的能力被抬高了，但大脑对负面信息的正常偏向却降到了低位。换句话说，流量是大脑在创造性的超速。它模仿所有的创造性，是四岁，只是，你知道，没有缺点有一个四岁的大脑。

但这确实提出了最后一个问题。我们在哪里可以得到更多的心流？
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                                解码环

在我们的故事中，有一个故事我没有说出来，那就是我当初是如何破解心流的密码的。我的解码环是莱姆病。

在我三十岁的时候，我得了莱姆病，在床上躺了三年之久。对于那些不熟悉的人来说，莱姆病就像你曾经得过的最严重的流感与偏执型精神分裂症交叉在一起。在身体上，我几乎不能走过一个房间。精神上，它是更糟的。技术术语是"脑雾"。我个人的经验是完全疯了。

首先，注意力消失了。这就像试图通过棉花糖来思考。然后是失眠，妄想症和抑郁症。接下来，我的视力下降了。长期记忆消失了，短期记忆也消失了，一直到现在。

三年后，我就完蛋了。医生不得不让我停药，因为我的胃壁开始出血，他们也无能为力了。我每天只能工作不到一个小时。我还能好起来吗？没有人知道。

我意识到，从这一刻起，我将成为家人和朋友的负担。我在浴室里收藏了大量的巴比妥类药物，厨房里有几瓶威士忌。自杀成了一种非常真实的可能性。这不再是一个是否的问题，只是一个何时的问题。

在这种黑暗中，一个朋友出现在我家，要求我们去冲浪。当然，这是个荒谬的要求。我几乎不能走路，更不用说踏浪了。但我的朋友很坚持。她不肯闭嘴，也不肯离开。经过她几个小时的纠缠，我再也受不了了。"管他呢，"我说。"我们去冲浪吧。我明天可以随时自杀。"

我的朋友带我去了洛杉矶的日落海滩，这可能是世界上最懦弱的初学者浪。她给了我一块凯迪拉克大小的板子，板子越大，越容易冲浪。那天天气暖和，浪小，而且退潮。这意味着我们可以涉水去排队，这是件好事，因为我的朋友不得不把我背到那里去。

我出去后没三秒钟，地平线上就出现了一个浪头。肌肉记忆接管了我的工作。我把我的冲浪板转了一圈，划了两下，然后跳到了我的脚上。我掉进了那个浪花里，然后掉进了另一个维度--一个我根本不知道存在的维度。

我注意到的第一件事是，时间已经慢到爬行。我的大脑似乎在以正常速度工作。但世界是在定格的情况下进行的。我的视野是全景式的。感觉就像我可以看到我的后脑勺。然后我意识到我似乎没有头。或者说不完全是，有一个身体骑着冲浪板在海浪上行驶，但骑手不见了。我的自我意识已经消失了。我的意识向外扩张，我已经与海洋融为一体，与宇宙融为一体--因为，你知道，这种情况会发生。

但这还不是最奇怪的部分。

最奇怪的部分。我感觉很好 多年来的第一次。疼痛已经消失了。我的脑袋很清醒，我的头脑很敏锐，我的自杀倾向已经成为过去。

那一波感觉很好，所以那天我又抓了五次。之后，我不只是被摧毁了，我还被拆解了。我的朋友开车送我回家，把我抱到床上，我有两个星期没动。人们不得不给我送来食物，因为我太疲惫了，无法走50英尺的路去厨房做饭。然而，在第十五天，也就是我可以走路的第一天，我从邻居那里搭上了车，回到海边，又做了一次。

同样的事情发生了。在海浪中，我的意识状态发生了根本性的改变，之后，我就变成了一个憔悴的、熄灭的自己。但有些东西已经改变了，我知道这一点。所以我又睡了十天，回到海边，再做一次。

再来一次。

在八个月的时间里，我做的唯一不同的事情就是冲浪，在海浪中获得这些准神秘的体验，我变得更好了，更健康，而且是健康很多。我能发挥功能的时间从10％变到80％。

这毫无常识可言。

首先，冲浪并不是治疗慢性自身免疫病的良药。其次，我是一个科学的家伙，一个铁杆的理性唯物主义者。我没有神秘的经历，当然我也没有在冲浪的时候有这些经历。

但我也怀疑，这是有相当充分的理由的。在极少数情况下，莱姆病会进入大脑，这是唯一能致人死亡的时候。我很确定我有这些神秘的体验，因为这种疾病就是这样做的。再一次，尽管我感觉好多了，但我很确定我的末日就要到了。

所以我开始了巨大的探索，想弄清楚我身上到底发生了什么。我不知道海浪中发生了什么，但我知道这种体验的一部分......与万物融为一体的部分被归类为"神秘"。科学能告诉我任何关于神秘主义的事情吗？谁能告诉我为什么神秘主义会出现在冲浪中？

原来，这里面有很多讲究。

神秘的经历其实在动作运动中相当常见。历史文献中就有很多故事。冲浪，肯定有，但也有徒步、跳伞、滑雪、单板滑雪、攀岩、攀冰和登山。其中罗伯•舒尔泰斯所写的《骨头游戏》一书，在我的搜索中起到了重要作用。舒尔泰斯提出，登山者所报告的神秘体验可能与当时新的心流概念有关。这是我记得第一次听到这个词。舒尔泰斯说出了我的语言。他谈到了神经生物学。他把心流与内啡肽联系起来，内啡肽是对"跑步者愉悦"的流行解释也与我们的战斗或飞行荷尔蒙和一些促进情绪的奖励化学物质有关。

一个想法的苗头开始形成。这更像是一个问题。如果这种被称为"心流"的神经生物学的变化，能帮助我从严重的劣质状态恢复到正常状态，那心流能不能帮助正常人像那些早期的动作和冒险运动运动员一样。

我不知道。我甚至不知道该问谁。但后来我又抓住了一个突破口。我仍然在探索解读神秘体验的科学，这让我找到了宾夕法尼亚大学的神经科学家安德鲁•纽伯格。

纽伯格对"宇宙合一"产生了好奇，这是我在波浪中得到的那种感觉的术语，那种与万物融为一体的感觉。为了试图更好地理解它，他用单光子发射计算机断层扫描技术拍摄了方济会修女和藏传佛教徒在"狂喜冥想"时的大脑照片--狂喜的意思是冥想会产生那种宇宙合一的感觉。

纽伯格发现了这些体验下面的生物学。狂喜冥想在大脑功能上产生了深刻的变化。归根结底，狂喜冥想需要极度的专注，而这又需要大量的能量。但大脑有固定的能量预算，这意味着它总是在努力节约。在欣喜若狂的冥想过程中，为了提供这种极度专注所需要的额外能量，大脑进行了一次效率交换。它关闭了非关键性的结构，并将这些能量重新用于注意力。

一个被关闭的结构是右后上顶叶。在正常情况下，这是大脑的一部分，帮助我们在空间中导航。它在身体周围创造了一条边界线，将自我和他人分开，这种感觉告诉我们，这是我们的终点，世界的其他部分开始。如果你想穿过一个拥挤的房间，你需要这种自我的感觉，这样你就不会撞到其他人。相反，如果你这个区域的大脑受损，你很难在椅子上坐下来，因为你不确定自己的终点和椅子的起点在哪里。

在冥想中，一旦这个结构失活，我们在自己周围画的边界线就会消融。我们失去了分离自我和他人的能力。"在那一刻，"纽伯格解释说，"大脑得出结论，它必须得出结论，你与万物是一体的。"

纽伯格的发现让我想到了另一个问题。冲浪者需要极度的专注才能乘风破浪。难道这也是狂喜冥想所需要的注意力吗？这同样的极度专注会不会是引发冲浪者的心流，并产生那种与海浪融为一体的感觉呢？

我不知道，这是我第一次打电话给安德鲁•纽伯格的时候。

这个电话导致了第二个，然后第三个。在大约八个月的时间里，我们把它拼凑在一起。结果是：纽伯格怀疑我可能是对的。"专注就是专注，"他说。"冲浪者所需要的专注力和冥想者所需要的专注力之间可能并没有太大的区别。"

我还问他是否认为一个人的注意力对象很重要。修女们专注于上帝的爱，所以他们与爱融为一体。佛教徒关注的是宇宙的统一，所以他们与万物融为一体。而冲浪者的注意力在海浪上，所以他们与海洋融为一体。难道你会与你所关注的事物成为一体吗？

"这些都是好问题，"纽伯格说。"你应该继续问他们。"

在接下来的20年里，我就是这么做的。在第四部分的其余部分，我们将解读我的发现，看到流量如何在大脑中工作，并学习将这些信息应用到我们的生活中。但在我们这样做之前，一点历史是有帮助的。而最好的地方就是故事的起点，在十九世纪末，世界上第一位高效能哲学家弗里德里希•尼采。
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ÜBERMENSCH时代

"我教你们何谓超人：人是应该被超越的某种东西。你们为了超越自己，干过什么呢？"

尼采在1883年，在他的代表作《扎拉图斯特拉如是说》中写下了这句话。这里值得一提的是，因为尼采是最初的高效能哲学家，是第一个真正的现代思想家，他考虑了巅峰表现的问题。这就是上面引文中的"超人"，也就是德语原文中的"Übermensch"，而如何成为这个"Übermensch"是尼采的核心问题。

尼采之所以获得这个称号，并不是因为他是第一个思考巅峰表现的哲学家。这里有很多历史：古希腊人的斯多葛信条，启蒙思想家的人的完美性。但尼采是查尔斯•达尔文发表《物种起源》后第一个关心这个问题的哲学家--这意味着他是第一个相信巅峰表现归结于生物学的哲学家。

1859年，达尔文改写了关于巅峰表现的规则手册。《物种起源》让上帝之家轰然倒塌。在这之前，高成就是神的恩赐。想在战斗中打败敌人？试着问问战神吧。想写一首十四行诗？也许缪斯女神可以帮助你。

但达尔文说的不一样，尼采也同意。

尼采意识到，如果身体在进化，心灵在进化，意识在进化，如果你对人类的表现感兴趣，那么你必须考虑到这些事实。尼采开始呼吁建立一门新的科学，一门利用进化论的框架和科学方法的工具来研究人类心灵的运作的科学。他为这个领域取了一个当时流行的名词--心理学，并明确表达了自己的观点：任何不懂这门新科学的哲学家都不值得理解。或者，正如尼采在《你们看这个人》（Ecce Homo）中所写的那样。"在我之前的哲学家中，有谁是以任何方式的心理学家? 在我之前根本没有心理学"。

这种新的心理学教给尼采的第一件事就是，那些启蒙思想家，他的知识前辈们，是错误的。他们认为人类正在向完美进化，进化是有方向的，有目的的。尼采通过达尔文的视角看到了文化：作为随机成功故事的组合。文化是帮助人们生存的东西，编码在我们的生物学中，硬生生地装进了我们的大脑，通过我们的无意识的不可及的运作来塑造行为。与其说人类是进化的巅峰，不如说人类只是随机部分的集合体，是本能、动力、习惯、历史等的拼凑。"每一种形式和生活方式的过去，"尼采在《善恶的彼岸》中写道，"以前紧挨着或叠加在一起的文化，现在流进了我们这些'现代灵魂'；我们的驱动力现在到处回流；我们自己就是一种混沌。"

但尼采觉得我们可以摆脱这种混沌。我们可以用"权力意志"取代生存的斗争，取代自我实现、自我创造和自我克服、掌握、卓越和意义的斗争。换句话说，所有过去来自上帝的东西，现在必须来自我们。

好吧，尼采，那么如何做到这一点呢？

这就是故事变得有趣的地方，因为尼采有一个计划，一个相当实用的计划，用来挖掘一个人的意志力量，成为乌伯曼什--他的计划听起来应该非常熟悉。

尼采迈向超人的第一步：找到你的激情和目标，也就是他所说的"组织观念"。组织观念是一个人的使命，是一个人生活的中心主题，它不是一下子出现的。"注定要统治[我们的生活]的组织观念在内心深处不断成长。它开始指挥，慢慢地，它把我们从旁门左道和错误的道路上引回来；它准备了单一的品质和适合的东西，有一天会被证明是不可缺少的。"

尼采对下一步也很清楚：学会吃苦。哲学家认为，巅峰表现需要勇气，而苦难是获得这种技能的最快途径。"对于那些与我有关的人类，我希望他们遭受痛苦、荒凉、疾病、虐待、侮辱......我祝愿他们今天唯一能证明一个人是否有价值的东西--就是忍耐。" 或者，正如他在《权力意志》中所吹嘘的那样："我与其说是一个人，不如说是一个战场"。

这就到了尼采的第三步：学习和创造。吸收一切，将其转化为艺术。学习和创造是关于自我表达、自我克服和意义的发现。尼采觉得艺术是虚无主义的解药。如果上帝已经死了，生命没有神圣的意义，那么我们就需要自己去创造意义。这就是权力意志，存在主义的任务。我们为自己的选择负责，我们行动，我们创造，我们独自承担着创造的责任。

这就到了尼采过程中的最后一步：心流—虽然他没有用这个词。

尼采的词是rausch，这个词最初是由约翰•歌德创造的，翻译为"运动的加速导致流动的喜悦"。在《权力意志》中，尼采把rausch描述为"生命的巨大刺激"，既是一种无意识的、生物性的过程，也是一种更高的存在模式，其特点是力量、力量和远见，在这里，我们现代的思索性的自我被一个更古老的、原始的自我的"动物活力"所取代。

尼采认为rausch是我们可以拥有的最强大的体验之一，也是挖掘我们内在创造天才的基础要求。他在《偶像的黄昏》中写道："要想有艺术，"他说："要想有任何审美的行为和视觉，一个生理上的先决条件是不可或缺的。Rausch. 劳什必须首先增强整个机器的兴奋性，否则就没有艺术。"

尼采一开始就呼吁用科学的方法来达到巅峰的表现，最后也是用本书的蓝图。

第一步 找到一个激情和目的。
第二步：用勇气和目标来强化激情。用勇气和目标来强化激情。
第三步：用学习和 用学习和创造力放大成果。
第四步：用心流来推动整个过程。用心流来促进整个过程的发展。

这也是有原因的。这正是科学的方向。让我们来仔细看看。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








心流心理学

心理学家米哈里•希斯赞特米哈伊创造了心流这个词，他这样做是有原因的。在20世纪70年代，他开始了有史以来最大规模的最佳表现研究之一，他走遍了世界各地，询问了数以万计的人关于他们生活中感觉最好和表现最好的时候。

他从专家开始--象棋手、外科医生、舞蹈家等等--然后转向其他所有人：意大利葡萄种植者、纳瓦霍牧羊人、芝加哥流水线工人、韩国老年妇女、日本青少年摩托车帮成员......这个名单还在继续。

每一个和他交谈过的人，无论文化、阶级、性别、年龄，都说当他们处于意识改变的状态时，他们的感觉是最好的，表现也是最好的，这种状态下，每一个决定，每一个行动，都与上一个决定无缝衔接，完美无缺。希斯赞特米哈伊选择了"心流"这个词，因为这就是这种状态本身的感觉。心流的感觉是流动的，它是对经验本身的文字描述。

这是希斯赞特米哈伊关于状态的一系列基础性发现中的第一个。他的第二个发现建立在第一个发现的基础上。他走到哪里都能看到心流的身影。为什么呢？-因为状态是普遍的。进化塑造了大脑，通过进入心流状态来发挥其最佳性能。所以这种状态在任何人、任何地方都会出现，只要满足一定的初始条件。

他的第三个发现是，心流是可以定义的。这种状态有六个核心的心理特征，如果这六个特征都出现了，我们就称之为体验流。这是完整的清单：

完全集中精力：更具体地说，完全集中在一个有限的信息领域。更具体地说，完全集中在一个有限的信息领域。注意力锁定在手头的任务上。在此时此刻，全身心地投入、享受和吸收。

行动和意识的合并：这是与万物合一的感觉的前缘。这意味着二元性，即作为你生活中的一个外部观察者和一个积极的参与者的感觉，融化了。你无法再将自我与自我所做的事情区分开来。

我们的自我感消失了：在心流中，我们的自我消失了。我们的自我意识也消失了。内心的批评者安静了。怀疑的声音沉默了。我们体验到这是一种解放，一种自由；我们终于走出了自己的路。

改变的时间感：严格来说，是"时间扩张"。要么是时间变慢，我们得到的是定格效果，要么是时间加速，5个小时在5分钟内就过去了。过去和未来都消失了，我们陷入了一个被拉长的现在，有时被称为"深层的现在"。

控制的悖论：我们对情况有一种强大的控制感--通常是在一个通常无法控制的情况下。在这一刻，我们是我们的船的船长，是我们这一小片命运的主人。

自体体验：经验是强烈的和内在的奖励，或者，在技术上，"autotelic"- 意思是活动是自己的奖励。我们正在做的事情是如此的愉悦和有意义，以至于我们会不遗余力地再做一次，甚至冒着巨大的个人风险和代价。

希斯赞特米哈伊的第四个突破来自于他的第三个突破：因为心流是可以描述的，所以是可以测量的。心理学家们现在有许多经过极好验证的方法可以做到这一点。所有的方法都能测量这六种属性，以及它们在给定体验中出现的深度。

希斯赞特米哈伊意识到的第五件事是，我们称之为心流的经验实际上是一个经验谱。以愤怒为例。你可以有点生气，也可以杀人：同样的情绪，只是光谱的两端。心流也是如此。你可以在这个光谱的一端处于低级的"微流"状态，也可以在另一端处于全面的"宏流"状态。

在微流状态下，心流的六大核心特征全部或大部分都会出现，只是调到了超低档。这时，你坐下来写一封快速的电子邮件，一小时后抬头一看，才发现你已经写了一篇文章。一路上，你不知道时间在流逝，你的自我意识也在一点点消退--也许你真的要上厕所，但直到写完那封邮件后才发现。

宏流是光谱的另一端。这时，所有心流的特征都会同时出现，超过极限。宏流是准神秘的，比如说，我的经验冲浪走莱姆病，也是我们在这个星球上最有力的经验之一。在宏流中，不仅不可能变成可能，而且变成了我们做的另一件事，比如吃早餐，比如系鞋带。

希斯赞特米哈伊关于心流的第六个发现也许是最重要的。在他的研究中，那些在整体幸福感和生活满意度方面得分脱颖而出的人，都是生活中心流最大的人。所处的状态就是源代码。

下一个问题。什么是源代码的来源？

这就是神经科学在这个故事中的作用。自希斯赞特米哈伊做了这项基础性工作以来，大脑成像技术已经取得了飞跃式的进步。这让我们能够深入观察心流的本质，看到这种状态从何而来，以及为什么会出现这种状态。而正是这张地图，可以说比其他任何发现都要让训练心流成为一种非常现实的可能。

但我们说得太远了。

让我们从认知能力开始：了解我们在最佳表现时，大脑和身体到底发生了什么。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








心流神经科学

为了理解心流，我们想了解前面介绍的四类大脑活动--神经解剖学、神经化学、神经电学和网络的变化是如何共同创造状态的。

其中神经解剖学和网络这两个领域，回答了大脑中哪里发生了什么的问题。神经解剖学是谈论局部结构的一种方式，如杏仁核和海马。然而，由于事情很少只发生在大脑的一个地方，我们还必须讨论网络。凸显网络、默认模式网络、恐惧网络：这些都是例子 这些都是大脑中由高速连接的区域或倾向于共同活动的区域。

我们接下来的两类，神经化学和神经电学，是关于沟通的。这是大脑向自己和身体其他部分发送信息的两种方式。神经化学--也就是多巴胺、血清素和其他所有的--都是信号分子，通常是告诉大脑多做一些事情或少做一些事情。神经电也是一样的，只不过信号是电信号而不是化学信号。

为了探索心流，我们将逐类进行，从神经解剖学开始，或者说在大脑的哪里发生了心流。然而，如果你想知道在哪里，你实际上必须从何时开始。而不是，"这个特定的心流体验是什么时候发生的？"而是"你在历史上什么时候问过这个关于心流发生在哪里的问题？"


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








神经解剖学

在过去一个世纪的大部分时间里，关于峰值性能的主要思维一直是我们现在所说的"10%的大脑神话"。"这是一个想法，在正常情况下，我们只使用了我们大脑的一小部分，比如说10%，所以巅峰表现—也就是心流--必须是全脑超速运转。

结果发现，我们完全弄反了。

在心流中，我们不是使用更多的大脑，而是使用更少的大脑。这个术语是"短暂的低前额性（hypofrontality）"。瞬时的意思是暂时的。Hypo是"hyper"的反义词--它的意思是放慢、关闭或停用。前额性指的是前额叶皮层。

前额叶皮层是一个强大的地方。正如我们所看到的，它是我们许多高级认知功能的所在地。执行注意力、逻辑决策、长期思考、我们的道德感、意志力--这些都驻扎在这里。然而，在心流状态下，大脑的这部分会关闭。

当我们进入状态，我们对极度集中注意力的需求提高时，速度较慢且耗费能量的外在系统--意识处理--就会被速度快得多、效率高得多的潜意识、内在系统的处理所取代。"这是[另一种]效率交换，"帮助发现这一现象的美国贝鲁特大学神经科学家Arne Dietrich说，"我们正在将通常用于高级认知功能的能量换成高度的注意力和意识。"

这也是时间如此奇怪地流逝的原因之一。时间是在前额叶皮层的许多不同部位进行的计算。这是一种网络效应。但像任何网络一样，当太多节点关闭时，整个系统就会崩溃。当这种情况发生时，我们无法再区分过去、现在和未来，而是被推入"深层的现在"。

而 "深层的现在"对性能的影响很大。我们大部分的恐惧和大部分的焦虑都不存在于现在。要么我们担心的是很久以前发生的可怕的事情--我们在当下回忆它们，这样我们就不会重蹈覆辙；要么它们是未来可能发生的可怕的事情，我们试图从当下开始引导它们。但把过去和未来从这个等式中去除，焦虑水平就会骤然下降。压力荷尔蒙从系统中被冲走，取而代之的是促进情绪的化学物质，如多巴胺。由于好的心情能提高我们在想法之间寻找远距离联系的能力，创造力也会飙升。

类似的事情也会发生在我们的自我意识上。自我是另一种网络效应，由前额叶皮层的一堆不同结构创造。一旦这些结构开始关闭，这种感觉就会开始消失。

2008年，我们很好地看到了这种消失，当时约翰霍普金斯大学的神经科学家查尔斯•林布用fMRI检查了流动中的即兴爵士乐手的大脑。他发现他们的背外侧前额叶皮层，一个以自我监控著称的大脑区域，几乎完全失活。自我监控就是那个怀疑的声音，那个失败主义的唠叨，我们内心的批评者。由于心流是一种流动的状态，在这种状态下，解决问题几乎是自动的，第二次猜测只能减缓这个过程。当背外侧前额叶皮层安静下来时，那些猜测就从源头上被切断了。结果就是解放。我们毫不犹豫地行动起来。创造力变得更加自由，冒险变得不那么可怕，这种组合让我们心流得以更快。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








神经电学

脑波功能的变化进一步推动了这个过程。在心流中，我们从清醒意识的快速移动的β波转变到慢得多的α和θ之间的边界线。

当你读这本书的时候，你现在就在Beta波的位置。它是清醒、警觉和注意的神经信号。它通常意味着前额叶皮层参与，执行注意力网络在工作。而如果我把这个波浪再加快一点，放大成"高beta"，这就是注意力过剩：焦虑，是应激反应，思维超速。

Alpha比beta稍慢。这是大脑在暂停、闲置，处于白日梦模式，这时我们从一个想法滑到一个想法，没有太多的内部阻力。当默认模式网络被激活时，阿尔法就会出现，这就是为什么它经常与创造力相关联。

同时，Theta的速度还是比较慢的。这个波段大多出现在REM期间或我们入睡前，在那种催眠状态下，想法可以以奇幻的方式结合起来。在Theta中，你正在想的绿色毛衣突然变成了一只绿色的乌龟，而乌龟又变成了绿色的海洋，然后是绿色的星球。

虽然基线心流似乎在阿尔法/θ边界线附近徘徊（约8赫兹），但我们不会一直停留在那里。每当我们做了一个决定--而心流是一种行动状态，在这种状态下，我们不断地做出决定--我们就会被拉离基线。这发生在我们所有人身上 巅峰表现者和其他人的最大区别之一是，巅峰表现者可以回到基线，而其他大多数人则会被分散的注意力所困扰。

最后，还有一种脑波需要考虑：伽马。这是一种移动速度极快的波，当大脑在想法之间建立联系时就会出现，这个过程被称为绑定。之所以称为绑定，是因为建立这些连接的行为实际上改变了大脑，将神经元绑定在一个新的网络中--字面意思是思想之间连接的物理表现。绑定正是我们经历突然突破时发生的事情，当一个问题的解决方案突然出现在意识中时，这种体验被称为"啊哈"洞察力。

约翰•库尼奥斯和马克•比曼的研究表明，就在我们有这种洞察力之前，大脑中会出现一个伽马波的峰值。但伽马波与θ波是 "耦合"的，这意味着只有当我们已经在创造θ波时，我们才能创造出伽马波。由于流动发生在α/θ的边界线上，这种状态使我们，永远栖息在"啊哈"洞察力的边缘。出于这个原因，当我们处于该区域时，我们总是离重大的创造性突破很近。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








神经化学

心流的神经化学已成为科学界较好的侦探故事之一。这个谜团产生于20世纪70年代末，当时"跑步者愉悦"取代了"心流"，成为巅峰表现的时髦描述。研究人员认为，当时新发现的内啡肽，是这种高涨背后的秘诀。

内啡肽是一种极其强大的奖励化学物质。它们是一种产生快感的止痛剂，是体内阿片类药物的一种形式，意味着它们与外部阿片类药物如海洛因和奥施康定等受体部位结合在一起。问题是，内啡肽在大脑中的测量很棘手，没有人能够确凿地证明这一点。这种挫折感在2002年达到了顶峰，当时的神经科学协会主席胡达•阿基尔告诉《纽约时报》，跑者体内的内啡肽"完全是流行文化的幻想"。

侦探们陷入了僵局。

这种情况持续了几年。然后，阿恩•迪特里希发现了一条不同的线索。迪特里希是第一个提出瞬时低额性作为心流机制的神经科学家，他正在对耐力运动员进行研究。他在他们处在跑步者愉悦的时候的大脑中发现了花生四烯乙醇胺。

花生四烯乙醇胺来自ananda，梵语中的幸福一词。它是另一种能消除疼痛、诱发快感的神经递质，只是在这种情况下，它的作用类似于THC，并与THC的受体结合--是吸大麻引起嗨的分子。

迪特里希的发现得到了证实，并得到了延伸，我们现在知道，虽然花生四烯乙醇胺是在运动心流时产生的，但它也会在唱歌、吟唱、跳舞时出现，而且很有可能只要有这种状态就会被发现。

2007年，德国神经科学家用PET扫描证明胡达•阿基尔是错的，在心流过程中发现大脑中的内啡肽，彻底解决了这个问题。接下来，埃默里大学的心理学家Greg Berns提出，流动中存在多巴胺，此后其他研究者也附和了这一观点。而由于凸显网络在该状态下是活跃的，其他研究者意识到，去甲肾上腺素一定参与其中。最后，也有人认为血清素和催产素在心流中存在，不过目前还没有足够的证据来确定。

我们可以肯定的是：所有这些神经化学物质都有助于解释为什么当不可能变成可能时，心流往往会出现。原因是什么？是因为这些神经化学物质如何影响高绩效三角的三个方面：动机、学习和创造力。

在动机方面，这六种化学物质都是奖励药物，使得心流成为我们可以拥有的最有价值的体验之一。这就是为什么研究人员称这种状态为"内在动机的源代码"，也是为什么麦肯锡发现生产力在心流中被放大了500%--这就是令人上瘾的快乐化学的力量。

学习也是化学驱动的。在体验过程中出现的神经化学物质越多，体验就越有机会从短期保持进入长期储存。由于心路产生了巨大的神经化学物质鸡尾酒，我们保留信息的能力急剧上升。在高级大脑监测和国防部进行的研究中，在心流中，学习率飙升了230%。

最后，创造力需要一个更大的跳跃，因为这些同样的化学物质围绕着大脑的创造过程。当它们进入我们的系统时，我们每秒会接受更多的信息，对这些输入的信息给予更多的关注，并在这些输入的信息和旧有的想法之间找到更快的联系--因此数据获取、突出性和模式识别都会飙升。我们也会发现这些想法之间的联系更远，所以横向思维也会上升。
然后，因为仅仅有那个整齐的想法是不够的，你还得把它介绍给世界，所以冒险也是创造力所需要的。而风险承担，由于我们系统中的多巴胺，也会被放大。更妙的是，哈佛大学的Teresa Amabile发现，心流状态产生的创造力的提升，可以比心流状态本身的时间长，一天，有时是两天。

这种神经化学的组合拳，是心流对范式转变的突破如此关键的原因。同样重要的是：解决高难度的目标往往涉及到团队合作，而神经化学在这里起到了额外的作用。

心流有两种类型。由于本书的大部分内容都是关于个人表现的，所以我们的重点往往是个人流。但也有团体流动，即共享的、集体版本的状态。这些同样的神经化学物质有助于驱动这种共享状态。与心流有关的六种神经化学物质都是"亲社会"的化学物质，或者说是加强社会联系的化学物质。坠入爱河是去甲肾上腺素和多巴胺的结合。内啡肽创造了母性联系，催产素促进了信任，而血清素和安乃近胺则增加了我们对他人的开放性，促进了社交场合的平静。这种鸡尾酒是合作和协作心流激增的原因。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








网络

网络是心流科学开始变得有点模糊的地方，但这应该是意料之中的，因为连接体--大脑的网络布线图--是神经科学的最新前沿之一。让我们从我们认为我们知道的事情开始。

有越来越多的研究表明，心流涉及到突出网络、执行注意网络和默认模式网络之间复杂的相互作用。但也有相互矛盾的发现。一大堆证据表明，心流同时激活了突出网络和执行注意网络，同时停用了默认模式网络。问题是，心流提高了创造力，而创造力与默认模式网络的活动增加有关。换句话说，还有更多的工作要做。

而更多的工作已经完成。

心流研究集体和斯坦福大学神经科学家安德鲁•休伯曼进行的额外研究表明，大脑的战斗反应，涉及丘脑和内侧前额叶皮层之间的电路，在流量状态的前缘得到参与。我们还知道，我们的恐惧系统的其他方面都被停用，而产生多巴胺的奖励系统的几乎每个方面都上线了。此外，由于短暂的超前性，创造我们自我感觉的网络也失活了。

当然，这个谜题还在继续。然而，虽然我们并不了解一切，但我们绝对知道足够的危险性--这就给我们带来了心流的触发因素，以及我们到底如何才能在生活中获得更多心流的问题。
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                                心流触发器

早在20世纪70年代，当希斯赞特米哈伊第一次探索心流时，他就把这种状态描述为具有九个核心特征，而不是之前介绍的六个特征。这三个额外的特征是明确的目标、即时的反馈和挑战与技能的平衡。在这项工作之后的几年里，人们清楚地认识到，虽然，是的，只要有心流，这些特征确实会出现，但却有不同的原因。它们不是状态的特征，而是它的原因，或者说是希斯赞特米哈伊后来所说的"心流的近端条件"，我们现在知道的"心流触发器"。

从那时起，我们又发现了19个心流触发器，目前总共有22个。可能还有更多，但这已经是我们研究的极限了。所有这些触发器的作用都是将注意力引向当下。它们通过三种方式的组合来实现。它们要么将去甲肾上腺素和/或多巴胺推入我们的系统，这两种都是集中注意力的化学物质，要么它们降低认知负荷，从而释放出额外的能量，这些能量可以重新用于注意力。

在《超人的崛起》中，我将这些触发因素分为四大类：心理、环境、社会和创意。从那时起，我改变了其中一些类别的名称，以更准确地反映它们的功能，还将一些触发器移到了不同的类别中。为更新表示歉意，但科学往往就是这样的。

我们已经探讨了许多这些触发因素，但在这里我们将扩展这些想法，并将这些碎片扣在一起，创造一个实用的、战术性的大局。但最重要的一点。这些触发器就是你的工具箱。如果你想在生活中获得更多的心流，那么就围绕这些触发器来构建你的生活。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








内部触发器

内部触发器是我们内在的、心理环境中创造更多心流的条件。早在20世纪70年代，米哈里•希斯赞特米哈伊就把明确的目标、即时的反馈和挑战与技能的平衡作为三个最关键的条件。他还将完全的专注力列为心流特征--它仍然是--但后来它被添加到触发因素列表中（原因显而易见）。同时，研究内在动机的心理学家又把另外两个触发因素放在了列表中：自主性和好奇心-激情-目的三位一体。

我们先说说自主性。

自主性

自主性是一个心流的触发器，因为自主性和注意力是耦合的系统。当我们同时掌管自己的思想（思想的自由）和命运（选择的自由）时，我们的整个生命都会参与其中。希斯赞特米哈伊在2014年的论文《注意力和行为的整体方法》中这样解释。

如果注意力是人与环境交换信息的手段......那么自愿地集中注意力就是一种最佳的互动状态。在这样的状态下，一个人感觉自己完全活着，并且处于控制之中，因为他或她可以引导互惠信息的流动，将人和环境结合在一个互动系统中。我知道我还活着，我是个人物，我很重要......集中注意力的能力是减少本体论焦虑的最基本方法，即对无能、不存在的恐惧。这可能是为什么当专注力的练习，在主观上被解释为自由时，是一种如此愉快的体验的主要原因。


这句话也让我们看到了这个过程下面的机制。注意力，取决于我们专注于什么，可以由多巴胺和去甲肾上腺素产生。完全活着的感觉是这些化学物质创造的兴奋和愉悦，而那种控制感则来自于它们对大脑信息处理机制的提升。

同时，希斯赞特米哈伊所描述的"存在焦虑"，既是我们对死亡的恐惧，也是我们对这个生命重要的渴望。它是一种持续认知负荷的形式，也就是心理学家欧内斯特•贝克尔所说的 "对死亡的否定"。"当我们把注意力集中在当下时，我们就把注意力从这些形式的焦虑上移开了。这减轻了负荷，让我们把多余的能量重新用于专注。

那么我们到底需要多大的自主性来扣动这个触发器呢？

我们之前讨论过这个问题，当时我们分析了谷歌、3M和巴塔哥尼亚采取的不同方法。我们看到，投入15%到20%的时间是绰绰有余的，而最低要求则是做好四件事所需要的自主性：晚上有足够的睡眠；有规律的运动；能够在最高警觉性的时期工作；能够在需要的时候追逐心流。

而说实话，在追求高心流的生活方式时，这是一个比较好的开始。但这个观点前面已经讲过了。在这里，我想再补充一个内容：说不的艺术。

巅峰表现者经常会拒绝一些机会，甚至是绝妙的机会，如果这些机会降低了自主性。通常，这涉及到金钱。例如，作家们在支付账单时是出了名的艰难。网站、杂志和报纸有时会给这些作家提供解决这个问题的机会，成为编辑，并获得固定的薪水。安全和保障很有诱惑力。声望也是。然而，成功的作家和不成功的作家的一个主要区别是什么？成功的人对诱惑说不。其他的人说好，失去了控制日程的能力，失去了定期写作的能力，现在，他们是编辑。

几乎任何行业都有类似的出局。如果你真的对持续的高成就感兴趣，那么你必须学会"不"的艺术贯穿于"不可能"的艺术之中。为什么这么说呢？因为心流的艺术要求自主的艺术。

求知欲---热情---目的

当德勤边缘中心的联合创始人约翰•哈格尔对全球表现最好的人进行全球研究时，他一直发现，"那些最快取得成绩的个人和团队，都是那些不断挖掘激情和寻找心流的人。"为什么？因为好奇心、激情和目标是心流的触发器--内在动机的三重奏，有助于免费提供注意力。

而三驾马车是关键词。当这三种动机完美地叠加在一起时--尤其是当目的性被包括在内时，它们的力量就会大大增加。从神经生物学的角度来看，每一种激励因素都有可能促使多巴胺和去甲肾上腺素进入我们的系统。当它们叠加在一起时，它们联合起来的神经化学激增的力量通常足以使我们的注意力更加集中，并开始将意识转向心流。

更关键的是，激情是一种相当自私的体验。目的性解决了这个问题。激情产生的是自我驱动的焦点，其中往往涉及到骄傲和身份的问题。为什么这很重要呢？当自我参与时，前额叶皮层是活跃的。这使得它几乎不可能实现短暂的超前额性。但是，目的性转移了我们的镜头，把注意力放在自己之外，放在手头的任务上。一旦我们把注意力集中在自己以外的东西上，就会更容易地离开我们的头脑，进入区域。

完全集中

心流在专注之后。只有当我们所有的注意力都锁定在当下，牢牢地锁定在手头的任务上时，这种状态才会出现。这有助于将自我排除在画面之外，使前额皮质失活。当锁定并加载时，特定任务的注意力成为行动和意识合并的通道，也是自动化处理的激活开关。现在，大脑可以将管理责任从意识传递给无意识，而流逝的自我则置身事外。

这使得完全的专注不仅仅是一个心流触发器，它还是一个心流交易的破坏者。每当我与组织合作时，我告诉人们的第一件事就是，如果他们不能在门上挂一个写着FUCK OFF I'M FLOWING的牌子，他们就不能做这项工作。这意味着没有分心。没有多任务。电子邮件和手机关闭，流媒体视频不是流媒体，社交媒体也被隔离起来。

多长时间？研究表明，90到120分钟不间断的集中注意力，是最大限度地提高注意力，进而提高流程的理想时间段。而如果手头的任务需要大量的创造力，那么蒂姆•费里斯建议的 "四小时区块"往往是必要的。此外，由于自主性和注意力是耦合系统，所以要确保手头的任务，也就是即将占用你90到120分钟时间的任务，正是你想利用时间做的事情。

如果不是，就寻找一个更好的原因。在任务中找到与好奇心、激情和目的一致的东西。在任务中找到一些能帮助你提升手艺的东西，并走上那条掌握的道路。这是一种认知重构的形式，可以显著提升心流。

最后，提前进行对话。在当今世界，长块的不间断的注意力很难得到。告诉你的老板、同事、配偶和孩子你到底在做什么以及为什么。前面看似浪费时间的事情，到后面就变成了节省时间的事情。一旦心流产生的绩效和生产力的提高开始定期显现，你就会在更短的时间内完成更多的工作，并有更多的自己可以给你的老板、同事、配偶和孩子。

明确的目标

明确的目标告诉我们在什么地方、什么时候应该把注意力放在哪里。如果我们的目标是明确的，大脑就不必担心该做什么或下一步该做什么--它已经知道了。因此，我们的注意力会更加集中，积极性会提高，无关的信息会被过滤掉。这就降低了认知负荷，释放出多余的能量，然后可以重新用于注意力。行动和意识可以开始融合，我们被拉入更深的"现在"。而在现在，没有过去和未来，也少了很多自我的空间--这些讨厌的入侵者最可能把我们拽到当时。

这也告诉我们一些关于强调的重要事情。当考虑"明确的目标"时，我们大多数人都有一种倾向，即跳过形容词clear，去找名词goals。当被告知要制定明确的目标时，我们会立即想象自己站在奥运领奖台、奥斯卡奖舞台或财富500强榜单上，说："我从15岁起就在想象这一刻。"

我们认为这才是重点。

但那些领奖台上的时刻会把我们从当下拉出来。即使成功就在几秒钟之外，它仍然是一个未来的事件，受制于希望、恐惧和各种现在的分心。想想那一长串臭名昭著的体育窒息事件：NBA总决赛最后一秒的失手；奥古斯塔大师赛闭幕时的错误推杆。在那些时刻，目标的重力将参与者从现在拉出来，而具有讽刺意味的是，现在是他们获胜所需要的一切。

如果创造更多的心流是目的，那么重点就落在明确而不是目标上。明确性给我们带来确定性。我们知道要做什么，在做的时候要把注意力集中在哪里。当目标明确时，元认知就会被当下的认知所取代，而自我也就置身事外了。

如果我们想在日常生活中应用这个理念，可以将任务分解成一小块一小块的，并设定相应的目标。瞄准挑战-技能的最佳点。例如，一个作家尝试写出三个精彩的段落比尝试写出一个精彩的章节要好得多。想象一下具有挑战性但又可控的工作--足够的刺激可以让你的注意力捷足先登，但又不至于让你的压力再次增加。

当然，最好的明确目标是那些与我们大规模变革的目的、高难度的目标，以及我们所有的内在动力--好奇心、激情、目的性、自主性、主宰性、恐惧等相一致的目标。简单地说，把这堆东西做好的人很难停下来。

即时反馈

即时反馈是进入现在的另一条捷径。这个词指的是因果之间的直接、当下的耦合。作为一种聚焦机制，即时反馈是明确目标的延伸。明确的目标告诉我们正在做什么；即时反馈告诉我们如何做得更好。

如果我们知道如何实时改善绩效，大脑就不会去寻找改善的线索。我们让自己完全在场，完全专注，更有可能在心流中。

在我们自己的生活中实施这个触发器是相当简单的。收紧反馈回路 建立机制，这样注意力就不会走神。要求更多的投入。多少投入？好吧，忘掉季度审查。想想每天的回顾。研究发现，在直接反馈回路较少的行业--股票分析、精神病学、医学--即使是最好的医生也会随着时间的推移变得越来越差。相比之下，外科医生是唯一一个离开医学院越久越有进步的医生类别。为什么呢？如果在手术台上搞砸了，就会有人死亡。这就是即时的反馈。

同样重要的是：确定你所需要的反馈的具体种类。这是个人的偏好。有些人喜欢正面强化的振奋；有些人喜欢负面反馈的硬道理。有些人喜欢把这些写出来；有些人则希望大声地听。确定什么最适合你的一个简单方法是回顾性分析。回顾你过去三次深层心流的经历。你收到了什么样的反馈？你收到的频率如何？现在将此进行下去。在接下来的几周里，当流动出现时，审视它的到来。

另外，不要做得太过火。

我的建议是：确定你的"最小心流反馈"，或MFF。

作为一个作家，我喜欢了解我的作品的三件事。是否无聊？它是否令人困惑？或者是傲慢的吗？这是我最常犯的三个错误，所以如果我有这个反馈，我就知道如何引导。这是我需要的最起码的心流反馈。

而为了获得这些信息，我和一个编辑合作，我手下的一个人在我写完几天后就会阅读我写的所有东西。但那是我。如果你不想雇人做这个工作，就找一个反馈伙伴。这里重要的是让对方集中精力。反馈好友并不是把自己在生活中做的所有对错都告诉对方。这是一个方向性很强的分析--足以引导，而不是压倒性的。如果你能准确地告诉你的反馈伙伴你正在寻找的信息--你的MFF--那么你通常可以将他们的主观意见排除在这个过程之外。

可以肯定的是，确定你的MFF不会一蹴而就。培养一个反馈伙伴也不会。但如果你的兴趣是一种高心流的生活方式，那么这只是你不得不进行的另一次冒险。除非，你是一个平庸的粉丝。

挑战-技能平衡表

挑战与技能的平衡是心流中最重要的触发因素，值得回顾一下原因。 心流需要针对任务的专注。当任务的挑战略微超过我们的技能时，我们会对手头的任务给予最大的关注。如果挑战太大，恐惧就会淹没系统。如果挑战太容易，我们就会停止关注。心流出现在无聊和焦虑之间的情绪中点附近，但不在其上，科学家称之为"心流通道"。这是一个任务的难度足以让我们伸展，但又不至于让我们崩溃的点。

这个甜蜜点能让注意力锁定在当下。当挑战被牢牢地控制在已知技能的范围内时--也就是说，我以前做过，并且相当确定我还能再做一次--结果是预先确定的。我们感兴趣，而不是铆足了劲。但当我们不知道下一步会发生什么时，我们会更关注下一步。不确定性会促进我们坐上火箭进入现在。

然而也有注意事项。

其实，相当多。关于我们所说的挑战是什么意思，什么是技能，一直以来都在争论不休。研究者们经过反复推敲。七个因素始终如一地出现，其中很多因素会很熟悉。以下是完整的清单：信心、乐观、心态、实际技能、对焦虑的容忍度、延迟满足的能力和社会价值观。

有几项值得详细探讨。比如自信和乐观，看起来很明显。我们对自己的技能越自信、越乐观，挑战的感觉应该越轻松。然而，我们谈论的并不是技能的实际衡量标准，而只是我们对这些技能的态度。 人们可能会认为，对于触发心流来说，态度比实际技能更不重要，但事实并非总是如此。例如，在精英运动员中，研究表明，他们对自己所做的事情的感觉与他们在做这件事时带来的技能同样重要。

社会价值观也很棘手。许多早期的杰出思想家，包括弗里德里希•尼采、威廉•詹姆斯和西格蒙德•弗洛伊德，都认为家庭和文化的分量太重。他们认为，甩掉社会的限制，是任何走向自我实现的道路上必要的第一步。当然，在此后的岁月里，现代化、全球化和社会进步的力量已经放松了这些桎梏。然而，这些障碍仍然存在，巅峰表现者必须继续谈判这个难题。

最后，在《超人的崛起》中，对于最大化这个触发点，我谈到4%是一个神奇的数字。这意味着，当该任务的挑战比我们的技能组合大4%时，我们会对手头的任务给予最大的关注。
我还指出，这个数字更多的是一个隐喻，而不是一个实际的指标。然而，在那本书问世后的这些年里，对于成千上万的人来说，这个比喻一直在产生积极的效果。

这就是为什么4%是个棘手的问题。

如果挑战比你的技能大4％，那就足以把你推到舒适区之外。这对于那些害羞、胆小和不喜欢冒险的人来说是有问题的。百分之四是偏于神经质的。这就是为什么对焦虑的容忍度是挑战-技能甜区的关键组成部分。如果拨得正确，你就会超出你的舒适区，所以学会适应不舒服是必须的。

对于激进的A型人来说，我们发现的情况正好相反。4%的比例实在太小了，不重要。追求感觉的超强者会去应对那些比他们的技能大20%、30%、甚至40%的挑战，只是为了寻求刺激。但我们把目光投向那些高大的山峰，就等于剥夺了自己攀登这些山峰所需要的状态。

这并不意味着不要设定高难度的目标。只是把它们分块成可控的步骤，可以成为明确的目标。什么是一个完美的明确目标？一个挑战比你的技能大4%的目标。

例如，当我在写一本书的时候，我用每天的字数来攻击这个问题。在开始的时候，在我还不知道自己在做什么的时候，我的目标是每天写500字。中间，当我有了更好的方向感，就增加到每天750字。等到我要完成的时候，1000字是我的目标。换句话说，虽然挑战-技能的甜蜜点可以是一个移动的目标，但4%是我的目标。

要把这一点运用到自己的生活中，只需想想自己一天中面临的最重要的任务，问问自己是过度扩张还是扩张不足。挑战是否太大？想到这里是否会产生太多的焦虑？如果是这样，把它分块成较小的任务，减轻这种负担。如果恰恰相反，如果你觉得前面的挑战不够刺激，就把它们变得更难。对自己的要求更加卓越。无论哪种方式，都要调整你一天中所做的每一项任务，让每一项任务都落在挑战-技能的甜蜜点内。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








外部触发器

 外部诱因是指我们周围世界的环境诱因或品质，促使我们更深入地进入心流状态。一共有四种，不过它们的作用方式都是一样的，将多巴胺和去甲肾上腺素推入我们的系统，增强专注力，并将我们推向区域。

高风险

高风险是指潜伏在我们环境中的威胁。这可能是一位首席执行官步入会议室，一位士兵偷偷潜入敌后，或一位冲浪者划向大海。无论在什么情况下，危险都是体验的内在特征。

而危险则是我们事业的助力。

危险会增加我们系统中去甲肾上腺素和多巴胺的数量。事实上，整个"肾上腺素激增"的概念是一个错误的说法。很少有人真正喜欢肾上腺素的感觉。但该死的我们所有人都会排队购买多巴胺和去甲肾上腺素。

同样值得区分的是，高后果与维持挑战-技能平衡所需的风险增加。在挑战-技能这一侧，风险更多的是对手头任务的内部方法，而不是在环境中发现的外部质量。作为一个作家，如果我在一篇散文中表现得异常脆弱和真实，那么我就有点超出了我的舒适区，正确地运用了挑战-技能的平衡。如果我决定把笔记本搬上高山峻岭，栖息在悬崖边上写作，那将是一个高后果的环境。当然，你也可以把这些触发因素放在一起，比如一个滑雪者在一个非常陡峭的斜坡上（高后果环境）试图跳下悬崖（放大挑战-技能平衡的一种方式），或者一个中层经理决定在全公司的会议上提出一个新的想法（挑战-技能行动）（高风险环境）。

需要指出的是，高风险触发器并不一定要有身体风险。你可以把自己放到风险更大的社会环境、创意环境或智力环境中去。问问任何一个正在接受培训的医生：医学院是一个高风险的智力环境。

社会风险是一种奇妙的心流触发器。你的大脑用处理物理危险的相同结构处理社会危险，并且出于坚实的进化原因。直到最近，成为社区的一部分是我们活着的原因。回到三百年前，得罪了你的邻居，最后被放逐或流放，那是一种死刑。没有人能够独立生存，所以，大脑把社会危险当作致命的危险--因为，直到最近，这正是它。

这些事实也告诉了我们一些关于那些以"失败中前进"为事实上的座右铭的硅谷公司。这个座右铭创造了一个风险友好的环境，这使得它成为一个高心流的环境。如果员工没有失败的空间，那么他们就没有能力去冒险。在Facebook，主楼梯间挂着一块牌子，上面写着：FAST MOVE, BREAK THINGS（快速行动，破旧出新。横冲直撞）。这种态度对任何创新文化都至关重要。如果你不激励风险，你就会拒绝获得心流的机会，这是不断推动创新前进的唯一途径。

正如哈佛大学精神病学家奈德•哈洛威尔在《超人的崛起》中所解释的那样："要想达到心流状态，就必须愿意承担风险。恋人必须裸露自己的灵魂，冒着被拒绝和羞辱的风险进入这种状态。运动员必须愿意冒着身体受到伤害，甚至失去生命的危险，才能进入这种状态。艺术家必须愿意被批评家和公众蔑视和鄙视，但仍要继续努力.而普通人--你和我--必须愿意失败，看起来很愚蠢，如果我们希望进入这种状态，就会一蹶不振。"

丰富的环境

我们的下一个心流触发器是一个丰富的环境。这是由三个独立的触发器组合而成的拼盘：新奇、不可预知和复杂。三者都会促使多巴胺进入我们的系统，因此，就像风险一样，吸引并保持我们的注意力。我们每次都会去一个。

新奇是我们大脑最喜欢的体验之一。从进化的角度来看，这是很有意义的。新颖性可能意味着我们的环境中潜伏着危险或机会。 由于这两者对生存都至关重要，大脑会优先考虑这些信息。

不可预测性意味着我们不知道接下来会发生什么。因此，我们会格外关注下一步。斯坦福大学的罗伯特•萨波尔斯基所做的工作表明，由不可预测性产生的多巴胺峰值，尤其是当与新奇事物结合在一起时，与可卡因等物质产生的峰值大小非常接近。这是多巴胺的近700%的提升，这会导致注意力的巨大提升，这往往会促使我们直接进入心流状态。

当我们强迫大脑扩大感知能力的时候，复杂性就会显现出来，比如，当我们站在大峡谷的边缘，思考地质时间的问题时，或者当我们凝视夜空，发现那些奇异的光点中，有很多其实是星系。这就是敬畏的体验，在那里我们被我们所思考的事物的美感和规模所吸引，以至于时间变慢，瞬间延伸到无穷大。这部分是一个多巴胺驱动的过程，这也使得它成为心流状态的前缘。

如何在自己的生活中运用这些触发器？只需增加环境中的新奇性、复杂性和不可预测性。

这正是乔布斯在设计皮克斯的办公室时所做的。乔布斯在大楼的中心建了一个大中庭。然后，他把邮箱、食堂、会议室，以及最著名的，这里唯一的卫生间，都放在了中庭旁边。这样一来，公司各地的员工就不得不随机地相互碰撞，大大增加了新奇性、复杂性和不可预测性。这导致了更多的心流，提高了创造力，以及所有这些奥斯卡奖。

但再次强调，你不必走到这一步。

到大自然中去旅行就可以了。自然环境具有高浓度的新奇性、复杂性和不可预测性。这促使感觉良好的神经化学进入我们的系统，这也解释了为什么在树林里散步二十分钟就能胜过市场上大多数的抗抑郁药。

我们也可以通过阅读，或者决定在离家很远的咖啡店工作，或者两者兼而有之来拉动这些触发器。例如，每当我想学习一门新的学科时，我总是带着课本上路。新环境的新奇性、复杂性和不可预知性推动了流动，而流动会让学习该科目变得更容易，更容易。

深度参与

在内部和外部触发器之间的门槛上，有一个深层的体现。深度参与是一种扩展的身体意识。它意味着当多种感官都参与到手头的任务中时，我们会对该任务给予最大的关注。

如果你只是在看一个场景的展开，那是一个层次的参与。但如果你真的参与到了展开的过程中，那就是一种更有参与感的方式。这也是运动员成功进入心流的主要原因之一。运动需要体现--它是建立在环境中的。但不仅仅是运动员能扣动这个触发器，这才是更重要的一点。

几年前，希斯赞特米哈伊和犹他大学的一位名叫Kevin Rathunde的教育研究员去寻找高心流的教育环境。他们发现了什么？蒙特梭利教育。

蒙台梭利方法既强调内在动机，又强调在实践中学习。事实上，由于后一个原因，它通常被称为"具身教育"。不要只读到有机农业--出去种个园子。种植可以同时参与多种感官系统--视觉、听觉、触觉、嗅觉--从而将注意力驱使到现在，并由此推动心流。蒙特梭利教育的孩子在学习上的提升，是他们在所有可以想象到的测试中都能超越其他孩子的原因之一。

但这里的重点很简单。锻炼身体，通过实践来学习。这就是扣动这个扳机的原因。多重感官需要我们所有的关注点。这足以让我们进入这个区域了。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








创造性触发器

创造力

如果你看看创造力的引擎盖下，你会看到两件事：模式识别，大脑将新想法联系在一起的能力，以及冒险，将这些新想法带入世界的勇气。这两种体验都会产生多巴胺，推动专注和心流。

这意味着，对于我们这些想要在生活中获得更多心流的人来说，我们必须持续做三件事。首先，我们需要不断地给模式识别系统加载它所需要的原材料，以寻找联系。这就是每天读二十五到五十页的书，读一本有点超出你专业范围的书的原因。

其次，要学会换位思考。不要从熟悉的角度去解决问题，而要从后边、侧面、有风格地去解决问题。走出自己的想象力，延伸自己的想象力。大幅度提高生活中的新奇感。新的环境和新的体验往往是成为新想法的联系的开始。

第三件事可能是最重要的：让创造力成为一种价值和美德。你的生活需要成为你的艺术。或者更具体地说，不可能的艺术需要生活的艺术。

我们看到动作和冒险运动界心流如此爆炸的原因之一就是这种优先级的转变。在20世纪90年代的自由式滑雪"表达环节"运动之前，卓越的表现通常是以速度等容易测量的指标来判断的。在滑雪和单板滑雪中，最快到达山脚的人就是赢家。但在20世纪90年代，人们从这类证明场竞赛中退了出来，而是开始重视创造力。最有创意的线路才是衡量卓越的真正标准。风格很重要。某位车手如何诠释地形是最重要的因素。这就是创造力如何成为核心价值和美德的原因。其结果是对不可能的事情进行高难度的攻击。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








社会触发器

此前，我们了解到，心流有两种：个体和群体。虽然本书的大部分内容都是关于这个等式的个体方面，但在这里我们想花一点时间来弄清楚如何触发共享的、集体版本的状态。

一点历史可能会有所帮助。

心理学家Keith Sawyer首先发现了群体心流。Sawyer是一位终生从事爵士乐的音乐家，他注意到当乐队聚集在一起，音乐飞扬时，意识有了基础性的转变。这是一种蜂巢式的思想融合，产生了一种整体大于部分之和的效果。

索耶追逐着这种感觉进入芝加哥大学的研究生院，在那里他师从米哈里•希斯赞特米哈伊（Mihaly 希斯赞特米哈伊）。虽然希斯赞特米哈伊注意到，一群人似乎会一起陷入心流，但他认为这是一群人在心流中的副产品，而不是一种共同的经验。索耶认为，还有别的事情发生。

为了弄清楚是什么，他带着问题去实地调查了十五年来即兴爵士乐、喜剧和戏剧团中的群体流动。他的大部分工作都是在第二城市电视台完成的，该电视台是芝加哥的喜剧团，长期以来一直是《周六夜现场》等节目的养料。索耶对表演进行录像，然后开发出一种艰苦的逐帧分析技术，用于审查这些录像。他在寻找那些标志性的时刻，当这群人齐心协力，表演水平突飞猛进的时候。然后Sawyer从这些时刻向后追溯创造这些时刻的先决条件，最后发现这种共同状态有十个触发因素。

自从索耶做了这项原创性的工作之后的几年里，其他研究者对他的想法进行了延伸和扩展。群体心流被进一步细分为"社会心流"，即在社会背景下产生的心流；"人际心流"，即说话的两个人可能经历的心流；以及"团队心流"，即流动来自于团队动态中天生的触发因素。对于这种共同心流体验的性质，以及至少从心理学角度来看，可能是什么原因造成的，也都做了大量的工作。

然而，我们的教育仍然存在着重大的差距。由于技术上的限制，阻碍了对群体心流的神经生物学或群体心流的触发因素进行更深入的研究。因此，虽然我们看到了一些类似的机制在起作用，但在科学上仍有差距，你可以驾驶一辆公共汽车通过。

不过，正如你在下面的概述中所发现的那样，我们绝对已经学到了足够的实用性和战术性。

完全集中

与个人心流需要完全集中精力一样，团体心流也需要同样的方式。研究表明，将团队与世界隔离开来是最好的方法。没有即时信息或多任务处理。不使用智能手机或社交媒体。电子邮件最好留到以后再发。小组得到你的关注，否则小组就不会进入心流。

共同的、明确的目标

要想产生群体心流，每个人都需要朝着同一个方向前进。共同的、明确的目标就是这种情况的发生。记住，这不需要很花哨。重要的是，团队要感觉到他们正在一起朝着相同（或互补）的目标前进。

重要的是，索耶发现，虽然高绩效团队需要一个共同的目标，但如果目标太过集中，就会不利于团队心流。从本质上讲，你需要一个足够的目标，让团队知道什么时候他们离成功越来越近--而且进展可以被衡量--但这个目标要有足够的开放性，让创造力能够出现。

最近，其他研究者提出了"集体野心"的概念，作为这个触发器的一个变种。这里的主要区别在于目标的大小。我们今天解决的问题是共同的、明确的目标。大伙儿当初聚在一起解决的问题--现在这就是集体野心。

最后，"一致的个人目标"已经成为这个主题的另一个变种。这意味着，如果你想要群体流动，当团队获胜时，组成这个团队的个人也必须获胜。 如果团队知道领导者最终会成为焦点，那么这个领导者就会从团队中窃取多巴胺--并付出心流的代价。

分担风险

当风险被分担时，就意味着团队中的每个人都有参与游戏的皮肤.Sawyer将其描述为"失败的潜力"，并认为如果没有每个人跌倒的危险，就没有任何人飞升的机会。这也意味着你们真正的互相支持，既给人们失败的空间，又帮助他们在失败后重新站起来。

近距离聆听

当注意力完全投入到此时此刻的交流中时，就会出现仔细聆听。在对话中，这意味着你不是在想下一步要说什么机智的话，或者上一次说了什么切中要害的讽刺话。相反，它是在对话展开时对对话产生实时的、无计划的反应。同理心和注意力都参与其中，你的那部分对话就会自发地从交流中产生。

良好的沟通

如果要产生群体流动，团队成员之间必须不断对话。信息是平等共享的，策略和引导也是如此。从非常现实的意义上讲，良好的沟通只是群体版的即时反馈，是个体流动最重要的触发因素之一。真正的重点是，反馈需要指导小组的集体行为，并提供所需的信息，以最大限度地发挥该小组每个成员独特的个人技能。

融合自我

融合自我是一种集体版的谦逊。当自我被融合后，没有人霸占聚光灯，每个人都彻底参与其中。这使前额叶皮层不至于上线，允许行动和意识的集体合并，并创造一种共同的身份感。

平等参与

平等参与要求每个人都要发挥作用，每个人都要发挥自己的作用。而我们所扮演的角色，是要求我们最大限度地利用我们的技能。这也是信息必须在团队中自由流动的另一个原因。没有这一点，参与就不可能是平等的，这种权力平衡的倾斜会防止人们掉入群体流动中，或者把群体拉出共享状态。

亲和力（FAMILIARITY）

熟悉意味着该小组拥有共同的知识基础、共同的语言和基于默契的沟通方式。这意味着大家总是站在同一条战线上，当出现新的见解时，不会因为需要冗长的解释而失去动力。

熟悉也要求我们对彼此的窍门和倾向有足够的经验，当突发事件出现时，群体对该突发事件的反应本身并不意外。我们的目标是可预测的不可预测性。你知道你的团队成员在遇到困难的时候会怎么做，这样就更容易一起走下去。

控制感

控制感将自主性--自由地做你想做的事--与能力--擅长你所做的事结合起来。这意味着你很适合在这个团队中扮演的角色。

在这个团队中，这也意味着你可以选择自己的挑战，并拥有应对这些挑战的技能。这意味着，团队不会在未经你同意的情况下给你指定一个目标，也不会限制（过于严厉地）你想要接近这个目标的方式。

西班牙Jaume I大学的心理学家Marisa Salanova最近延伸了这一观点，发现"集体效能信念"是群体心流的经常性预测因素。集体效能信念可以被认为是控制感的延伸--这是一个团队对自己的信心。一个团队必须相信自己能够完成工作；它需要有一种集体的控制感，以最大限度地提高心流。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








总是说“是“

我们最后一个触发器，总是说是，也许是最重要的。它意味着互动应该是加法式的，而不是争论式的。这是一个基于即兴喜剧第一规则的触发器。如果我在一个小品的开场白是："嘿，浴室里有一头蓝色的大象"，那么 "不，没有"就会让这个场景毫无进展。但如果回答是肯定的--"哇，我希望他没有用完所有的卫生纸"--那么，现在这个故事就会有有趣的地方了。

通过说"是"，你是在帮助对方，降低他们的认知负荷，让他们参与到当下。这些对想法的肯定会促使多巴胺和催产素进入我们的系统，从而增强模式识别和社交舒适感，反过来，这又会带来更多的想法，增加我们分享的意愿。这就是我们建立集体动力的方式。

但这并不意味着你必须一直同意所有人的观点。事实上，研究表明，这是一种群体思维而非群体心流的秘诀。相反，你只需要在其中找到一些可以借鉴的东西。在头脑风暴会议中，这就像这样简单。"好吧，我不同意一些 莎拉说，但她的想法关于使用量子计算机 做药物发现是辉煌的，这就是为什么。" 保持动力的移动是底线，因为这正是我们乘着心流的运动。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








最后的触发器建议

关于心流的一个最公认的事实是，这种状态是无处不在的。只要满足一定的初始条件，它就会出现在任何地方，任何人身上。这些条件是什么？这二十二个触发器--真的就是这么简单。

这也是有原因的。

我们是生物有机体，进化的设计是保守的。当一个特定的适应性起作用时，它的基本功能就会一次又一次地重复。心流最肯定是有效的。因此，我们的大脑被硬生生地植入了这种体验。我们都被设计为巅峰表现的潜力。因此，我们都容易受到心流的触发，因为这些元素是进化认为对生存异常关键的二十二种东西，也就是说，它们是我们大脑自动关注的二十二种东西。

而要想真正在生活中培养心流，就要把这些触发器建立在你生活的每一个方面。训练风险，寻求新奇，收紧反馈回路，让模式识别系统储备大量信息，让创造力触发器总是近在咫尺，在你的个人关系中玩"总是说好"的游戏，在你陷入的每一次对话中练习自我融合，等等。
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我们曾经相信，心流的工作就像一个电灯开关，要么开，要么关。你要么在这个区域，要么不在。但由于哈佛大学心脏病学家Herbert Benson的研究，我们现在知道心流是一个四阶段的循环，每个阶段都由大脑功能的不同和精确的变化来支撑。你不能跳过步骤，你必须完成整个循环才能重新进入心流状态--这正是为什么你不能生活在心流状态中。

然而，虽然不可能生活在心流状态中，但你绝对可以最大限度地延长你在该状态中度过的时间。了解这个循环是朝着这个方向迈出的关键一步。这种知识提供了一张领土地图。如果你知道你现在在哪里，你就知道下一步该怎么做。因此，虽然你不能生活在区域中，但你绝对可以加快你通过周期的所有阶段，并显着增加你生活中的心流。

有一点要注意：虽然心流的感觉很好，但这只是四步曲中的一步。而且还有几个其他的步骤，感觉简直不爽。事实上，正如我们将看到的那样，这种不愉快是体验的内在部分。这是一种不可避免的生理需要。

好消息是，我们在本书中学到的每一项技能，在这个周期内都能起到双重作用，在棘手、困难的阶段加快进度，帮助我们扩展和最大化积极的阶段。

让我们来仔细看看。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








阶段一：挣扎

最佳性能始于最大的挫折感。虽然心流是一个令人难以置信的高点，但它可以从一个深深的低点开始。 欢迎来到挣扎—心流周期的第一个阶段。

挣扎是一个加载阶段。我们正在用信息加载，然后超载，大脑。这就是为什么前额叶皮层在心流中被停用，而在挣扎中却非常活跃。我们在这个阶段是在学习。我们需要有意识的大脑来获取技能和信息。然而，这意味着，在心流中沉默的内心批判者，在挣扎中会不幸地大吵大闹。

所以要系好安全带。

这就是为什么。心流是围绕着自动处理而建立的，但自动化需要工作。你要慢慢地、有意识地掌握技能，大脑才能无瑕地、无意识地执行。无懈可击的无意识处理是心流感觉流畅的原因之一。当大脑知道该做什么的时候，它就会做。但首先，我们要学会做什么，这就是奋斗的结果。

对于一个作家来说，挣扎就是当你在掌握你的主题，进行采访，阅读相关资料，制定章节大纲，因为那些大纲太烂而捶打地板，在你新刷的办公室墙壁上用永久的红色魔力马克笔画出可能的情节结构，因为你太他妈笨了，无法把它们记在脑子里--也许这只是我的想法。

对于一个工程师来说，奋斗是为了勾勒问题的轮廓，确定边界条件，设计数学模型，权衡可能的结果，等等。

对于一个运动员来说，奋斗可以是技能的学习。在足球比赛中，它是一个外接手学习如何跑出精确的路线，然后学习如何用身体挡住防守者，然后学习如何在交通中进行单手接球。而心流，则是当所有这些自动化的技能在一起的时候，会发生什么，从而实现一个 "年度最佳接球"的闪亮时刻。

在这个过程中，不愉快几乎是不可避免的。奋斗是为了学习，然而工作记忆是一种有限的资源。一旦我们获取了三四个新的数据，空间就会被用完。我们就会被挖掘出来。之后我们试图塞进去的所有东西都会产生挫败感。而且，因为潜意识喜欢大量的数据，所以你真的需要把自己推到超负荷的边缘，才能最大限度地利用这个过程。

在挣扎中，我们又发现了那个恪守的巅峰表现教训：我们的情绪并不代表我们认为的意义。舞台上的挫折是设计出来的。对大多数人来说，挫折是一个信号，说明他们的方向错了，是时候停下来，重新思考，重整旗鼓了。但在奋斗中，挫折是一个信号，说明你的方向是正确的。这条路在于心流。继续走下去。

这就是为什么这本书要从动力、勇气和目标这三方面入手的原因。这也是为什么我们花了那么多时间在学习和创造上。如果这些能力不到位，我们就会在奋斗中停滞不前。而问题是：心流才是真正救赎奋斗的东西。它是我们对所有努力工作的回报。心理学家亚伯拉罕•马斯洛（Abraham Maslow）--他把心流的早期名称称为"高峰体验"--这样解释它：

巅峰体验被认为是一个自我验证，自我证明的时刻......它被认为是一种非常有价值的--甚至是独特的有价值的--体验，这种体验有时是如此的伟大，以至于即使试图为它辩护也会使它失去尊严和价值。事实上，很多人都觉得这是一种如此伟大和高尚的体验，它不仅为自己辩护，甚至为生活本身辩护。高峰体验会因为它们的偶尔发生而使生命变得有价值。它们赋予生命本身以意义。它们证明了它的价值。说句不好听的话，我猜测高峰体验有助于防止自杀。


但如果你不能处理斗争的挫折，你就无法获得心流的机会，这意味着你无法挽回斗争的痛苦。而无论挣扎持续几毫秒还是几个月，这种痛苦都会显现出来。

在神经生物学上，当我们的感官检测到一个严重的显著性上升之后，心流就会产生。新的、关键的信息涌入大脑。如果你不知道如何处理这些涌入的信息，如果你累了、伤心了或紧张了，结果可能是沮丧和不知所措。如果情况很危险，这种信息涌入就会变成创伤性压力和习得性无助。然而，如果这种涌入的信息到来，而你已经为那一刻进行了训练，并将你的反应自动化，大脑就会决定"反击"。

这个决定是长期以来被描述为战斗或飞行反应的"战斗"方面。这个命名方式已经不再准确，因为斯坦福大学神经科学家安德鲁•休伯曼所做的工作表明，战斗和飞行实际上是由大脑的不同部位产生的不同反应。

在战斗方面，信号是在大脑的中继站--丘脑中心产生的。当被触发时，我们会经历一个悖论：我们得到的感觉是挫折，但我们却喜欢这种感觉。人类如果允许自我刺激大脑的任何一个区域，就会一次又一次地扎这个地方。为什么会这样？不是因为我们喜欢被挫折，而是因为这种特殊的挫折感交织着一种我们无法满足的感觉：勇气。

奋斗是一种对话。当这些信息涌入时，大脑会提出一个问题。"嘿，你正在做的这件事，比你想象的要难得多。你是要耗费大量的精力反击，还是退而求其次，寻找其他选择？"

心流是从决定反击开始的。挫折被我们对大脑问题的回答转化为勇气。我们说："地狱是的，我会战斗。这就是我的立场！"

这也是为什么残酷的习惯如此关键的另一个原因。如果没有本能地迎接任何挑战的能力，大多数时候我们会缩手缩脚。如果我们还没有自动"战斗"，我们往往会去寻找那些其他的选择。

这也是生物学上的问题。大脑是个能量大户。它消耗了我们25%的能量，却只占我们身体质量的不到2%。所以它的首要任务就是提高效率。总是节约卡路里。因此，在大多数情况下，大脑都会倾向于选择逃离。

当我们对战斗说好的时候，心流就开始了。

最后一个实用的注意点：当你处于挣扎中时，利用触发器来获得优势。在没有明确的目标或结构提供即时反馈的情况下，千万不要在挑战-技能甜蜜点之外挣扎。如果你真的被卡住了，部署新奇、复杂和不可预知性--意思是去某个新奇的地方挣扎。确保模式识别系统储备充足，确保你没有因为心情不好而阻碍创造力（如果你有，部署感恩、心态、运动、睡眠等方式来重置心情）。

斗争中要避免的一个诱因是"高风险"。当然，你需要足够的危险来让你处于挑战-技能的甜蜜点，但试图强行解决这个问题很少有好的结果--这是每一个极限运动员都会学到的东西。在我自己的案例中，我很清楚地记得我告诉自己，"只要从这个悬崖上滑下来，之后你就会在接下来的日子里流连忘返"。好吧，实际发生的情况是，我花了一天的时间在医院，和所有的夜晚在手术中，当这一切都说，是的，他们确实设法重新连接我的手和我的手腕，但没有心流的方式有沿途。

风险是在你进入心流状态后要承担的事情，以此来加深这种状态。一般来说，风险不是把自己赶进状态的方式，除非，你也想把自己赶到医院去。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








第二阶段：释放

循环的第二个阶段是释放阶段。

在挣扎过程中，前额叶皮层是亢奋的。它在疯狂地工作，以解决一个问题。在释放阶段，我们希望放松和放手。目标是让你的思想离开问题。这使我们能够将信息处理的责任从意识中转移到无意识中。执行注意力脱离，默认模式网络接管。释放是一个孵化期。它是关于让大脑的模式识别系统咀嚼问题一段时间--当你做其他事情的时候。

什么类型的其他事情？

对于释放，研究表明，低强度的身体活动效果最好。开车去兜风、建造模型飞机、在花园里工作、弹吉他。我喜欢画画、远足或阅读。阿尔伯特•爱因斯坦有一个著名的爱好，就是喜欢把船开到日内瓦湖的中央。不幸的是，爱因斯坦不会游泳，也不是什么水手。由于该地区容易发生怪异的风暴，他经常被人从那湖中央救起。然而，对他的工作过程来说，放飞帆船是如此重要，他选择了冒着溺水的危险，而不是放弃它。

另外，把释放阶段作为利用麦基弗法的时机。将你的释放阶段编程化，既能让你忘记问题，又能帮助你解决这个问题。这也给了硬性充电器--那些永远不想停止工作的人一个停止工作的理由。用这种方法，你还可以知道，当你回到任务中时，你会比你停止之前走得更远。

有三件事需要知道的：

第一，在释放过程中不要让自己筋疲力尽。这个阶段需要你暂时把心思从问题上移开，但你以后需要精力重新回到问题上。如果你确实让自己筋疲力尽--比如说，进行了艰苦的锻炼--你需要在重新开始之前吃东西和睡觉。

其次，电视是没用的。释放需要在α范围内的脑电波，但电视的快速切割一直将我们拉回β范围。

第三，不是所有的挣扎都是一样的。当从事一个长期的斗争阶段--比如试图写一本书或开一家公司或学习概率论的来龙去脉--在艰苦的工作环节之后进行释放活动是有意义的。 但对于那些斗争瞬间到来的情况--当你外出骑山地车时，突然山路变得陡峭而危险--你该如何从挣扎阶段转向释放阶段？

过程是一样，但时间范围更小。你需要触发那种斗争反应才能进入心流，所以要进入进攻模式。投入精力，促成你大脑的欲望来保存能量。然后，立即放松。

"相信你的训练"，就像海豹突击队说的那样。潜心研究问题，然后相信你的大脑有能力找到并执行完美的解决方案。这就是为什么你在奋斗中挣扎，要把这些行动计划自动化。现在，离开这个问题。这就是释放阶段中的真正的释放--即你在释放头脑中的意识，所以无意识可以接管。

最后一个实际的说明：深度的体会是释放过程中要触及的触发器。这就是低级体力活动的真正意义。这也是为什么兹洛托夫和其他很多人在洗澡时有心得的原因。你在工作时没能解决一个问题回到家，洗个澡洗去一身的劳累，水打在身上和自己的手移动肥皂的轻松组合，就足以扣动这个触发器，让你滑入释放和心流的状态。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








第三阶段：心流

终于，我们到了，循环的第三个阶段—心流状态本身。

既然我们已经知道了心流的感觉，那么我们就要关注如何最大化我们在该状态下的时间。

让我们从心流保存开始。

一旦进入区间，保持区间的最简单方法就是避免四个可怕的"心流障碍"，或者说是被踢出区间的最快方法。

分心。干扰是人们被踢出流程的首要原因。而一旦离开，就很难再回来。在对计算机编码人员进行的研究中，研究人员发现，一旦被踢出区域，至少需要15分钟才能重新进入--也就是说，如果你能回来的话。

这也是练习分心管理的另一个原因，也是为什么你应该在前一天晚上关闭任何会打断注意力的东西，从而打断工作心流的原因。说真的，为什么要冒这个险呢？

负面思维。还记得为什么好心情对创造力如此重要吗？ 因为它能让前扣带皮层猎取想法之间的远程关联。心流是一种高度创造性的状态，大脑正是在猎取这些关联。当你开始消极思考的那一刻，你就会失去这种能力。更糟糕的是，这将重新激活前额叶皮层，将内心的批判者重新开启，并KO了整个事业。

非最佳的唤醒。这是我们训练动机的另一个原因。如果你没有精力去战斗，你就无法进入心流。但一旦进入心流，同样的道理。如果你没有能量来维持这种战斗，你就会屈服于疲劳，无法在区域内长时间发挥。这也是为什么营养、积极恢复、睡眠卫生和定期锻炼很重要。都能让你在任何情况下都有最佳的唤醒机会。

缺乏准备：这可能意味着身体或精神上的准备。不管是哪种情况，如果你没有将关键技能和能力自动化，你就无法进入心流。

同时，一旦进入心流，如果挑战程度增加--通常是由于我们无法控制的原因--你将需要技能来应对这个新的挑战。我的建议是：在学习任何东西的时候，围绕着问题来学习。从各个角度来解决，这样你的游戏就不会有薄弱环节。简而言之，掌握掌握。

接下来是：放大心流。

什么比心流更好？更多的心流。更持久的体验。更深的心流状态。秘密是什么？通过神经化学来改善生活。

本质上，如果你处于心流状态，将微流状态转化为大流状态的方法是通过多巴胺和去甲肾上腺素。心流触发器就是这种情况发生的方式。如果你在心流状态下，想要停留更久或更深入，就可以层层增加触发器。提高你所做的事情的新颖性、复杂性或不可预测性的水平。让你的方法更有创意。稍微增加挑战的程度。增加一点风险。

是的，风险。

在心流中，当我们的表现已经达到最佳状态时，我们真的可以依靠 "高风险"来推动我们更深入地进入状态。例如，如果你正在发表演讲（这种活动充满了心流触发因素，而且往往容易产生这种状态），偶尔脱离剧本，即兴表演一两分钟，是加深这种状态的绝妙方法（进而提高演讲的质量）。

同时，要保持注意力集中，锻炼一下思维控制能力。我们必须排除外部干扰才能进入心流，但一旦进入状态，我们就容易受到内部干扰。之所以会发生这种情况，是因为模式识别能力被提升，我们会被"惊人"的想法淹没。因为我们系统中的多巴胺和去甲肾上腺素已经产生了兴趣和兴奋的感觉，所以不需要太多的时间，我们就会想要探索这些想法，并被吸进兔子洞的岔道。

你必须学会一点自我克制。跟着切入点走是肯定的--这是创造性的见解所在，但要认清死胡同。知道什么时候应该减少损失，把注意力回到手头的任务上。这需要一点练习。预计会在途中浪费一些心流状态。在心流状态中，学习如何最大化体验--这也需要努力。

这就给我们带来了几句忠告。尽管心流的力量很大，但这种状态对某些任务来说是理想的，但对其他任务来说却不适合。在心流状态下，由于前额叶皮层大块失活，没有太多的逻辑决策或长期规划。所以，在状态下要有深刻的见解，但要等到之后再做一步步的计划，把它们变成现实。

另外，要知道，我们在心流中会犯错，但不会觉得是错误。提升的模式识别和感觉良好的神经化学一拍即合，意味着惊天动地的意识真的可能是小儿科的错误决定。比如，千万不要处在心流的时候去买衣服。因为心流中，我们的长期规划调低了，模式识别力提升了，感觉什么东西穿在身上都很好看，独自决定去修正70年代时尚规范会觉得很聪明。简而言之，一条硬性规定。永远不要相信"多巴胺"。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








阶段四：恢复

心流是一种高能量的状态。但是，这种“高”的状态总会往低走。这就是为什么，在心流的后面，有一个恢复阶段。

在恢复阶段，我们在给我们的电池充电。心流中使用的神经化学物质对大脑来说是昂贵的。它可能需要一点时间来重新填满这些罐子。营养很重要，阳光很重要，睡眠也很重要。

实际上，睡眠很重要。学习在心流中被显著放大。但是，大脑要想把信息从短期持有转为长期储存，需要深度的三角波睡眠。所谓记忆巩固，就是需要这些三角波的过程。这也是另一个原因，没有规律的休息，很难过上高心流的生活。

但是，恢复不仅仅是睡眠的问题。

高心流的生活方式需要一个积极的恢复方案。这也是为什么恢复是一种勇气技巧。而且不是所有的恢复策略都是一样的。消极恢复--看电视和喝啤酒--是行不通的。积极恢复是指心态、桑拿、拉伸、伊普索姆盐浴、按摩、冰浴等。

而积极的恢复是需要工作的。

在辛苦了一天之后，即使是多花精力去洗个长长的澡，也会觉得是个大力士的任务。好吧，大力士起来，因为别无选择。

如果你的兴趣是尽可能快地通过心流循环--这样你就可以回到状态，那么你必须认真地恢复。如果你在这个阶段不加满油箱，那么你将永远无法为接下来的事情做好准备：艰苦的斗争。而如果你不能站起来奋斗，那么你就无法回到心流状态。

最后，要学会利用你的恢复阶段。

在心流中，在模式识别度高的情况下，每一个想法都感觉是一个好主意。在恢复阶段，感觉良好的神经化学消失了，内心的批评者重新上线，我们处于完美的心态框架中，可以审核那些可能的好主意。

但不要太过了。

对我来说，如果我在写作时进入了心流，我会在当晚进行积极的恢复协议，然后在第二天早上检查我的工作。我仍然处于恢复模式--所以我不会试图解决我发现的任何问题。相反，我只是记下在下一个奋斗阶段重新审视它们，然后再回到冷静的状态。在没有快乐的神经化学来左右我的观点的情况下，如果我还喜欢我的作品，那么这个作品就值得喜欢。

而一旦这些恢复罐加满了，那么继续进入奋斗阶段，我们又开始了循环。

Copyright © yejunbin 2021 all right reserved，powered by Gitbook该文件修订于:
2021-04-09 21:02:26

                                
                                
                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    







        
            
             results matching ""

            

            
        

        




                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








            
            No results matching ""

            
        

    




                        

                    

                
            


            
                
                
                    
                
                
                
                
                    
                
                
            
        
    


    


        
    
        

    
        
            

    



            
                
                



    
    

    

    
        
        
    
        	
            
                
            
                    
                    Introduction
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    封面
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    语录
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    介绍: 不可能的公式
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第一部分：动机
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    动机解码
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    激情的秘诀
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    完整的内在堆栈
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    目标
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    勇气
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    残酷的习惯
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第二部分：学习
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    不可能的成分
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成长心态和真相过滤器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    阅读的投资回报率
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    学习几乎任何东西的五个不简单步骤
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    技巧的技巧
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    更强
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    情商的80/20法则
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    成为超人的最短路径
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第三部分：创造力
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    创造力优势
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    hacking创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    长期创造力
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    创造力心流
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    第四部分：心流
            
                
            

            
            
                
    
        	
            
                
            
                    
                    解码环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流科学
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流触发器
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    心流循环
            
                
            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    现在把以上所有结合起来
            
                
            

            
        

    

            

            
        

    
        	
            
                
            
                    
                    后记
            
                
            

            
        

    

    

    	


    	
        
            本书使用 GitBook 发布
        
    





                
            
        
    


    
        
            
                
                    


    

    
    





                    


            
                
                


    


        
    





        
        现在把以上所有结合起来
    







                    


            
                
                


    


        
    




                        
                            

    
    
                                
                                
                                现在把所有整合在一起

在本书的过程中，我们已经探讨了相当多的高绩效技巧、技术、战术、战略等。在这最后一章中，我想给你一个框架，把所有这些想法联系起来。这是一个持续的巅峰表现的元策略。用更简单的话来说：不可能是一个清单。这一章是关于所有需要列入该清单的项目。

我们将从两个方面着手。首先，我们要讨论顺序。然后，我们要研究日程安排。

让我们从顺序开始。

由于内在动机的本质，你必须从本书开始的地方开始追求最高绩效：带着好奇心、激情和目的。而且，如果你真的按照激情配方的步骤，而不是想急于求成，你会发现，这可能需要一段时间。

你需要在好奇心的交叉点上保持足够长的时间玩耍，以弄清楚某个特定的交叉点是否真的足够有趣，以维持长期的专注。记住，你不希望在"追求激情"的两年后才发现这只是一个阶段。你怎么知道一个交叉点是完美的？好吧，如果几乎每一次你探索它的时候，你都发现好奇心在增加，你自己也进入了心流--那是一个好的迹象，你正是你需要的地方。

你每天要花多少时间在这些路口玩耍？一个小时是非常棒的，但二十到三十分钟往往就足够了。了解一些你感兴趣的东西，让大脑的模式识别系统咀嚼一会儿，然后再加入更多信息。这不仅能让你把好奇心、热情和目的统一起来，而且还能加入下一个激励因素--自主性。如果你在玩弄你的好奇心、激情和目的，根据定义，你正在做你想做的事情。最后，因为你每天都在多学一点，你也在训练自己走在通往高手的道路上。

接下来，将目标中分层。

从你的大规模转型目的开始--那份你人生的使命宣言。然后把这个声明变成一系列高难度的目标，或者完成这些MTP所需要的所有步骤。现在，将这些高、难的目标缩减为明确的目标--你的日常攻击计划，一套小而精确的目标，这些目标位于挑战--技能的甜蜜点内。

这些确实是清单上的项目。制作一个PowerPoint演示文稿的前十张幻灯片。与供应商进行一次对话。写500字的公司通讯。简单的任务。检查表上的项目。

另外，记得计算出你一天能完成多少个明确的目标，然后每天都完成这个数量的目标。如果它出现在你的清单上，你就对自己说了算。要么把它从清单上划掉，要么--当挑战发现比预期的难得多时，把它分解成一个较小的任务，完成这个较小的任务，然后把剩下的任务移到明天的清单上。

如果你完成了今天明确目标清单上的所有任务，这意味着你离你的高难度目标又近了一步，这意味着你正在执行任务，这意味着你的内在驱动力正在做他们的工作。在这个清单上划掉一项，就能得到一点多巴胺；再划掉一项，就能多得到一点多巴胺。一次一个小赢，就是这样的。将小胜叠加在小胜之上--尤其是当其中的几场小胜产生心流时--就是你获得动力的方式。

顺序就这样了。

一旦内在驱动力一致了，目标堆积了，其他的一切都与安排有关。也就是说，其他一切你需要做的事情，你都要通过把活动加入到你的日常检查表中来完成。

总共有7项日常实践和6项周实践是不可商量的。如果你想维持足够长的巅峰表现，以完成不可能完成的任务--无论这对你来说是什么--你就需要把这些项目编入你的日程表中。

但这并不一定要一次完成。从头开始。加入你现在能做的事情，当这些做法开始改善你的表现时，它们最终会为你节省时间。现在你有了更多的空闲时间，再多加一些这些活动。

需要注意的是：这个清单上最大的两个时间消耗是：每天开始时需要90到120分钟不间断地专注于你最困难的任务，以及每周至少需要花2到6个小时做你最高心流的活动。如果你一开始不能投入这么多时间，就少投入一些。从每天不间断地集中精力20分钟开始，每周进行40分钟的高心流活动。从10分钟和20分钟开始。然后，一旦这些做法产生了绩效红利，就把额外的时间重新投入到你的日程表中。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








每天

90到120分钟不间断的集中精力。把这段时间花在你最重要的任务上--一个能产生最大胜利的任务，一个一旦完成就会让你觉得自己赢得了一天的任务。另外，在这90到120分钟的时间段里面，试着用一种新的方式来应用一种力量（这可以让你把力量训练折合到你的日常活动中）。而且一定要在这个活动中推动自己，让你在舒适区之外，始终待在挑战-技能的甜蜜点里面。随着时间的推移，这种对自己和技能的不断推敲，既会产生惊人的勇气，更会养成凶猛的习惯。

五分钟的分心管理时间。把这几分钟放在你一天工作的末尾，为第二天不间断的专注期做准备。关闭一切经常打断你注意力的东西：信息、提醒、电子邮件、社交媒体、手机铃声，作品。

五分钟做一个清晰的目标清单--通常也是在一天工作结束时，为第二天不间断的专注期做准备。记住，把任务从最难（也是最有意义的）到最少的顺序排列。另外，不要只把"工作任务 "放在你的明确目标清单上。把你一天中想做的所有事情都写下来，包括像锻炼和主动恢复期（也就是"去健身房"或"洗个热水澡"或"练习心态二十分钟"）这样的事情都写在清单上。最后，一定要勾选清单上的所有项目。这是你不能违反的一条规则。如果它在清单上，你就在一天内完成了它。唯一的例外是那些罕见的情况，当你错过了挑战--技能的甜蜜点，你要做的任务实在太难了。那就把它分块，完成你今天能完成的任务，剩下的就放到明天的清单上。

五分钟用于每天的感恩练习。

二十分钟的释放和/或二十分钟的心态练习。你可以更长的时间，但这似乎是开始获得结果所需的最低时间框架。记住用麦克吉弗法预先加载释放阶段，这样你的大脑可以解决问题，而你从解决问题中休息一下。

25分钟加载模式识别系统（在你的核心区域之外阅读）。记住，阅读的投资回报率说书是最好的方式。如果你想掌握一项技能而不是学习新的信息，这二十五分钟也可以用来80/20'ing这项技能。另外，这二十五分钟是一个估计值。你的目标是至少要读二十五页左右的书。

一晚七到八个小时的睡眠。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








每周

两到六个小时，每周一到两次：最高心流的活动（滑雪、跳舞、唱歌什么的）。这些活动往往会因为责任堆积、日程安排拥挤而被我们的生活删掉。但你的心流越多，你的心流就越大。这是一种专注的技能。因此，花额外的时间在一个全然可以保证产生心流的活动中，将有助于在不太流畅的活动中最大化心流。在这个活动中，尽量部署尽可能多的心流触发器。始终在挑战-技能的甜蜜点上推陈出新。要有创意，勇于冒险，寻求新奇、复杂和不可预测性。此外，尝试利用这些课程来训练勇气，并以一种新的方式使用你的一个或多个核心优势。

60分钟，每周三次：定期锻炼。在这些环节中一定要逼迫自己。同样的挑战-技能平衡规则也适用。如果你在舒适区之外，那么运动是交叉训练勇气的好方法，同时重置神经系统。此外，出于与运动如何影响大脑功能有关的原因，请瞄准具有认知挑战的运动--即在户外的小径上跑步（这样大脑就必须进行路线寻找和空间映射等），而不是在室内的跑步机上。

二十到四十分钟，每周三次：主动恢复（桑拿、按摩、长时间的心智训练、轻度瑜伽等）。

三十到六十分钟，每周一次：训练一个弱点，和/或训练在最差的时候做最好的自己，和/或练习承担风险。

三十到六十分钟，每周一次：在这90到120分钟不间断的集中精力的时间里，获得对你所做工作的反馈。

每周一百二十分钟：社会支持。 腾出时间给其他人，特别是如果你是一个内向的人。在我们的生活中，有爱心、支持我们的人，自己也是一个有爱心、支持我们的人，这有助于让我们保持平静和快乐，而且还能帮助我们做好心理准备，去攻克挑战-技能的甜蜜点。另外，这也给了我们一个练习情商技能的地方。


                            
    

    


                        

                    

                
            


            
                
                


    


        
    








叠加实践

把你每周三次的锻炼课程作为训练勇气的地方。这是一个锻炼毅力的好地方，但你也可以随时进行三次叠加，利用这个环节来训练一个弱点，如果你在锻炼过程中精疲力竭，但仍然想付出一点额外的努力，你也可以在你最差的时候训练出最好的勇气。

利用你的几个主动恢复期--也就是桑拿和洗澡的时间，也可以练习心态和/或加载模式识别系统。在加载模式识别系统时，尽量让书籍成为你的主要信息来源，因为你无法用任何其他材料来匹配它们的数据密度。

在进入释放练习之前，使用麦克吉弗法。这样一来，练习就会起到双重作用。

当你还在研究激情配方的时候，利用在好奇心交汇处玩耍的需要，给模式识别系统加载它所需要的信息，以找到想法之间的联系。

总是将心流触发器分层到每个活动中。让新奇、复杂和不可预测性成为你的好朋友。确保你的明确目标清单上的项目位于挑战-技能的甜蜜点。 找到一个反馈伙伴 练习承担安全风险。反复练习。

当你每周拿出120分钟用于社会支持时，利用这段时间来训练EQ，并练习团体心流的触发器。

创造性和对主宰的追求应该建立在你所做的一切中。

现在你知道秘诀了吧，很不爽吧？而这才是真正的问题。这些干预措施都不是特别性感。没有什么漂亮的技术可以玩，也没有什么不寻常的物质可以摄入。它们只是清单上的项目。更糟糕的是，进步往往是看不见的。巅峰表现就像复利一样。今天做一点，明天做一点，这样做几个星期、几个月、几年，结果不仅仅是超出你的预期，而是超出你的想象。

最重要的是，我认为这本入门书中所包含的所有信息都给我们每个人带来了巨大而又可怕的负担。你可以这样想一想。如果你知道你可以提高500%的工作效率，你会应对哪些不可能的挑战？如果你能将创造力提高600%？如果你能将学习时间缩短一半？这正是本书中的工具和技术所能提供的，也就是说，这正是我们每个人都可以利用的。你选择用这些信息做什么？嗯，这完全取决于你。

所以，放手去做吧，祝你好运。
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                                后记

现在，你已经了解了峰值性能的基本原理。下一步是驾驭这些基本原理，并将它们结合起来，追求不可能的大目标。如何做到这一点？

开始工作，这就是方法。

本书所描绘的蓝图包含了你所需要的一切，以打破你的局限，超越你的期望，并将疯狂的梦想变成真正的成就。 但如果你对踩油门感兴趣，那么心流研究集体的旗舰级巅峰性能训练《从零到危险》值得探讨。

围绕着二十多年的心流研究建立起来的《零到危险》，实在是太厉害了，简直就是原子弹，说真的，它应该是违法的。既然不是，既然我为你提供了通往卓越的快速通道，提供了已知宇宙历史长河中最好的基于科学的巅峰性能训练，那就由我来告诉你更多。

零到危险》围绕三个核心要素展开。首先，有Flow Research Collective博士级心理学家或神经科学家的一对一辅导。 其次，有一个循序渐进的计划，提供您完成高难度目标所需的所有峰值性能工具和技术。最后，你可以终生参加每周一次的团体辅导电话，由我们的心理学家和神经科学家团队主持，并由组成这个集体的绝对令人惊异的巅峰表现者团队参加。

如果你有兴趣申请加入零到危险，请到zerotodangerous.com/impossible。 你将会报名与我的团队成员安排一次快速的会议。这个电话确保了培训的稳固性。

最后，还有一个小小的奖励。

Flow Research Collective已经确定了通往巅峰表现的十个路障。 这些都是我们大多数人跌倒的麻烦点。 我们称它们为 “心流拦路虎"。为了帮助您发现阻碍您前进的因素，并帮助您克服问题，我们创建了一个免费的诊断方法。请在这里查看：flowresearchcollective.com/flowblocker。 
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lunr.min.js
/**
 * lunr - http://lunrjs.com - A bit like Solr, but much smaller and not as bright - 0.5.12
 * Copyright (C) 2015 Oliver Nightingale
 * MIT Licensed
 * @license
 */
!function(){var t=function(e){var n=new t.Index;return n.pipeline.add(t.trimmer,t.stopWordFilter,t.stemmer),e&&e.call(n,n),n};t.version="0.5.12",t.utils={},t.utils.warn=function(t){return function(e){t.console&&console.warn&&console.warn(e)}}(this),t.EventEmitter=function(){this.events={}},t.EventEmitter.prototype.addListener=function(){var t=Array.prototype.slice.call(arguments),e=t.pop(),n=t;if("function"!=typeof e)throw new TypeError("last argument must be a function");n.forEach(function(t){this.hasHandler(t)||(this.events[t]=[]),this.events[t].push(e)},this)},t.EventEmitter.prototype.removeListener=function(t,e){if(this.hasHandler(t)){var n=this.events[t].indexOf(e);this.events[t].splice(n,1),this.events[t].length||delete this.events[t]}},t.EventEmitter.prototype.emit=function(t){if(this.hasHandler(t)){var e=Array.prototype.slice.call(arguments,1);this.events[t].forEach(function(t){t.apply(void 0,e)})}},t.EventEmitter.prototype.hasHandler=function(t){return t in this.events},t.tokenizer=function(t){return arguments.length&&null!=t&&void 0!=t?Array.isArray(t)?t.map(function(t){return t.toLowerCase()}):t.toString().trim().toLowerCase().split(/[\s\-]+/):[]},t.Pipeline=function(){this._stack=[]},t.Pipeline.registeredFunctions={},t.Pipeline.registerFunction=function(e,n){n in this.registeredFunctions&&t.utils.warn("Overwriting existing registered function: "+n),e.label=n,t.Pipeline.registeredFunctions[e.label]=e},t.Pipeline.warnIfFunctionNotRegistered=function(e){var n=e.label&&e.label in this.registeredFunctions;n||t.utils.warn("Function is not registered with pipeline. This may cause problems when serialising the index.\n",e)},t.Pipeline.load=function(e){var n=new t.Pipeline;return e.forEach(function(e){var i=t.Pipeline.registeredFunctions[e];if(!i)throw new Error("Cannot load un-registered function: "+e);n.add(i)}),n},t.Pipeline.prototype.add=function(){var e=Array.prototype.slice.call(arguments);e.forEach(function(e){t.Pipeline.warnIfFunctionNotRegistered(e),this._stack.push(e)},this)},t.Pipeline.prototype.after=function(e,n){t.Pipeline.warnIfFunctionNotRegistered(n);var i=this._stack.indexOf(e);if(-1==i)throw new Error("Cannot find existingFn");i+=1,this._stack.splice(i,0,n)},t.Pipeline.prototype.before=function(e,n){t.Pipeline.warnIfFunctionNotRegistered(n);var i=this._stack.indexOf(e);if(-1==i)throw new Error("Cannot find existingFn");this._stack.splice(i,0,n)},t.Pipeline.prototype.remove=function(t){var e=this._stack.indexOf(t);-1!=e&&this._stack.splice(e,1)},t.Pipeline.prototype.run=function(t){for(var e=[],n=t.length,i=this._stack.length,o=0;n>o;o++){for(var r=t[o],s=0;i>s&&(r=this._stack[s](r,o,t),void 0!==r);s++);void 0!==r&&e.push(r)}return e},t.Pipeline.prototype.reset=function(){this._stack=[]},t.Pipeline.prototype.toJSON=function(){return this._stack.map(function(e){return t.Pipeline.warnIfFunctionNotRegistered(e),e.label})},t.Vector=function(){this._magnitude=null,this.list=void 0,this.length=0},t.Vector.Node=function(t,e,n){this.idx=t,this.val=e,this.next=n},t.Vector.prototype.insert=function(e,n){this._magnitude=void 0;var i=this.list;if(!i)return this.list=new t.Vector.Node(e,n,i),this.length++;if(e<i.idx)return this.list=new t.Vector.Node(e,n,i),this.length++;for(var o=i,r=i.next;void 0!=r;){if(e<r.idx)return o.next=new t.Vector.Node(e,n,r),this.length++;o=r,r=r.next}return o.next=new t.Vector.Node(e,n,r),this.length++},t.Vector.prototype.magnitude=function(){if(this._magnitude)return this._magnitude;for(var t,e=this.list,n=0;e;)t=e.val,n+=t*t,e=e.next;return this._magnitude=Math.sqrt(n)},t.Vector.prototype.dot=function(t){for(var e=this.list,n=t.list,i=0;e&&n;)e.idx<n.idx?e=e.next:e.idx>n.idx?n=n.next:(i+=e.val*n.val,e=e.next,n=n.next);return i},t.Vector.prototype.similarity=function(t){return this.dot(t)/(this.magnitude()*t.magnitude())},t.SortedSet=function(){this.length=0,this.elements=[]},t.SortedSet.load=function(t){var e=new this;return e.elements=t,e.length=t.length,e},t.SortedSet.prototype.add=function(){var t,e;for(t=0;t<arguments.length;t++)e=arguments[t],~this.indexOf(e)||this.elements.splice(this.locationFor(e),0,e);this.length=this.elements.length},t.SortedSet.prototype.toArray=function(){return this.elements.slice()},t.SortedSet.prototype.map=function(t,e){return this.elements.map(t,e)},t.SortedSet.prototype.forEach=function(t,e){return this.elements.forEach(t,e)},t.SortedSet.prototype.indexOf=function(t){for(var e=0,n=this.elements.length,i=n-e,o=e+Math.floor(i/2),r=this.elements[o];i>1;){if(r===t)return o;t>r&&(e=o),r>t&&(n=o),i=n-e,o=e+Math.floor(i/2),r=this.elements[o]}return r===t?o:-1},t.SortedSet.prototype.locationFor=function(t){for(var e=0,n=this.elements.length,i=n-e,o=e+Math.floor(i/2),r=this.elements[o];i>1;)t>r&&(e=o),r>t&&(n=o),i=n-e,o=e+Math.floor(i/2),r=this.elements[o];return r>t?o:t>r?o+1:void 0},t.SortedSet.prototype.intersect=function(e){for(var n=new t.SortedSet,i=0,o=0,r=this.length,s=e.length,a=this.elements,h=e.elements;;){if(i>r-1||o>s-1)break;a[i]!==h[o]?a[i]<h[o]?i++:a[i]>h[o]&&o++:(n.add(a[i]),i++,o++)}return n},t.SortedSet.prototype.clone=function(){var e=new t.SortedSet;return e.elements=this.toArray(),e.length=e.elements.length,e},t.SortedSet.prototype.union=function(t){var e,n,i;return this.length>=t.length?(e=this,n=t):(e=t,n=this),i=e.clone(),i.add.apply(i,n.toArray()),i},t.SortedSet.prototype.toJSON=function(){return this.toArray()},t.Index=function(){this._fields=[],this._ref="id",this.pipeline=new t.Pipeline,this.documentStore=new t.Store,this.tokenStore=new t.TokenStore,this.corpusTokens=new t.SortedSet,this.eventEmitter=new t.EventEmitter,this._idfCache={},this.on("add","remove","update",function(){this._idfCache={}}.bind(this))},t.Index.prototype.on=function(){var t=Array.prototype.slice.call(arguments);return this.eventEmitter.addListener.apply(this.eventEmitter,t)},t.Index.prototype.off=function(t,e){return this.eventEmitter.removeListener(t,e)},t.Index.load=function(e){e.version!==t.version&&t.utils.warn("version mismatch: current "+t.version+" importing "+e.version);var n=new this;return n._fields=e.fields,n._ref=e.ref,n.documentStore=t.Store.load(e.documentStore),n.tokenStore=t.TokenStore.load(e.tokenStore),n.corpusTokens=t.SortedSet.load(e.corpusTokens),n.pipeline=t.Pipeline.load(e.pipeline),n},t.Index.prototype.field=function(t,e){var e=e||{},n={name:t,boost:e.boost||1};return this._fields.push(n),this},t.Index.prototype.ref=function(t){return this._ref=t,this},t.Index.prototype.add=function(e,n){var i={},o=new t.SortedSet,r=e[this._ref],n=void 0===n?!0:n;this._fields.forEach(function(n){var r=this.pipeline.run(t.tokenizer(e[n.name]));i[n.name]=r,t.SortedSet.prototype.add.apply(o,r)},this),this.documentStore.set(r,o),t.SortedSet.prototype.add.apply(this.corpusTokens,o.toArray());for(var s=0;s<o.length;s++){var a=o.elements[s],h=this._fields.reduce(function(t,e){var n=i[e.name].length;if(!n)return t;var o=i[e.name].filter(function(t){return t===a}).length;return t+o/n*e.boost},0);this.tokenStore.add(a,{ref:r,tf:h})}n&&this.eventEmitter.emit("add",e,this)},t.Index.prototype.remove=function(t,e){var n=t[this._ref],e=void 0===e?!0:e;if(this.documentStore.has(n)){var i=this.documentStore.get(n);this.documentStore.remove(n),i.forEach(function(t){this.tokenStore.remove(t,n)},this),e&&this.eventEmitter.emit("remove",t,this)}},t.Index.prototype.update=function(t,e){var e=void 0===e?!0:e;this.remove(t,!1),this.add(t,!1),e&&this.eventEmitter.emit("update",t,this)},t.Index.prototype.idf=function(t){var e="@"+t;if(Object.prototype.hasOwnProperty.call(this._idfCache,e))return this._idfCache[e];var n=this.tokenStore.count(t),i=1;return n>0&&(i=1+Math.log(this.documentStore.length/n)),this._idfCache[e]=i},t.Index.prototype.search=function(e){var n=this.pipeline.run(t.tokenizer(e)),i=new t.Vector,o=[],r=this._fields.reduce(function(t,e){return t+e.boost},0),s=n.some(function(t){return this.tokenStore.has(t)},this);if(!s)return[];n.forEach(function(e,n,s){var a=1/s.length*this._fields.length*r,h=this,l=this.tokenStore.expand(e).reduce(function(n,o){var r=h.corpusTokens.indexOf(o),s=h.idf(o),l=1,u=new t.SortedSet;if(o!==e){var c=Math.max(3,o.length-e.length);l=1/Math.log(c)}return r>-1&&i.insert(r,a*s*l),Object.keys(h.tokenStore.get(o)).forEach(function(t){u.add(t)}),n.union(u)},new t.SortedSet);o.push(l)},this);var a=o.reduce(function(t,e){return t.intersect(e)});return a.map(function(t){return{ref:t,score:i.similarity(this.documentVector(t))}},this).sort(function(t,e){return e.score-t.score})},t.Index.prototype.documentVector=function(e){for(var n=this.documentStore.get(e),i=n.length,o=new t.Vector,r=0;i>r;r++){var s=n.elements[r],a=this.tokenStore.get(s)[e].tf,h=this.idf(s);o.insert(this.corpusTokens.indexOf(s),a*h)}return o},t.Index.prototype.toJSON=function(){return{version:t.version,fields:this._fields,ref:this._ref,documentStore:this.documentStore.toJSON(),tokenStore:this.tokenStore.toJSON(),corpusTokens:this.corpusTokens.toJSON(),pipeline:this.pipeline.toJSON()}},t.Index.prototype.use=function(t){var e=Array.prototype.slice.call(arguments,1);e.unshift(this),t.apply(this,e)},t.Store=function(){this.store={},this.length=0},t.Store.load=function(e){var n=new this;return n.length=e.length,n.store=Object.keys(e.store).reduce(function(n,i){return n[i]=t.SortedSet.load(e.store[i]),n},{}),n},t.Store.prototype.set=function(t,e){this.has(t)||this.length++,this.store[t]=e},t.Store.prototype.get=function(t){return this.store[t]},t.Store.prototype.has=function(t){return t in this.store},t.Store.prototype.remove=function(t){this.has(t)&&(delete this.store[t],this.length--)},t.Store.prototype.toJSON=function(){return{store:this.store,length:this.length}},t.stemmer=function(){var t={ational:"ate",tional:"tion",enci:"ence",anci:"ance",izer:"ize",bli:"ble",alli:"al",entli:"ent",eli:"e",ousli:"ous",ization:"ize",ation:"ate",ator:"ate",alism:"al",iveness:"ive",fulness:"ful",ousness:"ous",aliti:"al",iviti:"ive",biliti:"ble",logi:"log"},e={icate:"ic",ative:"",alize:"al",iciti:"ic",ical:"ic",ful:"",ness:""},n="[^aeiou]",i="[aeiouy]",o=n+"[^aeiouy]*",r=i+"[aeiou]*",s="^("+o+")?"+r+o,a="^("+o+")?"+r+o+"("+r+")?$",h="^("+o+")?"+r+o+r+o,l="^("+o+")?"+i,u=new RegExp(s),c=new RegExp(h),f=new RegExp(a),d=new RegExp(l),p=/^(.+?)(ss|i)es$/,m=/^(.+?)([^s])s$/,v=/^(.+?)eed$/,y=/^(.+?)(ed|ing)$/,g=/.$/,S=/(at|bl|iz)$/,w=new RegExp("([^aeiouylsz])\\1$"),x=new RegExp("^"+o+i+"[^aeiouwxy]$"),k=/^(.+?[^aeiou])y$/,b=/^(.+?)(ational|tional|enci|anci|izer|bli|alli|entli|eli|ousli|ization|ation|ator|alism|iveness|fulness|ousness|aliti|iviti|biliti|logi)$/,E=/^(.+?)(icate|ative|alize|iciti|ical|ful|ness)$/,_=/^(.+?)(al|ance|ence|er|ic|able|ible|ant|ement|ment|ent|ou|ism|ate|iti|ous|ive|ize)$/,F=/^(.+?)(s|t)(ion)$/,O=/^(.+?)e$/,P=/ll$/,N=new RegExp("^"+o+i+"[^aeiouwxy]$"),T=function(n){var i,o,r,s,a,h,l;if(n.length<3)return n;if(r=n.substr(0,1),"y"==r&&(n=r.toUpperCase()+n.substr(1)),s=p,a=m,s.test(n)?n=n.replace(s,"$1$2"):a.test(n)&&(n=n.replace(a,"$1$2")),s=v,a=y,s.test(n)){var T=s.exec(n);s=u,s.test(T[1])&&(s=g,n=n.replace(s,""))}else if(a.test(n)){var T=a.exec(n);i=T[1],a=d,a.test(i)&&(n=i,a=S,h=w,l=x,a.test(n)?n+="e":h.test(n)?(s=g,n=n.replace(s,"")):l.test(n)&&(n+="e"))}if(s=k,s.test(n)){var T=s.exec(n);i=T[1],n=i+"i"}if(s=b,s.test(n)){var T=s.exec(n);i=T[1],o=T[2],s=u,s.test(i)&&(n=i+t[o])}if(s=E,s.test(n)){var T=s.exec(n);i=T[1],o=T[2],s=u,s.test(i)&&(n=i+e[o])}if(s=_,a=F,s.test(n)){var T=s.exec(n);i=T[1],s=c,s.test(i)&&(n=i)}else if(a.test(n)){var T=a.exec(n);i=T[1]+T[2],a=c,a.test(i)&&(n=i)}if(s=O,s.test(n)){var T=s.exec(n);i=T[1],s=c,a=f,h=N,(s.test(i)||a.test(i)&&!h.test(i))&&(n=i)}return s=P,a=c,s.test(n)&&a.test(n)&&(s=g,n=n.replace(s,"")),"y"==r&&(n=r.toLowerCase()+n.substr(1)),n};return T}(),t.Pipeline.registerFunction(t.stemmer,"stemmer"),t.stopWordFilter=function(e){return e&&t.stopWordFilter.stopWords[e]!==e?e:void 0},t.stopWordFilter.stopWords={a:"a",able:"able",about:"about",across:"across",after:"after",all:"all",almost:"almost",also:"also",am:"am",among:"among",an:"an",and:"and",any:"any",are:"are",as:"as",at:"at",be:"be",because:"because",been:"been",but:"but",by:"by",can:"can",cannot:"cannot",could:"could",dear:"dear",did:"did","do":"do",does:"does",either:"either","else":"else",ever:"ever",every:"every","for":"for",from:"from",get:"get",got:"got",had:"had",has:"has",have:"have",he:"he",her:"her",hers:"hers",him:"him",his:"his",how:"how",however:"however",i:"i","if":"if","in":"in",into:"into",is:"is",it:"it",its:"its",just:"just",least:"least",let:"let",like:"like",likely:"likely",may:"may",me:"me",might:"might",most:"most",must:"must",my:"my",neither:"neither",no:"no",nor:"nor",not:"not",of:"of",off:"off",often:"often",on:"on",only:"only",or:"or",other:"other",our:"our",own:"own",rather:"rather",said:"said",say:"say",says:"says",she:"she",should:"should",since:"since",so:"so",some:"some",than:"than",that:"that",the:"the",their:"their",them:"them",then:"then",there:"there",these:"these",they:"they","this":"this",tis:"tis",to:"to",too:"too",twas:"twas",us:"us",wants:"wants",was:"was",we:"we",were:"were",what:"what",when:"when",where:"where",which:"which","while":"while",who:"who",whom:"whom",why:"why",will:"will","with":"with",would:"would",yet:"yet",you:"you",your:"your"},t.Pipeline.registerFunction(t.stopWordFilter,"stopWordFilter"),t.trimmer=function(t){var e=t.replace(/^\W+/,"").replace(/\W+$/,"");return""===e?void 0:e},t.Pipeline.registerFunction(t.trimmer,"trimmer"),t.TokenStore=function(){this.root={docs:{}},this.length=0},t.TokenStore.load=function(t){var e=new this;return e.root=t.root,e.length=t.length,e},t.TokenStore.prototype.add=function(t,e,n){var n=n||this.root,i=t[0],o=t.slice(1);return i in n||(n[i]={docs:{}}),0===o.length?(n[i].docs[e.ref]=e,void(this.length+=1)):this.add(o,e,n[i])},t.TokenStore.prototype.has=function(t){if(!t)return!1;for(var e=this.root,n=0;n<t.length;n++){if(!e[t[n]])return!1;e=e[t[n]]}return!0},t.TokenStore.prototype.getNode=function(t){if(!t)return{};for(var e=this.root,n=0;n<t.length;n++){if(!e[t[n]])return{};e=e[t[n]]}return e},t.TokenStore.prototype.get=function(t,e){return this.getNode(t,e).docs||{}},t.TokenStore.prototype.count=function(t,e){return Object.keys(this.get(t,e)).length},t.TokenStore.prototype.remove=function(t,e){if(t){for(var n=this.root,i=0;i<t.length;i++){if(!(t[i]in n))return;n=n[t[i]]}delete n.docs[e]}},t.TokenStore.prototype.expand=function(t,e){var n=this.getNode(t),i=n.docs||{},e=e||[];return Object.keys(i).length&&e.push(t),Object.keys(n).forEach(function(n){"docs"!==n&&e.concat(this.expand(t+n,e))},this),e},t.TokenStore.prototype.toJSON=function(){return{root:this.root,length:this.length}},function(t,e){"function"==typeof define&&define.amd?define(e):"object"==typeof exports?module.exports=e():t.lunr=e()}(this,function(){return t})}();



search.js
require([
    'gitbook',
    'jquery'
], function(gitbook, $) {
    var MAX_RESULTS = 15;
    var MAX_DESCRIPTION_SIZE = 500;

    var usePushState = (typeof history.pushState !== 'undefined');

    // DOM Elements
    var $body = $('body');
    var $bookSearchResults;
    var $searchInput;
    var $searchList;
    var $searchTitle;
    var $searchResultsCount;
    var $searchQuery;

    // Throttle search
    function throttle(fn, wait) {
        var timeout;

        return function() {
            var ctx = this, args = arguments;
            if (!timeout) {
                timeout = setTimeout(function() {
                    timeout = null;
                    fn.apply(ctx, args);
                }, wait);
            }
        };
    }

    function displayResults(res) {
        $bookSearchResults.addClass('open');

        var noResults = res.count == 0;
        $bookSearchResults.toggleClass('no-results', noResults);

        // Clear old results
        $searchList.empty();

        // Display title for research
        $searchResultsCount.text(res.count);
        $searchQuery.text(res.query);

        // Create an <li> element for each result
        res.results.forEach(function(res) {
            var $li = $('<li>', {
                'class': 'search-results-item'
            });

            var $title = $('<h3>');

            var $link = $('<a>', {
                'href': gitbook.state.basePath + '/' + res.url,
                'text': res.title
            });

            var content = res.body.trim();
            if (content.length > MAX_DESCRIPTION_SIZE) {
                content = content.slice(0, MAX_DESCRIPTION_SIZE).trim()+'...';
            }
            var $content = $('<p>').html(content);

            $link.appendTo($title);
            $title.appendTo($li);
            $content.appendTo($li);
            $li.appendTo($searchList);
        });
    }

    function launchSearch(q) {
        // Add class for loading
        $body.addClass('with-search');
        $body.addClass('search-loading');

        // Launch search query
        throttle(gitbook.search.query(q, 0, MAX_RESULTS)
        .then(function(results) {
            displayResults(results);
        })
        .always(function() {
            $body.removeClass('search-loading');
        }), 1000);
    }

    function closeSearch() {
        $body.removeClass('with-search');
        $bookSearchResults.removeClass('open');
    }

    function launchSearchFromQueryString() {
        var q = getParameterByName('q');
        if (q && q.length > 0) {
            // Update search input
            $searchInput.val(q);

            // Launch search
            launchSearch(q);
        }
    }

    function bindSearch() {
        // Bind DOM
        $searchInput        = $('#book-search-input input');
        $bookSearchResults  = $('#book-search-results');
        $searchList         = $bookSearchResults.find('.search-results-list');
        $searchTitle        = $bookSearchResults.find('.search-results-title');
        $searchResultsCount = $searchTitle.find('.search-results-count');
        $searchQuery        = $searchTitle.find('.search-query');

        // Launch query based on input content
        function handleUpdate() {
            var q = $searchInput.val();

            if (q.length == 0) {
                closeSearch();
            }
            else {
                launchSearch(q);
            }
        }

        // Detect true content change in search input
        // Workaround for IE < 9
        var propertyChangeUnbound = false;
        $searchInput.on('propertychange', function(e) {
            if (e.originalEvent.propertyName == 'value') {
                handleUpdate();
            }
        });

        // HTML5 (IE9 & others)
        $searchInput.on('input', function(e) {
            // Unbind propertychange event for IE9+
            if (!propertyChangeUnbound) {
                $(this).unbind('propertychange');
                propertyChangeUnbound = true;
            }

            handleUpdate();
        });

        // Push to history on blur
        $searchInput.on('blur', function(e) {
            // Update history state
            if (usePushState) {
                var uri = updateQueryString('q', $(this).val());
                history.pushState({ path: uri }, null, uri);
            }
        });
    }

    gitbook.events.on('page.change', function() {
        bindSearch();
        closeSearch();

        // Launch search based on query parameter
        if (gitbook.search.isInitialized()) {
            launchSearchFromQueryString();
        }
    });

    gitbook.events.on('search.ready', function() {
        bindSearch();

        // Launch search from query param at start
        launchSearchFromQueryString();
    });

    function getParameterByName(name) {
        var url = window.location.href;
        name = name.replace(/[\[\]]/g, '\\$&');
        var regex = new RegExp('[?&]' + name + '(=([^&#]*)|&|#|$)', 'i'),
            results = regex.exec(url);
        if (!results) return null;
        if (!results[2]) return '';
        return decodeURIComponent(results[2].replace(/\+/g, ' '));
    }

    function updateQueryString(key, value) {
        value = encodeURIComponent(value);

        var url = window.location.href;
        var re = new RegExp('([?&])' + key + '=.*?(&|#|$)(.*)', 'gi'),
            hash;

        if (re.test(url)) {
            if (typeof value !== 'undefined' && value !== null)
                return url.replace(re, '$1' + key + '=' + value + '$2$3');
            else {
                hash = url.split('#');
                url = hash[0].replace(re, '$1$3').replace(/(&|\?)$/, '');
                if (typeof hash[1] !== 'undefined' && hash[1] !== null)
                    url += '#' + hash[1];
                return url;
            }
        }
        else {
            if (typeof value !== 'undefined' && value !== null) {
                var separator = url.indexOf('?') !== -1 ? '&' : '?';
                hash = url.split('#');
                url = hash[0] + separator + key + '=' + value;
                if (typeof hash[1] !== 'undefined' && hash[1] !== null)
                    url += '#' + hash[1];
                return url;
            }
            else
                return url;
        }
    }
});
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return t(e,n).length>0}}),contains:r(function(e){return e=e.replace(xe,be),function(t){return(t.textContent||t.innerText||j(t)).indexOf(e)>-1}}),lang:r(function(e){return pe.test(e||"")||t.error("unsupported lang: "+e),e=e.replace(xe,be).toLowerCase(),function(t){var n;do if(n=F?t.lang:t.getAttribute("xml:lang")||t.getAttribute("lang"))return n=n.toLowerCase(),n===e||0===n.indexOf(e+"-");while((t=t.parentNode)&&1===t.nodeType);return!1}}),target:function(t){var n=e.location&&e.location.hash;return n&&n.slice(1)===t.id},root:function(e){return e===H},focus:function(e){return e===L.activeElement&&(!L.hasFocus||L.hasFocus())&&!!(e.type||e.href||~e.tabIndex)},enabled:c(!1),disabled:c(!0),checked:function(e){var t=e.nodeName.toLowerCase();return"input"===t&&!!e.checked||"option"===t&&!!e.selected},selected:function(e){return e.parentNode&&e.parentNode.selectedIndex,e.selected===!0},empty:function(e){for(e=e.firstChild;e;e=e.nextSibling)if(e.nodeType<6)return!1;return!0},parent:function(e){return!C.pseudos.empty(e)},header:function(e){return ge.test(e.nodeName)},input:function(e){return de.test(e.nodeName)},button:function(e){var t=e.nodeName.toLowerCase();return"input"===t&&"button"===e.type||"button"===t},text:function(e){var t;return"input"===e.nodeName.toLowerCase()&&"text"===e.type&&(null==(t=e.getAttribute("type"))||"text"===t.toLowerCase())},first:l(function(){return[0]}),last:l(function(e,t){return[t-1]}),eq:l(function(e,t,n){return[n<0?n+t:n]}),even:l(function(e,t){for(var n=0;n<t;n+=2)e.push(n);return e}),odd:l(function(e,t){for(var n=1;n<t;n+=2)e.push(n);return e}),lt:l(function(e,t,n){for(var r=n<0?n+t:n;--r>=0;)e.push(r);return e}),gt:l(function(e,t,n){for(var r=n<0?n+t:n;++r<t;)e.push(r);return e})}},C.pseudos.nth=C.pseudos.eq;for(w in{radio:!0,checkbox:!0,file:!0,password:!0,image:!0})C.pseudos[w]=a(w);for(w in{submit:!0,reset:!0})C.pseudos[w]=u(w);return p.prototype=C.filters=C.pseudos,C.setFilters=new p,E=t.tokenize=function(e,n){var r,o,i,s,a,u,c,l=z[e+" "];if(l)return n?0:l.slice(0);for(a=e,u=[],c=C.preFilter;a;){r&&!(o=ue.exec(a))||(o&&(a=a.slice(o[0].length)||a),u.push(i=[])),r=!1,(o=ce.exec(a))&&(r=o.shift(),i.push({value:r,type:o[0].replace(ae," ")}),a=a.slice(r.length));for(s in C.filter)!(o=he[s].exec(a))||c[s]&&!(o=c[s](o))||(r=o.shift(),i.push({value:r,type:s,matches:o}),a=a.slice(r.length));if(!r)break}return n?a.length:a?t.error(e):z(e,u).slice(0)},S=t.compile=function(e,t){var n,r=[],o=[],i=X[e+" "];if(!i){for(t||(t=E(e)),n=t.length;n--;)i=x(t[n]),i[$]?r.push(i):o.push(i);i=X(e,b(o,r)),i.selector=e}return i},N=t.select=function(e,t,n,r){var o,i,s,a,u,c="function"==typeof e&&e,l=!r&&E(e=c.selector||e);if(n=n||[],1===l.length){if(i=l[0]=l[0].slice(0),i.length>2&&"ID"===(s=i[0]).type&&9===t.nodeType&&F&&C.relative[i[1].type]){if(t=(C.find.ID(s.matches[0].replace(xe,be),t)||[])[0],!t)return n;c&&(t=t.parentNode),e=e.slice(i.shift().value.length)}for(o=he.needsContext.test(e)?0:i.length;o--&&(s=i[o],!C.relative[a=s.type]);)if((u=C.find[a])&&(r=u(s.matches[0].replace(xe,be),ye.test(i[0].type)&&f(t.parentNode)||t))){if(i.splice(o,1),e=r.length&&h(i),!e)return K.apply(n,r),n;break}}return(c||S(e,l))(r,t,!F,n,!t||ye.test(e)&&f(t.parentNode)||t),n},T.sortStable=$.split("").sort(V).join("")===$,T.detectDuplicates=!!D,O(),T.sortDetached=o(function(e){return 1&e.compareDocumentPosition(L.createElement("fieldset"))}),o(function(e){return e.innerHTML="<a href='#'></a>","#"===e.firstChild.getAttribute("href")})||i("type|href|height|width",function(e,t,n){if(!n)return e.getAttribute(t,"type"===t.toLowerCase()?1:2)}),T.attributes&&o(function(e){return e.innerHTML="<input/>",e.firstChild.setAttribute("value",""),""===e.firstChild.getAttribute("value")})||i("value",function(e,t,n){if(!n&&"input"===e.nodeName.toLowerCase())return e.defaultValue}),o(function(e){return null==e.getAttribute("disabled")})||i(te,function(e,t,n){var r;if(!n)return e[t]===!0?t.toLowerCase():(r=e.getAttributeNode(t))&&r.specified?r.value:null}),t}(e);de.find=xe,de.expr=xe.selectors,de.expr[":"]=de.expr.pseudos,de.uniqueSort=de.unique=xe.uniqueSort,de.text=xe.getText,de.isXMLDoc=xe.isXML,de.contains=xe.contains,de.escapeSelector=xe.escape;var be=function(e,t,n){for(var r=[],o=void 0!==n;(e=e[t])&&9!==e.nodeType;)if(1===e.nodeType){if(o&&de(e).is(n))break;r.push(e)}return r},we=function(e,t){for(var n=[];e;e=e.nextSibling)1===e.nodeType&&e!==t&&n.push(e);return n},Te=de.expr.match.needsContext,Ce=/^<([a-z][^\/\0>:\x20\t\r\n\f]*)[\x20\t\r\n\f]*\/?>(?:<\/\1>|)$/i,je=/^.[^:#\[\.,]*$/;de.filter=function(e,t,n){var r=t[0];return n&&(e=":not("+e+")"),1===t.length&&1===r.nodeType?de.find.matchesSelector(r,e)?[r]:[]:de.find.matches(e,de.grep(t,function(e){return 1===e.nodeType}))},de.fn.extend({find:function(e){var t,n,r=this.length,o=this;if("string"!=typeof e)return this.pushStack(de(e).filter(function(){for(t=0;t<r;t++)if(de.contains(o[t],this))return!0}));for(n=this.pushStack([]),t=0;t<r;t++)de.find(e,o[t],n);return r>1?de.uniqueSort(n):n},filter:function(e){return this.pushStack(o(this,e||[],!1))},not:function(e){return this.pushStack(o(this,e||[],!0))},is:function(e){return!!o(this,"string"==typeof e&&Te.test(e)?de(e):e||[],!1).length}});var ke,Ee=/^(?:\s*(<[\w\W]+>)[^>]*|#([\w-]+))$/,Se=de.fn.init=function(e,t,n){var r,o;if(!e)return this;if(n=n||ke,"string"==typeof e){if(r="<"===e[0]&&">"===e[e.length-1]&&e.length>=3?[null,e,null]:Ee.exec(e),!r||!r[1]&&t)return!t||t.jquery?(t||n).find(e):this.constructor(t).find(e);if(r[1]){if(t=t instanceof de?t[0]:t,de.merge(this,de.parseHTML(r[1],t&&t.nodeType?t.ownerDocument||t:te,!0)),Ce.test(r[1])&&de.isPlainObject(t))for(r in t)de.isFunction(this[r])?this[r](t[r]):this.attr(r,t[r]);return this}return o=te.getElementById(r[2]),o&&(this[0]=o,this.length=1),this}return e.nodeType?(this[0]=e,this.length=1,this):de.isFunction(e)?void 0!==n.ready?n.ready(e):e(de):de.makeArray(e,this)};Se.prototype=de.fn,ke=de(te);var Ne=/^(?:parents|prev(?:Until|All))/,Ae={children:!0,contents:!0,next:!0,prev:!0};de.fn.extend({has:function(e){var t=de(e,this),n=t.length;return this.filter(function(){for(var e=0;e<n;e++)if(de.contains(this,t[e]))return!0})},closest:function(e,t){var n,r=0,o=this.length,i=[],s="string"!=typeof e&&de(e);if(!Te.test(e))for(;r<o;r++)for(n=this[r];n&&n!==t;n=n.parentNode)if(n.nodeType<11&&(s?s.index(n)>-1:1===n.nodeType&&de.find.matchesSelector(n,e))){i.push(n);break}return this.pushStack(i.length>1?de.uniqueSort(i):i)},index:function(e){return e?"string"==typeof e?se.call(de(e),this[0]):se.call(this,e.jquery?e[0]:e):this[0]&&this[0].parentNode?this.first().prevAll().length:-1},add:function(e,t){return this.pushStack(de.uniqueSort(de.merge(this.get(),de(e,t))))},addBack:function(e){return this.add(null==e?this.prevObject:this.prevObject.filter(e))}}),de.each({parent:function(e){var t=e.parentNode;return t&&11!==t.nodeType?t:null},parents:function(e){return be(e,"parentNode")},parentsUntil:function(e,t,n){return be(e,"parentNode",n)},next:function(e){return i(e,"nextSibling")},prev:function(e){return i(e,"previousSibling")},nextAll:function(e){return be(e,"nextSibling")},prevAll:function(e){return be(e,"previousSibling")},nextUntil:function(e,t,n){return be(e,"nextSibling",n)},prevUntil:function(e,t,n){return be(e,"previousSibling",n)},siblings:function(e){return we((e.parentNode||{}).firstChild,e)},children:function(e){return we(e.firstChild)},contents:function(e){return e.contentDocument||de.merge([],e.childNodes)}},function(e,t){de.fn[e]=function(n,r){var o=de.map(this,t,n);return"Until"!==e.slice(-5)&&(r=n),r&&"string"==typeof r&&(o=de.filter(r,o)),this.length>1&&(Ae[e]||de.uniqueSort(o),Ne.test(e)&&o.reverse()),this.pushStack(o)}});var qe=/[^\x20\t\r\n\f]+/g;de.Callbacks=function(e){e="string"==typeof e?s(e):de.extend({},e);var t,n,r,o,i=[],a=[],u=-1,c=function(){for(o=e.once,r=t=!0;a.length;u=-1)for(n=a.shift();++u<i.length;)i[u].apply(n[0],n[1])===!1&&e.stopOnFalse&&(u=i.length,n=!1);e.memory||(n=!1),t=!1,o&&(i=n?[]:"")},l={add:function(){return i&&(n&&!t&&(u=i.length-1,a.push(n)),function t(n){de.each(n,function(n,r){de.isFunction(r)?e.unique&&l.has(r)||i.push(r):r&&r.length&&"string"!==de.type(r)&&t(r)})}(arguments),n&&!t&&c()),this},remove:function(){return de.each(arguments,function(e,t){for(var n;(n=de.inArray(t,i,n))>-1;)i.splice(n,1),n<=u&&u--}),this},has:function(e){return e?de.inArray(e,i)>-1:i.length>0},empty:function(){return i&&(i=[]),this},disable:function(){return o=a=[],i=n="",this},disabled:function(){return!i},lock:function(){return o=a=[],n||t||(i=n=""),this},locked:function(){return!!o},fireWith:function(e,n){return o||(n=n||[],n=[e,n.slice?n.slice():n],a.push(n),t||c()),this},fire:function(){return l.fireWith(this,arguments),this},fired:function(){return!!r}};return l},de.extend({Deferred:function(t){var n=[["notify","progress",de.Callbacks("memory"),de.Callbacks("memory"),2],["resolve","done",de.Callbacks("once memory"),de.Callbacks("once memory"),0,"resolved"],["reject","fail",de.Callbacks("once memory"),de.Callbacks("once memory"),1,"rejected"]],r="pending",o={state:function(){return r},always:function(){return i.done(arguments).fail(arguments),this},catch:function(e){return o.then(null,e)},pipe:function(){var e=arguments;return de.Deferred(function(t){de.each(n,function(n,r){var o=de.isFunction(e[r[4]])&&e[r[4]];i[r[1]](function(){var e=o&&o.apply(this,arguments);e&&de.isFunction(e.promise)?e.promise().progress(t.notify).done(t.resolve).fail(t.reject):t[r[0]+"With"](this,o?[e]:arguments)})}),e=null}).promise()},then:function(t,r,o){function i(t,n,r,o){return function(){var c=this,l=arguments,f=function(){var e,f;if(!(t<s)){if(e=r.apply(c,l),e===n.promise())throw new TypeError("Thenable self-resolution");f=e&&("object"==typeof e||"function"==typeof e)&&e.then,de.isFunction(f)?o?f.call(e,i(s,n,a,o),i(s,n,u,o)):(s++,f.call(e,i(s,n,a,o),i(s,n,u,o),i(s,n,a,n.notifyWith))):(r!==a&&(c=void 0,l=[e]),(o||n.resolveWith)(c,l))}},p=o?f:function(){try{f()}catch(e){de.Deferred.exceptionHook&&de.Deferred.exceptionHook(e,p.stackTrace),t+1>=s&&(r!==u&&(c=void 0,l=[e]),n.rejectWith(c,l))}};t?p():(de.Deferred.getStackHook&&(p.stackTrace=de.Deferred.getStackHook()),e.setTimeout(p))}}var s=0;return de.Deferred(function(e){n[0][3].add(i(0,e,de.isFunction(o)?o:a,e.notifyWith)),n[1][3].add(i(0,e,de.isFunction(t)?t:a)),n[2][3].add(i(0,e,de.isFunction(r)?r:u))}).promise()},promise:function(e){return null!=e?de.extend(e,o):o}},i={};return de.each(n,function(e,t){var s=t[2],a=t[5];o[t[1]]=s.add,a&&s.add(function(){r=a},n[3-e][2].disable,n[0][2].lock),s.add(t[3].fire),i[t[0]]=function(){return i[t[0]+"With"](this===i?void 0:this,arguments),this},i[t[0]+"With"]=s.fireWith}),o.promise(i),t&&t.call(i,i),i},when:function(e){var t=arguments.length,n=t,r=Array(n),o=re.call(arguments),i=de.Deferred(),s=function(e){return function(n){r[e]=this,o[e]=arguments.length>1?re.call(arguments):n,--t||i.resolveWith(r,o)}};if(t<=1&&(c(e,i.done(s(n)).resolve,i.reject),"pending"===i.state()||de.isFunction(o[n]&&o[n].then)))return i.then();for(;n--;)c(o[n],s(n),i.reject);return i.promise()}});var De=/^(Eval|Internal|Range|Reference|Syntax|Type|URI)Error$/;de.Deferred.exceptionHook=function(t,n){e.console&&e.console.warn&&t&&De.test(t.name)&&e.console.warn("jQuery.Deferred exception: "+t.message,t.stack,n)},de.readyException=function(t){e.setTimeout(function(){throw t})};var Oe=de.Deferred();de.fn.ready=function(e){return Oe.then(e).catch(function(e){de.readyException(e)}),this},de.extend({isReady:!1,readyWait:1,holdReady:function(e){e?de.readyWait++:de.ready(!0)},ready:function(e){(e===!0?--de.readyWait:de.isReady)||(de.isReady=!0,e!==!0&&--de.readyWait>0||Oe.resolveWith(te,[de]))}}),de.ready.then=Oe.then,"complete"===te.readyState||"loading"!==te.readyState&&!te.documentElement.doScroll?e.setTimeout(de.ready):(te.addEventListener("DOMContentLoaded",l),e.addEventListener("load",l));var Le=function(e,t,n,r,o,i,s){var a=0,u=e.length,c=null==n;if("object"===de.type(n)){o=!0;for(a in n)Le(e,t,a,n[a],!0,i,s)}else if(void 0!==r&&(o=!0,de.isFunction(r)||(s=!0),c&&(s?(t.call(e,r),t=null):(c=t,t=function(e,t,n){return c.call(de(e),n)})),t))for(;a<u;a++)t(e[a],n,s?r:r.call(e[a],a,t(e[a],n)));return o?e:c?t.call(e):u?t(e[0],n):i},He=function(e){return 1===e.nodeType||9===e.nodeType||!+e.nodeType};f.uid=1,f.prototype={cache:function(e){var t=e[this.expando];return t||(t={},He(e)&&(e.nodeType?e[this.expando]=t:Object.defineProperty(e,this.expando,{value:t,configurable:!0}))),t},set:function(e,t,n){var r,o=this.cache(e);if("string"==typeof t)o[de.camelCase(t)]=n;else for(r in t)o[de.camelCase(r)]=t[r];return o},get:function(e,t){return void 0===t?this.cache(e):e[this.expando]&&e[this.expando][de.camelCase(t)]},access:function(e,t,n){return void 0===t||t&&"string"==typeof t&&void 0===n?this.get(e,t):(this.set(e,t,n),void 0!==n?n:t)},remove:function(e,t){var n,r=e[this.expando];if(void 0!==r){if(void 0!==t){de.isArray(t)?t=t.map(de.camelCase):(t=de.camelCase(t),t=t in r?[t]:t.match(qe)||[]),n=t.length;for(;n--;)delete r[t[n]]}(void 0===t||de.isEmptyObject(r))&&(e.nodeType?e[this.expando]=void 0:delete e[this.expando])}},hasData:function(e){var t=e[this.expando];return void 0!==t&&!de.isEmptyObject(t)}};var Fe=new f,Re=new f,Ie=/^(?:\{[\w\W]*\}|\[[\w\W]*\])$/,Pe=/[A-Z]/g;de.extend({hasData:function(e){return Re.hasData(e)||Fe.hasData(e)},data:function(e,t,n){return Re.access(e,t,n)},removeData:function(e,t){Re.remove(e,t)},_data:function(e,t,n){return Fe.access(e,t,n)},_removeData:function(e,t){Fe.remove(e,t)}}),de.fn.extend({data:function(e,t){var n,r,o,i=this[0],s=i&&i.attributes;if(void 0===e){if(this.length&&(o=Re.get(i),1===i.nodeType&&!Fe.get(i,"hasDataAttrs"))){for(n=s.length;n--;)s[n]&&(r=s[n].name,0===r.indexOf("data-")&&(r=de.camelCase(r.slice(5)),h(i,r,o[r])));Fe.set(i,"hasDataAttrs",!0)}return o}return"object"==typeof e?this.each(function(){Re.set(this,e)}):Le(this,function(t){var n;if(i&&void 0===t){if(n=Re.get(i,e),void 0!==n)return n;if(n=h(i,e),void 0!==n)return n}else this.each(function(){Re.set(this,e,t)})},null,t,arguments.length>1,null,!0)},removeData:function(e){return this.each(function(){Re.remove(this,e)})}}),de.extend({queue:function(e,t,n){var r;if(e)return t=(t||"fx")+"queue",r=Fe.get(e,t),n&&(!r||de.isArray(n)?r=Fe.access(e,t,de.makeArray(n)):r.push(n)),r||[]},dequeue:function(e,t){t=t||"fx";var n=de.queue(e,t),r=n.length,o=n.shift(),i=de._queueHooks(e,t),s=function(){de.dequeue(e,t)};"inprogress"===o&&(o=n.shift(),r--),o&&("fx"===t&&n.unshift("inprogress"),delete i.stop,o.call(e,s,i)),!r&&i&&i.empty.fire()},_queueHooks:function(e,t){var n=t+"queueHooks";return Fe.get(e,n)||Fe.access(e,n,{empty:de.Callbacks("once memory").add(function(){Fe.remove(e,[t+"queue",n])})})}}),de.fn.extend({queue:function(e,t){var n=2;return"string"!=typeof e&&(t=e,e="fx",n--),arguments.length<n?de.queue(this[0],e):void 0===t?this:this.each(function(){var n=de.queue(this,e,t);de._queueHooks(this,e),"fx"===e&&"inprogress"!==n[0]&&de.dequeue(this,e)})},dequeue:function(e){return this.each(function(){de.dequeue(this,e)})},clearQueue:function(e){return this.queue(e||"fx",[])},promise:function(e,t){var n,r=1,o=de.Deferred(),i=this,s=this.length,a=function(){--r||o.resolveWith(i,[i])};for("string"!=typeof e&&(t=e,e=void 0),e=e||"fx";s--;)n=Fe.get(i[s],e+"queueHooks"),n&&n.empty&&(r++,n.empty.add(a));return a(),o.promise(t)}});var Me=/[+-]?(?:\d*\.|)\d+(?:[eE][+-]?\d+|)/.source,$e=new RegExp("^(?:([+-])=|)("+Me+")([a-z%]*)$","i"),We=["Top","Right","Bottom","Left"],Be=function(e,t){return e=t||e,"none"===e.style.display||""===e.style.display&&de.contains(e.ownerDocument,e)&&"none"===de.css(e,"display")},_e=function(e,t,n,r){var o,i,s={};for(i in t)s[i]=e.style[i],e.style[i]=t[i];o=n.apply(e,r||[]);for(i in t)e.style[i]=s[i];return o},Ue={};de.fn.extend({show:function(){return m(this,!0)},hide:function(){return m(this)},toggle:function(e){return"boolean"==typeof e?e?this.show():this.hide():this.each(function(){Be(this)?de(this).show():de(this).hide()})}});var ze=/^(?:checkbox|radio)$/i,Xe=/<([a-z][^\/\0>\x20\t\r\n\f]+)/i,Ve=/^$|\/(?:java|ecma)script/i,Ge={option:[1,"<select multiple='multiple'>","</select>"],thead:[1,"<table>","</table>"],col:[2,"<table><colgroup>","</colgroup></table>"],tr:[2,"<table><tbody>","</tbody></table>"],td:[3,"<table><tbody><tr>","</tr></tbody></table>"],_default:[0,"",""]};Ge.optgroup=Ge.option,Ge.tbody=Ge.tfoot=Ge.colgroup=Ge.caption=Ge.thead,Ge.th=Ge.td;var Ye=/<|&#?\w+;/;!function(){var e=te.createDocumentFragment(),t=e.appendChild(te.createElement("div")),n=te.createElement("input");n.setAttribute("type","radio"),n.setAttribute("checked","checked"),n.setAttribute("name","t"),t.appendChild(n),pe.checkClone=t.cloneNode(!0).cloneNode(!0).lastChild.checked,t.innerHTML="<textarea>x</textarea>",pe.noCloneChecked=!!t.cloneNode(!0).lastChild.defaultValue}();var Qe=te.documentElement,Je=/^key/,Ke=/^(?:mouse|pointer|contextmenu|drag|drop)|click/,Ze=/^([^.]*)(?:\.(.+)|)/;de.event={global:{},add:function(e,t,n,r,o){var i,s,a,u,c,l,f,p,h,d,g,m=Fe.get(e);if(m)for(n.handler&&(i=n,n=i.handler,o=i.selector),o&&de.find.matchesSelector(Qe,o),n.guid||(n.guid=de.guid++),(u=m.events)||(u=m.events={}),(s=m.handle)||(s=m.handle=function(t){return"undefined"!=typeof de&&de.event.triggered!==t.type?de.event.dispatch.apply(e,arguments):void 0}),t=(t||"").match(qe)||[""],c=t.length;c--;)a=Ze.exec(t[c])||[],h=g=a[1],d=(a[2]||"").split(".").sort(),h&&(f=de.event.special[h]||{},h=(o?f.delegateType:f.bindType)||h,f=de.event.special[h]||{},l=de.extend({type:h,origType:g,data:r,handler:n,guid:n.guid,selector:o,needsContext:o&&de.expr.match.needsContext.test(o),namespace:d.join(".")},i),(p=u[h])||(p=u[h]=[],p.delegateCount=0,f.setup&&f.setup.call(e,r,d,s)!==!1||e.addEventListener&&e.addEventListener(h,s)),f.add&&(f.add.call(e,l),l.handler.guid||(l.handler.guid=n.guid)),o?p.splice(p.delegateCount++,0,l):p.push(l),de.event.global[h]=!0)},remove:function(e,t,n,r,o){var i,s,a,u,c,l,f,p,h,d,g,m=Fe.hasData(e)&&Fe.get(e);if(m&&(u=m.events)){for(t=(t||"").match(qe)||[""],c=t.length;c--;)if(a=Ze.exec(t[c])||[],h=g=a[1],d=(a[2]||"").split(".").sort(),h){for(f=de.event.special[h]||{},h=(r?f.delegateType:f.bindType)||h,p=u[h]||[],a=a[2]&&new RegExp("(^|\\.)"+d.join("\\.(?:.*\\.|)")+"(\\.|$)"),s=i=p.length;i--;)l=p[i],!o&&g!==l.origType||n&&n.guid!==l.guid||a&&!a.test(l.namespace)||r&&r!==l.selector&&("**"!==r||!l.selector)||(p.splice(i,1),l.selector&&p.delegateCount--,f.remove&&f.remove.call(e,l));s&&!p.length&&(f.teardown&&f.teardown.call(e,d,m.handle)!==!1||de.removeEvent(e,h,m.handle),delete u[h])}else for(h in u)de.event.remove(e,h+t[c],n,r,!0);de.isEmptyObject(u)&&Fe.remove(e,"handle events")}},dispatch:function(e){var t,n,r,o,i,s,a=de.event.fix(e),u=new Array(arguments.length),c=(Fe.get(this,"events")||{})[a.type]||[],l=de.event.special[a.type]||{};for(u[0]=a,t=1;t<arguments.length;t++)u[t]=arguments[t];if(a.delegateTarget=this,!l.preDispatch||l.preDispatch.call(this,a)!==!1){for(s=de.event.handlers.call(this,a,c),t=0;(o=s[t++])&&!a.isPropagationStopped();)for(a.currentTarget=o.elem,n=0;(i=o.handlers[n++])&&!a.isImmediatePropagationStopped();)a.rnamespace&&!a.rnamespace.test(i.namespace)||(a.handleObj=i,a.data=i.data,r=((de.event.special[i.origType]||{}).handle||i.handler).apply(o.elem,u),void 0!==r&&(a.result=r)===!1&&(a.preventDefault(),a.stopPropagation()));return l.postDispatch&&l.postDispatch.call(this,a),a.result}},handlers:function(e,t){var n,r,o,i,s,a=[],u=t.delegateCount,c=e.target;if(u&&c.nodeType&&!("click"===e.type&&e.button>=1))for(;c!==this;c=c.parentNode||this)if(1===c.nodeType&&("click"!==e.type||c.disabled!==!0)){for(i=[],s={},n=0;n<u;n++)r=t[n],o=r.selector+" ",void 0===s[o]&&(s[o]=r.needsContext?de(o,this).index(c)>-1:de.find(o,this,null,[c]).length),s[o]&&i.push(r);i.length&&a.push({elem:c,handlers:i})}return c=this,u<t.length&&a.push({elem:c,handlers:t.slice(u)}),a},addProp:function(e,t){Object.defineProperty(de.Event.prototype,e,{enumerable:!0,configurable:!0,get:de.isFunction(t)?function(){if(this.originalEvent)return t(this.originalEvent)}:function(){if(this.originalEvent)return this.originalEvent[e]},set:function(t){Object.defineProperty(this,e,{enumerable:!0,configurable:!0,writable:!0,value:t})}})},fix:function(e){return e[de.expando]?e:new de.Event(e)},special:{load:{noBubble:!0},focus:{trigger:function(){if(this!==T()&&this.focus)return this.focus(),!1},delegateType:"focusin"},blur:{trigger:function(){if(this===T()&&this.blur)return this.blur(),!1},delegateType:"focusout"},click:{trigger:function(){if("checkbox"===this.type&&this.click&&de.nodeName(this,"input"))return this.click(),!1},_default:function(e){return de.nodeName(e.target,"a")}},beforeunload:{postDispatch:function(e){void 0!==e.result&&e.originalEvent&&(e.originalEvent.returnValue=e.result)}}}},de.removeEvent=function(e,t,n){e.removeEventListener&&e.removeEventListener(t,n)},de.Event=function(e,t){return this instanceof de.Event?(e&&e.type?(this.originalEvent=e,this.type=e.type,this.isDefaultPrevented=e.defaultPrevented||void 0===e.defaultPrevented&&e.returnValue===!1?b:w,this.target=e.target&&3===e.target.nodeType?e.target.parentNode:e.target,this.currentTarget=e.currentTarget,this.relatedTarget=e.relatedTarget):this.type=e,t&&de.extend(this,t),this.timeStamp=e&&e.timeStamp||de.now(),void(this[de.expando]=!0)):new de.Event(e,t)},de.Event.prototype={constructor:de.Event,isDefaultPrevented:w,isPropagationStopped:w,isImmediatePropagationStopped:w,isSimulated:!1,preventDefault:function(){var e=this.originalEvent;this.isDefaultPrevented=b,e&&!this.isSimulated&&e.preventDefault()},stopPropagation:function(){var e=this.originalEvent;this.isPropagationStopped=b,e&&!this.isSimulated&&e.stopPropagation()},stopImmediatePropagation:function(){var e=this.originalEvent;this.isImmediatePropagationStopped=b,e&&!this.isSimulated&&e.stopImmediatePropagation(),this.stopPropagation()}},de.each({altKey:!0,bubbles:!0,cancelable:!0,changedTouches:!0,ctrlKey:!0,detail:!0,eventPhase:!0,metaKey:!0,pageX:!0,pageY:!0,shiftKey:!0,view:!0,char:!0,charCode:!0,key:!0,keyCode:!0,button:!0,buttons:!0,clientX:!0,clientY:!0,offsetX:!0,offsetY:!0,pointerId:!0,pointerType:!0,screenX:!0,screenY:!0,targetTouches:!0,toElement:!0,touches:!0,which:function(e){var t=e.button;return null==e.which&&Je.test(e.type)?null!=e.charCode?e.charCode:e.keyCode:!e.which&&void 0!==t&&Ke.test(e.type)?1&t?1:2&t?3:4&t?2:0:e.which}},de.event.addProp),de.each({mouseenter:"mouseover",mouseleave:"mouseout",pointerenter:"pointerover",pointerleave:"pointerout"},function(e,t){de.event.special[e]={delegateType:t,bindType:t,handle:function(e){var n,r=this,o=e.relatedTarget,i=e.handleObj;return o&&(o===r||de.contains(r,o))||(e.type=i.origType,n=i.handler.apply(this,arguments),e.type=t),n}}}),de.fn.extend({on:function(e,t,n,r){return C(this,e,t,n,r)},one:function(e,t,n,r){return C(this,e,t,n,r,1)},off:function(e,t,n){var r,o;if(e&&e.preventDefault&&e.handleObj)return r=e.handleObj,de(e.delegateTarget).off(r.namespace?r.origType+"."+r.namespace:r.origType,r.selector,r.handler),this;if("object"==typeof e){for(o in e)this.off(o,t,e[o]);return this}return t!==!1&&"function"!=typeof t||(n=t,t=void 0),n===!1&&(n=w),this.each(function(){de.event.remove(this,e,n,t)})}});var et=/<(?!area|br|col|embed|hr|img|input|link|meta|param)(([a-z][^\/\0>\x20\t\r\n\f]*)[^>]*)\/>/gi,tt=/<script|<style|<link/i,nt=/checked\s*(?:[^=]|=\s*.checked.)/i,rt=/^true\/(.*)/,ot=/^\s*<!(?:\[CDATA\[|--)|(?:\]\]|--)>\s*$/g;de.extend({htmlPrefilter:function(e){return e.replace(et,"<$1></$2>")},clone:function(e,t,n){var r,o,i,s,a=e.cloneNode(!0),u=de.contains(e.ownerDocument,e);if(!(pe.noCloneChecked||1!==e.nodeType&&11!==e.nodeType||de.isXMLDoc(e)))for(s=v(a),i=v(e),r=0,o=i.length;r<o;r++)N(i[r],s[r]);if(t)if(n)for(i=i||v(e),s=s||v(a),r=0,o=i.length;r<o;r++)S(i[r],s[r]);else S(e,a);return s=v(a,"script"),s.length>0&&y(s,!u&&v(e,"script")),a},cleanData:function(e){for(var t,n,r,o=de.event.special,i=0;void 0!==(n=e[i]);i++)if(He(n)){if(t=n[Fe.expando]){if(t.events)for(r in t.events)o[r]?de.event.remove(n,r):de.removeEvent(n,r,t.handle);n[Fe.expando]=void 0}n[Re.expando]&&(n[Re.expando]=void 0)}}}),de.fn.extend({detach:function(e){return q(this,e,!0)},remove:function(e){return q(this,e)},text:function(e){return Le(this,function(e){return void 0===e?de.text(this):this.empty().each(function(){1!==this.nodeType&&11!==this.nodeType&&9!==this.nodeType||(this.textContent=e)})},null,e,arguments.length)},append:function(){return A(this,arguments,function(e){if(1===this.nodeType||11===this.nodeType||9===this.nodeType){var t=j(this,e);t.appendChild(e)}})},prepend:function(){return A(this,arguments,function(e){if(1===this.nodeType||11===this.nodeType||9===this.nodeType){var t=j(this,e);t.insertBefore(e,t.firstChild)}})},before:function(){return A(this,arguments,function(e){this.parentNode&&this.parentNode.insertBefore(e,this)})},after:function(){return A(this,arguments,function(e){this.parentNode&&this.parentNode.insertBefore(e,this.nextSibling)})},empty:function(){for(var e,t=0;null!=(e=this[t]);t++)1===e.nodeType&&(de.cleanData(v(e,!1)),e.textContent="");return this},clone:function(e,t){return e=null!=e&&e,t=null==t?e:t,this.map(function(){return de.clone(this,e,t)})},html:function(e){return Le(this,function(e){var t=this[0]||{},n=0,r=this.length;if(void 0===e&&1===t.nodeType)return t.innerHTML;if("string"==typeof e&&!tt.test(e)&&!Ge[(Xe.exec(e)||["",""])[1].toLowerCase()]){e=de.htmlPrefilter(e);try{for(;n<r;n++)t=this[n]||{},1===t.nodeType&&(de.cleanData(v(t,!1)),t.innerHTML=e);t=0}catch(e){}}t&&this.empty().append(e)},null,e,arguments.length)},replaceWith:function(){var e=[];return A(this,arguments,function(t){var n=this.parentNode;de.inArray(this,e)<0&&(de.cleanData(v(this)),n&&n.replaceChild(t,this))},e)}}),de.each({appendTo:"append",prependTo:"prepend",insertBefore:"before",insertAfter:"after",replaceAll:"replaceWith"},function(e,t){de.fn[e]=function(e){for(var n,r=[],o=de(e),i=o.length-1,s=0;s<=i;s++)n=s===i?this:this.clone(!0),de(o[s])[t](n),ie.apply(r,n.get());return this.pushStack(r)}});var it=/^margin/,st=new RegExp("^("+Me+")(?!px)[a-z%]+$","i"),at=function(t){var n=t.ownerDocument.defaultView;return n&&n.opener||(n=e),n.getComputedStyle(t)};!function(){function t(){if(a){a.style.cssText="box-sizing:border-box;position:relative;display:block;margin:auto;border:1px;padding:1px;top:1%;width:50%",a.innerHTML="",Qe.appendChild(s);var t=e.getComputedStyle(a);n="1%"!==t.top,i="2px"===t.marginLeft,r="4px"===t.width,a.style.marginRight="50%",o="4px"===t.marginRight,Qe.removeChild(s),a=null}}var n,r,o,i,s=te.createElement("div"),a=te.createElement("div");a.style&&(a.style.backgroundClip="content-box",a.cloneNode(!0).style.backgroundClip="",pe.clearCloneStyle="content-box"===a.style.backgroundClip,s.style.cssText="border:0;width:8px;height:0;top:0;left:-9999px;padding:0;margin-top:1px;position:absolute",s.appendChild(a),de.extend(pe,{pixelPosition:function(){return t(),n},boxSizingReliable:function(){return t(),r},pixelMarginRight:function(){return t(),o},reliableMarginLeft:function(){return t(),i}}))}();var ut=/^(none|table(?!-c[ea]).+)/,ct={position:"absolute",visibility:"hidden",display:"block"},lt={letterSpacing:"0",fontWeight:"400"},ft=["Webkit","Moz","ms"],pt=te.createElement("div").style;de.extend({cssHooks:{opacity:{get:function(e,t){if(t){var n=D(e,"opacity");return""===n?"1":n}}}},cssNumber:{animationIterationCount:!0,columnCount:!0,fillOpacity:!0,flexGrow:!0,flexShrink:!0,fontWeight:!0,lineHeight:!0,opacity:!0,order:!0,orphans:!0,widows:!0,zIndex:!0,zoom:!0},cssProps:{float:"cssFloat"},style:function(e,t,n,r){if(e&&3!==e.nodeType&&8!==e.nodeType&&e.style){var o,i,s,a=de.camelCase(t),u=e.style;return t=de.cssProps[a]||(de.cssProps[a]=L(a)||a),s=de.cssHooks[t]||de.cssHooks[a],void 0===n?s&&"get"in s&&void 0!==(o=s.get(e,!1,r))?o:u[t]:(i=typeof n,"string"===i&&(o=$e.exec(n))&&o[1]&&(n=d(e,t,o),i="number"),null!=n&&n===n&&("number"===i&&(n+=o&&o[3]||(de.cssNumber[a]?"":"px")),pe.clearCloneStyle||""!==n||0!==t.indexOf("background")||(u[t]="inherit"),s&&"set"in s&&void 0===(n=s.set(e,n,r))||(u[t]=n)),void 0)}},css:function(e,t,n,r){var o,i,s,a=de.camelCase(t);return t=de.cssProps[a]||(de.cssProps[a]=L(a)||a),s=de.cssHooks[t]||de.cssHooks[a],s&&"get"in s&&(o=s.get(e,!0,n)),void 0===o&&(o=D(e,t,r)),"normal"===o&&t in lt&&(o=lt[t]),""===n||n?(i=parseFloat(o),n===!0||isFinite(i)?i||0:o):o}}),de.each(["height","width"],function(e,t){de.cssHooks[t]={get:function(e,n,r){if(n)return!ut.test(de.css(e,"display"))||e.getClientRects().length&&e.getBoundingClientRect().width?R(e,t,r):_e(e,ct,function(){return R(e,t,r)})},set:function(e,n,r){var o,i=r&&at(e),s=r&&F(e,t,r,"border-box"===de.css(e,"boxSizing",!1,i),i);return s&&(o=$e.exec(n))&&"px"!==(o[3]||"px")&&(e.style[t]=n,n=de.css(e,t)),H(e,n,s)}}}),de.cssHooks.marginLeft=O(pe.reliableMarginLeft,function(e,t){if(t)return(parseFloat(D(e,"marginLeft"))||e.getBoundingClientRect().left-_e(e,{marginLeft:0},function(){return e.getBoundingClientRect().left}))+"px"}),de.each({margin:"",padding:"",border:"Width"},function(e,t){de.cssHooks[e+t]={expand:function(n){for(var r=0,o={},i="string"==typeof n?n.split(" "):[n];r<4;r++)o[e+We[r]+t]=i[r]||i[r-2]||i[0];return o}},it.test(e)||(de.cssHooks[e+t].set=H)}),de.fn.extend({css:function(e,t){return Le(this,function(e,t,n){var r,o,i={},s=0;if(de.isArray(t)){for(r=at(e),o=t.length;s<o;s++)i[t[s]]=de.css(e,t[s],!1,r);return i}return void 0!==n?de.style(e,t,n):de.css(e,t)},e,t,arguments.length>1)}}),de.Tween=I,I.prototype={constructor:I,init:function(e,t,n,r,o,i){this.elem=e,this.prop=n,this.easing=o||de.easing._default,this.options=t,this.start=this.now=this.cur(),this.end=r,this.unit=i||(de.cssNumber[n]?"":"px")},cur:function(){var e=I.propHooks[this.prop];return e&&e.get?e.get(this):I.propHooks._default.get(this)},run:function(e){var t,n=I.propHooks[this.prop];return this.options.duration?this.pos=t=de.easing[this.easing](e,this.options.duration*e,0,1,this.options.duration):this.pos=t=e,this.now=(this.end-this.start)*t+this.start,this.options.step&&this.options.step.call(this.elem,this.now,this),n&&n.set?n.set(this):I.propHooks._default.set(this),this}},I.prototype.init.prototype=I.prototype,I.propHooks={_default:{get:function(e){var t;return 1!==e.elem.nodeType||null!=e.elem[e.prop]&&null==e.elem.style[e.prop]?e.elem[e.prop]:(t=de.css(e.elem,e.prop,""),t&&"auto"!==t?t:0)},set:function(e){de.fx.step[e.prop]?de.fx.step[e.prop](e):1!==e.elem.nodeType||null==e.elem.style[de.cssProps[e.prop]]&&!de.cssHooks[e.prop]?e.elem[e.prop]=e.now:de.style(e.elem,e.prop,e.now+e.unit)}}},I.propHooks.scrollTop=I.propHooks.scrollLeft={set:function(e){e.elem.nodeType&&e.elem.parentNode&&(e.elem[e.prop]=e.now)}},de.easing={linear:function(e){return e},swing:function(e){return.5-Math.cos(e*Math.PI)/2},_default:"swing"},de.fx=I.prototype.init,de.fx.step={};var ht,dt,gt=/^(?:toggle|show|hide)$/,mt=/queueHooks$/;de.Animation=de.extend(U,{tweeners:{"*":[function(e,t){var n=this.createTween(e,t);return d(n.elem,e,$e.exec(t),n),n}]},tweener:function(e,t){de.isFunction(e)?(t=e,e=["*"]):e=e.match(qe);for(var n,r=0,o=e.length;r<o;r++)n=e[r],U.tweeners[n]=U.tweeners[n]||[],U.tweeners[n].unshift(t)},prefilters:[B],prefilter:function(e,t){t?U.prefilters.unshift(e):U.prefilters.push(e)}}),de.speed=function(e,t,n){var r=e&&"object"==typeof e?de.extend({},e):{complete:n||!n&&t||de.isFunction(e)&&e,duration:e,easing:n&&t||t&&!de.isFunction(t)&&t};return de.fx.off||te.hidden?r.duration=0:"number"!=typeof r.duration&&(r.duration in de.fx.speeds?r.duration=de.fx.speeds[r.duration]:r.duration=de.fx.speeds._default),null!=r.queue&&r.queue!==!0||(r.queue="fx"),r.old=r.complete,r.complete=function(){de.isFunction(r.old)&&r.old.call(this),r.queue&&de.dequeue(this,r.queue)},r},de.fn.extend({fadeTo:function(e,t,n,r){return this.filter(Be).css("opacity",0).show().end().animate({opacity:t},e,n,r)},animate:function(e,t,n,r){
var o=de.isEmptyObject(e),i=de.speed(t,n,r),s=function(){var t=U(this,de.extend({},e),i);(o||Fe.get(this,"finish"))&&t.stop(!0)};return s.finish=s,o||i.queue===!1?this.each(s):this.queue(i.queue,s)},stop:function(e,t,n){var r=function(e){var t=e.stop;delete e.stop,t(n)};return"string"!=typeof e&&(n=t,t=e,e=void 0),t&&e!==!1&&this.queue(e||"fx",[]),this.each(function(){var t=!0,o=null!=e&&e+"queueHooks",i=de.timers,s=Fe.get(this);if(o)s[o]&&s[o].stop&&r(s[o]);else for(o in s)s[o]&&s[o].stop&&mt.test(o)&&r(s[o]);for(o=i.length;o--;)i[o].elem!==this||null!=e&&i[o].queue!==e||(i[o].anim.stop(n),t=!1,i.splice(o,1));!t&&n||de.dequeue(this,e)})},finish:function(e){return e!==!1&&(e=e||"fx"),this.each(function(){var t,n=Fe.get(this),r=n[e+"queue"],o=n[e+"queueHooks"],i=de.timers,s=r?r.length:0;for(n.finish=!0,de.queue(this,e,[]),o&&o.stop&&o.stop.call(this,!0),t=i.length;t--;)i[t].elem===this&&i[t].queue===e&&(i[t].anim.stop(!0),i.splice(t,1));for(t=0;t<s;t++)r[t]&&r[t].finish&&r[t].finish.call(this);delete n.finish})}}),de.each(["toggle","show","hide"],function(e,t){var n=de.fn[t];de.fn[t]=function(e,r,o){return null==e||"boolean"==typeof e?n.apply(this,arguments):this.animate($(t,!0),e,r,o)}}),de.each({slideDown:$("show"),slideUp:$("hide"),slideToggle:$("toggle"),fadeIn:{opacity:"show"},fadeOut:{opacity:"hide"},fadeToggle:{opacity:"toggle"}},function(e,t){de.fn[e]=function(e,n,r){return this.animate(t,e,n,r)}}),de.timers=[],de.fx.tick=function(){var e,t=0,n=de.timers;for(ht=de.now();t<n.length;t++)e=n[t],e()||n[t]!==e||n.splice(t--,1);n.length||de.fx.stop(),ht=void 0},de.fx.timer=function(e){de.timers.push(e),e()?de.fx.start():de.timers.pop()},de.fx.interval=13,de.fx.start=function(){dt||(dt=e.requestAnimationFrame?e.requestAnimationFrame(P):e.setInterval(de.fx.tick,de.fx.interval))},de.fx.stop=function(){e.cancelAnimationFrame?e.cancelAnimationFrame(dt):e.clearInterval(dt),dt=null},de.fx.speeds={slow:600,fast:200,_default:400},de.fn.delay=function(t,n){return t=de.fx?de.fx.speeds[t]||t:t,n=n||"fx",this.queue(n,function(n,r){var o=e.setTimeout(n,t);r.stop=function(){e.clearTimeout(o)}})},function(){var e=te.createElement("input"),t=te.createElement("select"),n=t.appendChild(te.createElement("option"));e.type="checkbox",pe.checkOn=""!==e.value,pe.optSelected=n.selected,e=te.createElement("input"),e.value="t",e.type="radio",pe.radioValue="t"===e.value}();var vt,yt=de.expr.attrHandle;de.fn.extend({attr:function(e,t){return Le(this,de.attr,e,t,arguments.length>1)},removeAttr:function(e){return this.each(function(){de.removeAttr(this,e)})}}),de.extend({attr:function(e,t,n){var r,o,i=e.nodeType;if(3!==i&&8!==i&&2!==i)return"undefined"==typeof e.getAttribute?de.prop(e,t,n):(1===i&&de.isXMLDoc(e)||(o=de.attrHooks[t.toLowerCase()]||(de.expr.match.bool.test(t)?vt:void 0)),void 0!==n?null===n?void de.removeAttr(e,t):o&&"set"in o&&void 0!==(r=o.set(e,n,t))?r:(e.setAttribute(t,n+""),n):o&&"get"in o&&null!==(r=o.get(e,t))?r:(r=de.find.attr(e,t),null==r?void 0:r))},attrHooks:{type:{set:function(e,t){if(!pe.radioValue&&"radio"===t&&de.nodeName(e,"input")){var n=e.value;return e.setAttribute("type",t),n&&(e.value=n),t}}}},removeAttr:function(e,t){var n,r=0,o=t&&t.match(qe);if(o&&1===e.nodeType)for(;n=o[r++];)e.removeAttribute(n)}}),vt={set:function(e,t,n){return t===!1?de.removeAttr(e,n):e.setAttribute(n,n),n}},de.each(de.expr.match.bool.source.match(/\w+/g),function(e,t){var n=yt[t]||de.find.attr;yt[t]=function(e,t,r){var o,i,s=t.toLowerCase();return r||(i=yt[s],yt[s]=o,o=null!=n(e,t,r)?s:null,yt[s]=i),o}});var xt=/^(?:input|select|textarea|button)$/i,bt=/^(?:a|area)$/i;de.fn.extend({prop:function(e,t){return Le(this,de.prop,e,t,arguments.length>1)},removeProp:function(e){return this.each(function(){delete this[de.propFix[e]||e]})}}),de.extend({prop:function(e,t,n){var r,o,i=e.nodeType;if(3!==i&&8!==i&&2!==i)return 1===i&&de.isXMLDoc(e)||(t=de.propFix[t]||t,o=de.propHooks[t]),void 0!==n?o&&"set"in o&&void 0!==(r=o.set(e,n,t))?r:e[t]=n:o&&"get"in o&&null!==(r=o.get(e,t))?r:e[t]},propHooks:{tabIndex:{get:function(e){var t=de.find.attr(e,"tabindex");return t?parseInt(t,10):xt.test(e.nodeName)||bt.test(e.nodeName)&&e.href?0:-1}}},propFix:{for:"htmlFor",class:"className"}}),pe.optSelected||(de.propHooks.selected={get:function(e){var t=e.parentNode;return t&&t.parentNode&&t.parentNode.selectedIndex,null},set:function(e){var t=e.parentNode;t&&(t.selectedIndex,t.parentNode&&t.parentNode.selectedIndex)}}),de.each(["tabIndex","readOnly","maxLength","cellSpacing","cellPadding","rowSpan","colSpan","useMap","frameBorder","contentEditable"],function(){de.propFix[this.toLowerCase()]=this}),de.fn.extend({addClass:function(e){var t,n,r,o,i,s,a,u=0;if(de.isFunction(e))return this.each(function(t){de(this).addClass(e.call(this,t,X(this)))});if("string"==typeof e&&e)for(t=e.match(qe)||[];n=this[u++];)if(o=X(n),r=1===n.nodeType&&" "+z(o)+" "){for(s=0;i=t[s++];)r.indexOf(" "+i+" ")<0&&(r+=i+" ");a=z(r),o!==a&&n.setAttribute("class",a)}return this},removeClass:function(e){var t,n,r,o,i,s,a,u=0;if(de.isFunction(e))return this.each(function(t){de(this).removeClass(e.call(this,t,X(this)))});if(!arguments.length)return this.attr("class","");if("string"==typeof e&&e)for(t=e.match(qe)||[];n=this[u++];)if(o=X(n),r=1===n.nodeType&&" "+z(o)+" "){for(s=0;i=t[s++];)for(;r.indexOf(" "+i+" ")>-1;)r=r.replace(" "+i+" "," ");a=z(r),o!==a&&n.setAttribute("class",a)}return this},toggleClass:function(e,t){var n=typeof e;return"boolean"==typeof t&&"string"===n?t?this.addClass(e):this.removeClass(e):de.isFunction(e)?this.each(function(n){de(this).toggleClass(e.call(this,n,X(this),t),t)}):this.each(function(){var t,r,o,i;if("string"===n)for(r=0,o=de(this),i=e.match(qe)||[];t=i[r++];)o.hasClass(t)?o.removeClass(t):o.addClass(t);else void 0!==e&&"boolean"!==n||(t=X(this),t&&Fe.set(this,"__className__",t),this.setAttribute&&this.setAttribute("class",t||e===!1?"":Fe.get(this,"__className__")||""))})},hasClass:function(e){var t,n,r=0;for(t=" "+e+" ";n=this[r++];)if(1===n.nodeType&&(" "+z(X(n))+" ").indexOf(t)>-1)return!0;return!1}});var wt=/\r/g;de.fn.extend({val:function(e){var t,n,r,o=this[0];{if(arguments.length)return r=de.isFunction(e),this.each(function(n){var o;1===this.nodeType&&(o=r?e.call(this,n,de(this).val()):e,null==o?o="":"number"==typeof o?o+="":de.isArray(o)&&(o=de.map(o,function(e){return null==e?"":e+""})),t=de.valHooks[this.type]||de.valHooks[this.nodeName.toLowerCase()],t&&"set"in t&&void 0!==t.set(this,o,"value")||(this.value=o))});if(o)return t=de.valHooks[o.type]||de.valHooks[o.nodeName.toLowerCase()],t&&"get"in t&&void 0!==(n=t.get(o,"value"))?n:(n=o.value,"string"==typeof n?n.replace(wt,""):null==n?"":n)}}}),de.extend({valHooks:{option:{get:function(e){var t=de.find.attr(e,"value");return null!=t?t:z(de.text(e))}},select:{get:function(e){var t,n,r,o=e.options,i=e.selectedIndex,s="select-one"===e.type,a=s?null:[],u=s?i+1:o.length;for(r=i<0?u:s?i:0;r<u;r++)if(n=o[r],(n.selected||r===i)&&!n.disabled&&(!n.parentNode.disabled||!de.nodeName(n.parentNode,"optgroup"))){if(t=de(n).val(),s)return t;a.push(t)}return a},set:function(e,t){for(var n,r,o=e.options,i=de.makeArray(t),s=o.length;s--;)r=o[s],(r.selected=de.inArray(de.valHooks.option.get(r),i)>-1)&&(n=!0);return n||(e.selectedIndex=-1),i}}}}),de.each(["radio","checkbox"],function(){de.valHooks[this]={set:function(e,t){if(de.isArray(t))return e.checked=de.inArray(de(e).val(),t)>-1}},pe.checkOn||(de.valHooks[this].get=function(e){return null===e.getAttribute("value")?"on":e.value})});var Tt=/^(?:focusinfocus|focusoutblur)$/;de.extend(de.event,{trigger:function(t,n,r,o){var i,s,a,u,c,l,f,p=[r||te],h=ce.call(t,"type")?t.type:t,d=ce.call(t,"namespace")?t.namespace.split("."):[];if(s=a=r=r||te,3!==r.nodeType&&8!==r.nodeType&&!Tt.test(h+de.event.triggered)&&(h.indexOf(".")>-1&&(d=h.split("."),h=d.shift(),d.sort()),c=h.indexOf(":")<0&&"on"+h,t=t[de.expando]?t:new de.Event(h,"object"==typeof t&&t),t.isTrigger=o?2:3,t.namespace=d.join("."),t.rnamespace=t.namespace?new RegExp("(^|\\.)"+d.join("\\.(?:.*\\.|)")+"(\\.|$)"):null,t.result=void 0,t.target||(t.target=r),n=null==n?[t]:de.makeArray(n,[t]),f=de.event.special[h]||{},o||!f.trigger||f.trigger.apply(r,n)!==!1)){if(!o&&!f.noBubble&&!de.isWindow(r)){for(u=f.delegateType||h,Tt.test(u+h)||(s=s.parentNode);s;s=s.parentNode)p.push(s),a=s;a===(r.ownerDocument||te)&&p.push(a.defaultView||a.parentWindow||e)}for(i=0;(s=p[i++])&&!t.isPropagationStopped();)t.type=i>1?u:f.bindType||h,l=(Fe.get(s,"events")||{})[t.type]&&Fe.get(s,"handle"),l&&l.apply(s,n),l=c&&s[c],l&&l.apply&&He(s)&&(t.result=l.apply(s,n),t.result===!1&&t.preventDefault());return t.type=h,o||t.isDefaultPrevented()||f._default&&f._default.apply(p.pop(),n)!==!1||!He(r)||c&&de.isFunction(r[h])&&!de.isWindow(r)&&(a=r[c],a&&(r[c]=null),de.event.triggered=h,r[h](),de.event.triggered=void 0,a&&(r[c]=a)),t.result}},simulate:function(e,t,n){var r=de.extend(new de.Event,n,{type:e,isSimulated:!0});de.event.trigger(r,null,t)}}),de.fn.extend({trigger:function(e,t){return this.each(function(){de.event.trigger(e,t,this)})},triggerHandler:function(e,t){var n=this[0];if(n)return de.event.trigger(e,t,n,!0)}}),de.each("blur focus focusin focusout resize scroll click dblclick mousedown mouseup mousemove mouseover mouseout mouseenter mouseleave change select submit keydown keypress keyup contextmenu".split(" "),function(e,t){de.fn[t]=function(e,n){return arguments.length>0?this.on(t,null,e,n):this.trigger(t)}}),de.fn.extend({hover:function(e,t){return this.mouseenter(e).mouseleave(t||e)}}),pe.focusin="onfocusin"in e,pe.focusin||de.each({focus:"focusin",blur:"focusout"},function(e,t){var n=function(e){de.event.simulate(t,e.target,de.event.fix(e))};de.event.special[t]={setup:function(){var r=this.ownerDocument||this,o=Fe.access(r,t);o||r.addEventListener(e,n,!0),Fe.access(r,t,(o||0)+1)},teardown:function(){var r=this.ownerDocument||this,o=Fe.access(r,t)-1;o?Fe.access(r,t,o):(r.removeEventListener(e,n,!0),Fe.remove(r,t))}}});var Ct=e.location,jt=de.now(),kt=/\?/;de.parseXML=function(t){var n;if(!t||"string"!=typeof t)return null;try{n=(new e.DOMParser).parseFromString(t,"text/xml")}catch(e){n=void 0}return n&&!n.getElementsByTagName("parsererror").length||de.error("Invalid XML: "+t),n};var Et=/\[\]$/,St=/\r?\n/g,Nt=/^(?:submit|button|image|reset|file)$/i,At=/^(?:input|select|textarea|keygen)/i;de.param=function(e,t){var n,r=[],o=function(e,t){var n=de.isFunction(t)?t():t;r[r.length]=encodeURIComponent(e)+"="+encodeURIComponent(null==n?"":n)};if(de.isArray(e)||e.jquery&&!de.isPlainObject(e))de.each(e,function(){o(this.name,this.value)});else for(n in e)V(n,e[n],t,o);return r.join("&")},de.fn.extend({serialize:function(){return de.param(this.serializeArray())},serializeArray:function(){return this.map(function(){var e=de.prop(this,"elements");return e?de.makeArray(e):this}).filter(function(){var e=this.type;return this.name&&!de(this).is(":disabled")&&At.test(this.nodeName)&&!Nt.test(e)&&(this.checked||!ze.test(e))}).map(function(e,t){var n=de(this).val();return null==n?null:de.isArray(n)?de.map(n,function(e){return{name:t.name,value:e.replace(St,"\r\n")}}):{name:t.name,value:n.replace(St,"\r\n")}}).get()}});var qt=/%20/g,Dt=/#.*$/,Ot=/([?&])_=[^&]*/,Lt=/^(.*?):[ \t]*([^\r\n]*)$/gm,Ht=/^(?:about|app|app-storage|.+-extension|file|res|widget):$/,Ft=/^(?:GET|HEAD)$/,Rt=/^\/\//,It={},Pt={},Mt="*/".concat("*"),$t=te.createElement("a");$t.href=Ct.href,de.extend({active:0,lastModified:{},etag:{},ajaxSettings:{url:Ct.href,type:"GET",isLocal:Ht.test(Ct.protocol),global:!0,processData:!0,async:!0,contentType:"application/x-www-form-urlencoded; charset=UTF-8",accepts:{"*":Mt,text:"text/plain",html:"text/html",xml:"application/xml, text/xml",json:"application/json, text/javascript"},contents:{xml:/\bxml\b/,html:/\bhtml/,json:/\bjson\b/},responseFields:{xml:"responseXML",text:"responseText",json:"responseJSON"},converters:{"* text":String,"text html":!0,"text json":JSON.parse,"text xml":de.parseXML},flatOptions:{url:!0,context:!0}},ajaxSetup:function(e,t){return t?Q(Q(e,de.ajaxSettings),t):Q(de.ajaxSettings,e)},ajaxPrefilter:G(It),ajaxTransport:G(Pt),ajax:function(t,n){function r(t,n,r,a){var c,p,h,b,w,T=n;l||(l=!0,u&&e.clearTimeout(u),o=void 0,s=a||"",C.readyState=t>0?4:0,c=t>=200&&t<300||304===t,r&&(b=J(d,C,r)),b=K(d,b,C,c),c?(d.ifModified&&(w=C.getResponseHeader("Last-Modified"),w&&(de.lastModified[i]=w),w=C.getResponseHeader("etag"),w&&(de.etag[i]=w)),204===t||"HEAD"===d.type?T="nocontent":304===t?T="notmodified":(T=b.state,p=b.data,h=b.error,c=!h)):(h=T,!t&&T||(T="error",t<0&&(t=0))),C.status=t,C.statusText=(n||T)+"",c?v.resolveWith(g,[p,T,C]):v.rejectWith(g,[C,T,h]),C.statusCode(x),x=void 0,f&&m.trigger(c?"ajaxSuccess":"ajaxError",[C,d,c?p:h]),y.fireWith(g,[C,T]),f&&(m.trigger("ajaxComplete",[C,d]),--de.active||de.event.trigger("ajaxStop")))}"object"==typeof t&&(n=t,t=void 0),n=n||{};var o,i,s,a,u,c,l,f,p,h,d=de.ajaxSetup({},n),g=d.context||d,m=d.context&&(g.nodeType||g.jquery)?de(g):de.event,v=de.Deferred(),y=de.Callbacks("once memory"),x=d.statusCode||{},b={},w={},T="canceled",C={readyState:0,getResponseHeader:function(e){var t;if(l){if(!a)for(a={};t=Lt.exec(s);)a[t[1].toLowerCase()]=t[2];t=a[e.toLowerCase()]}return null==t?null:t},getAllResponseHeaders:function(){return l?s:null},setRequestHeader:function(e,t){return null==l&&(e=w[e.toLowerCase()]=w[e.toLowerCase()]||e,b[e]=t),this},overrideMimeType:function(e){return null==l&&(d.mimeType=e),this},statusCode:function(e){var t;if(e)if(l)C.always(e[C.status]);else for(t in e)x[t]=[x[t],e[t]];return this},abort:function(e){var t=e||T;return o&&o.abort(t),r(0,t),this}};if(v.promise(C),d.url=((t||d.url||Ct.href)+"").replace(Rt,Ct.protocol+"//"),d.type=n.method||n.type||d.method||d.type,d.dataTypes=(d.dataType||"*").toLowerCase().match(qe)||[""],null==d.crossDomain){c=te.createElement("a");try{c.href=d.url,c.href=c.href,d.crossDomain=$t.protocol+"//"+$t.host!=c.protocol+"//"+c.host}catch(e){d.crossDomain=!0}}if(d.data&&d.processData&&"string"!=typeof d.data&&(d.data=de.param(d.data,d.traditional)),Y(It,d,n,C),l)return C;f=de.event&&d.global,f&&0===de.active++&&de.event.trigger("ajaxStart"),d.type=d.type.toUpperCase(),d.hasContent=!Ft.test(d.type),i=d.url.replace(Dt,""),d.hasContent?d.data&&d.processData&&0===(d.contentType||"").indexOf("application/x-www-form-urlencoded")&&(d.data=d.data.replace(qt,"+")):(h=d.url.slice(i.length),d.data&&(i+=(kt.test(i)?"&":"?")+d.data,delete d.data),d.cache===!1&&(i=i.replace(Ot,"$1"),h=(kt.test(i)?"&":"?")+"_="+jt++ +h),d.url=i+h),d.ifModified&&(de.lastModified[i]&&C.setRequestHeader("If-Modified-Since",de.lastModified[i]),de.etag[i]&&C.setRequestHeader("If-None-Match",de.etag[i])),(d.data&&d.hasContent&&d.contentType!==!1||n.contentType)&&C.setRequestHeader("Content-Type",d.contentType),C.setRequestHeader("Accept",d.dataTypes[0]&&d.accepts[d.dataTypes[0]]?d.accepts[d.dataTypes[0]]+("*"!==d.dataTypes[0]?", "+Mt+"; q=0.01":""):d.accepts["*"]);for(p in d.headers)C.setRequestHeader(p,d.headers[p]);if(d.beforeSend&&(d.beforeSend.call(g,C,d)===!1||l))return C.abort();if(T="abort",y.add(d.complete),C.done(d.success),C.fail(d.error),o=Y(Pt,d,n,C)){if(C.readyState=1,f&&m.trigger("ajaxSend",[C,d]),l)return C;d.async&&d.timeout>0&&(u=e.setTimeout(function(){C.abort("timeout")},d.timeout));try{l=!1,o.send(b,r)}catch(e){if(l)throw e;r(-1,e)}}else r(-1,"No Transport");return C},getJSON:function(e,t,n){return de.get(e,t,n,"json")},getScript:function(e,t){return de.get(e,void 0,t,"script")}}),de.each(["get","post"],function(e,t){de[t]=function(e,n,r,o){return de.isFunction(n)&&(o=o||r,r=n,n=void 0),de.ajax(de.extend({url:e,type:t,dataType:o,data:n,success:r},de.isPlainObject(e)&&e))}}),de._evalUrl=function(e){return de.ajax({url:e,type:"GET",dataType:"script",cache:!0,async:!1,global:!1,throws:!0})},de.fn.extend({wrapAll:function(e){var t;return this[0]&&(de.isFunction(e)&&(e=e.call(this[0])),t=de(e,this[0].ownerDocument).eq(0).clone(!0),this[0].parentNode&&t.insertBefore(this[0]),t.map(function(){for(var e=this;e.firstElementChild;)e=e.firstElementChild;return e}).append(this)),this},wrapInner:function(e){return de.isFunction(e)?this.each(function(t){de(this).wrapInner(e.call(this,t))}):this.each(function(){var t=de(this),n=t.contents();n.length?n.wrapAll(e):t.append(e)})},wrap:function(e){var t=de.isFunction(e);return this.each(function(n){de(this).wrapAll(t?e.call(this,n):e)})},unwrap:function(e){return this.parent(e).not("body").each(function(){de(this).replaceWith(this.childNodes)}),this}}),de.expr.pseudos.hidden=function(e){return!de.expr.pseudos.visible(e)},de.expr.pseudos.visible=function(e){return!!(e.offsetWidth||e.offsetHeight||e.getClientRects().length)},de.ajaxSettings.xhr=function(){try{return new e.XMLHttpRequest}catch(e){}};var Wt={0:200,1223:204},Bt=de.ajaxSettings.xhr();pe.cors=!!Bt&&"withCredentials"in Bt,pe.ajax=Bt=!!Bt,de.ajaxTransport(function(t){var n,r;if(pe.cors||Bt&&!t.crossDomain)return{send:function(o,i){var s,a=t.xhr();if(a.open(t.type,t.url,t.async,t.username,t.password),t.xhrFields)for(s in t.xhrFields)a[s]=t.xhrFields[s];t.mimeType&&a.overrideMimeType&&a.overrideMimeType(t.mimeType),t.crossDomain||o["X-Requested-With"]||(o["X-Requested-With"]="XMLHttpRequest");for(s in o)a.setRequestHeader(s,o[s]);n=function(e){return function(){n&&(n=r=a.onload=a.onerror=a.onabort=a.onreadystatechange=null,"abort"===e?a.abort():"error"===e?"number"!=typeof a.status?i(0,"error"):i(a.status,a.statusText):i(Wt[a.status]||a.status,a.statusText,"text"!==(a.responseType||"text")||"string"!=typeof a.responseText?{binary:a.response}:{text:a.responseText},a.getAllResponseHeaders()))}},a.onload=n(),r=a.onerror=n("error"),void 0!==a.onabort?a.onabort=r:a.onreadystatechange=function(){4===a.readyState&&e.setTimeout(function(){n&&r()})},n=n("abort");try{a.send(t.hasContent&&t.data||null)}catch(e){if(n)throw e}},abort:function(){n&&n()}}}),de.ajaxPrefilter(function(e){e.crossDomain&&(e.contents.script=!1)}),de.ajaxSetup({accepts:{script:"text/javascript, application/javascript, application/ecmascript, application/x-ecmascript"},contents:{script:/\b(?:java|ecma)script\b/},converters:{"text script":function(e){return de.globalEval(e),e}}}),de.ajaxPrefilter("script",function(e){void 0===e.cache&&(e.cache=!1),e.crossDomain&&(e.type="GET")}),de.ajaxTransport("script",function(e){if(e.crossDomain){var t,n;return{send:function(r,o){t=de("<script>").prop({charset:e.scriptCharset,src:e.url}).on("load error",n=function(e){t.remove(),n=null,e&&o("error"===e.type?404:200,e.type)}),te.head.appendChild(t[0])},abort:function(){n&&n()}}}});var _t=[],Ut=/(=)\?(?=&|$)|\?\?/;de.ajaxSetup({jsonp:"callback",jsonpCallback:function(){var e=_t.pop()||de.expando+"_"+jt++;return this[e]=!0,e}}),de.ajaxPrefilter("json jsonp",function(t,n,r){var o,i,s,a=t.jsonp!==!1&&(Ut.test(t.url)?"url":"string"==typeof t.data&&0===(t.contentType||"").indexOf("application/x-www-form-urlencoded")&&Ut.test(t.data)&&"data");if(a||"jsonp"===t.dataTypes[0])return o=t.jsonpCallback=de.isFunction(t.jsonpCallback)?t.jsonpCallback():t.jsonpCallback,a?t[a]=t[a].replace(Ut,"$1"+o):t.jsonp!==!1&&(t.url+=(kt.test(t.url)?"&":"?")+t.jsonp+"="+o),t.converters["script json"]=function(){return s||de.error(o+" was not called"),s[0]},t.dataTypes[0]="json",i=e[o],e[o]=function(){s=arguments},r.always(function(){void 0===i?de(e).removeProp(o):e[o]=i,t[o]&&(t.jsonpCallback=n.jsonpCallback,_t.push(o)),s&&de.isFunction(i)&&i(s[0]),s=i=void 0}),"script"}),pe.createHTMLDocument=function(){var e=te.implementation.createHTMLDocument("").body;return e.innerHTML="<form></form><form></form>",2===e.childNodes.length}(),de.parseHTML=function(e,t,n){if("string"!=typeof e)return[];"boolean"==typeof t&&(n=t,t=!1);var r,o,i;return t||(pe.createHTMLDocument?(t=te.implementation.createHTMLDocument(""),r=t.createElement("base"),r.href=te.location.href,t.head.appendChild(r)):t=te),o=Ce.exec(e),i=!n&&[],o?[t.createElement(o[1])]:(o=x([e],t,i),i&&i.length&&de(i).remove(),de.merge([],o.childNodes))},de.fn.load=function(e,t,n){var r,o,i,s=this,a=e.indexOf(" ");return a>-1&&(r=z(e.slice(a)),e=e.slice(0,a)),de.isFunction(t)?(n=t,t=void 0):t&&"object"==typeof t&&(o="POST"),s.length>0&&de.ajax({url:e,type:o||"GET",dataType:"html",data:t}).done(function(e){i=arguments,s.html(r?de("<div>").append(de.parseHTML(e)).find(r):e)}).always(n&&function(e,t){s.each(function(){n.apply(this,i||[e.responseText,t,e])})}),this},de.each(["ajaxStart","ajaxStop","ajaxComplete","ajaxError","ajaxSuccess","ajaxSend"],function(e,t){de.fn[t]=function(e){return this.on(t,e)}}),de.expr.pseudos.animated=function(e){return de.grep(de.timers,function(t){return e===t.elem}).length},de.offset={setOffset:function(e,t,n){var r,o,i,s,a,u,c,l=de.css(e,"position"),f=de(e),p={};"static"===l&&(e.style.position="relative"),a=f.offset(),i=de.css(e,"top"),u=de.css(e,"left"),c=("absolute"===l||"fixed"===l)&&(i+u).indexOf("auto")>-1,c?(r=f.position(),s=r.top,o=r.left):(s=parseFloat(i)||0,o=parseFloat(u)||0),de.isFunction(t)&&(t=t.call(e,n,de.extend({},a))),null!=t.top&&(p.top=t.top-a.top+s),null!=t.left&&(p.left=t.left-a.left+o),"using"in t?t.using.call(e,p):f.css(p)}},de.fn.extend({offset:function(e){if(arguments.length)return void 0===e?this:this.each(function(t){de.offset.setOffset(this,e,t)});var t,n,r,o,i=this[0];if(i)return i.getClientRects().length?(r=i.getBoundingClientRect(),r.width||r.height?(o=i.ownerDocument,n=Z(o),t=o.documentElement,{top:r.top+n.pageYOffset-t.clientTop,left:r.left+n.pageXOffset-t.clientLeft}):r):{top:0,left:0}},position:function(){if(this[0]){var e,t,n=this[0],r={top:0,left:0};return"fixed"===de.css(n,"position")?t=n.getBoundingClientRect():(e=this.offsetParent(),t=this.offset(),de.nodeName(e[0],"html")||(r=e.offset()),r={top:r.top+de.css(e[0],"borderTopWidth",!0),left:r.left+de.css(e[0],"borderLeftWidth",!0)}),{top:t.top-r.top-de.css(n,"marginTop",!0),left:t.left-r.left-de.css(n,"marginLeft",!0)}}},offsetParent:function(){return this.map(function(){for(var e=this.offsetParent;e&&"static"===de.css(e,"position");)e=e.offsetParent;return e||Qe})}}),de.each({scrollLeft:"pageXOffset",scrollTop:"pageYOffset"},function(e,t){var n="pageYOffset"===t;de.fn[e]=function(r){return Le(this,function(e,r,o){var i=Z(e);return void 0===o?i?i[t]:e[r]:void(i?i.scrollTo(n?i.pageXOffset:o,n?o:i.pageYOffset):e[r]=o)},e,r,arguments.length)}}),de.each(["top","left"],function(e,t){de.cssHooks[t]=O(pe.pixelPosition,function(e,n){if(n)return n=D(e,t),st.test(n)?de(e).position()[t]+"px":n})}),de.each({Height:"height",Width:"width"},function(e,t){de.each({padding:"inner"+e,content:t,"":"outer"+e},function(n,r){de.fn[r]=function(o,i){var s=arguments.length&&(n||"boolean"!=typeof o),a=n||(o===!0||i===!0?"margin":"border");return Le(this,function(t,n,o){var i;return de.isWindow(t)?0===r.indexOf("outer")?t["inner"+e]:t.document.documentElement["client"+e]:9===t.nodeType?(i=t.documentElement,Math.max(t.body["scroll"+e],i["scroll"+e],t.body["offset"+e],i["offset"+e],i["client"+e])):void 0===o?de.css(t,n,a):de.style(t,n,o,a)},t,s?o:void 0,s)}})}),de.fn.extend({bind:function(e,t,n){return this.on(e,null,t,n)},unbind:function(e,t){return this.off(e,null,t)},delegate:function(e,t,n,r){return this.on(t,e,n,r)},undelegate:function(e,t,n){return 1===arguments.length?this.off(e,"**"):this.off(t,e||"**",n)}}),de.parseJSON=JSON.parse,"function"==typeof define&&define.amd&&define("jquery",[],function(){return de});var zt=e.jQuery,Xt=e.$;return de.noConflict=function(t){return e.$===de&&(e.$=Xt),t&&e.jQuery===de&&(e.jQuery=zt),de},t||(e.jQuery=e.$=de),de})},{}],2:[function(e,t,n){(function(e){function t(e,t){for(var n=0,r=e.length-1;r>=0;r--){var o=e[r];"."===o?e.splice(r,1):".."===o?(e.splice(r,1),n++):n&&(e.splice(r,1),n--)}if(t)for(;n--;n)e.unshift("..");return e}function r(e,t){if(e.filter)return e.filter(t);for(var n=[],r=0;r<e.length;r++)t(e[r],r,e)&&n.push(e[r]);return n}var o=/^(\/?|)([\s\S]*?)((?:\.{1,2}|[^\/]+?|)(\.[^.\/]*|))(?:[\/]*)$/,i=function(e){return o.exec(e).slice(1)};n.resolve=function(){for(var n="",o=!1,i=arguments.length-1;i>=-1&&!o;i--){var s=i>=0?arguments[i]:e.cwd();if("string"!=typeof s)throw new TypeError("Arguments to path.resolve must be strings");s&&(n=s+"/"+n,o="/"===s.charAt(0))}return n=t(r(n.split("/"),function(e){return!!e}),!o).join("/"),(o?"/":"")+n||"."},n.normalize=function(e){var o=n.isAbsolute(e),i="/"===s(e,-1);return e=t(r(e.split("/"),function(e){return!!e}),!o).join("/"),e||o||(e="."),e&&i&&(e+="/"),(o?"/":"")+e},n.isAbsolute=function(e){return"/"===e.charAt(0)},n.join=function(){var e=Array.prototype.slice.call(arguments,0);return n.normalize(r(e,function(e,t){if("string"!=typeof e)throw new TypeError("Arguments to path.join must be strings");return e}).join("/"))},n.relative=function(e,t){function r(e){for(var t=0;t<e.length&&""===e[t];t++);for(var n=e.length-1;n>=0&&""===e[n];n--);return t>n?[]:e.slice(t,n-t+1)}e=n.resolve(e).substr(1),t=n.resolve(t).substr(1);for(var o=r(e.split("/")),i=r(t.split("/")),s=Math.min(o.length,i.length),a=s,u=0;u<s;u++)if(o[u]!==i[u]){a=u;break}for(var c=[],u=a;u<o.length;u++)c.push("..");return c=c.concat(i.slice(a)),c.join("/")},n.sep="/",n.delimiter=":",n.dirname=function(e){var t=i(e),n=t[0],r=t[1];return n||r?(r&&(r=r.substr(0,r.length-1)),n+r):"."},n.basename=function(e,t){var n=i(e)[2];return t&&n.substr(-1*t.length)===t&&(n=n.substr(0,n.length-t.length)),n},n.extname=function(e){return i(e)[3]};var s="b"==="ab".substr(-1)?function(e,t,n){return e.substr(t,n)}:function(e,t,n){return t<0&&(t=e.length+t),e.substr(t,n)}}).call(this,e("_process"))},{_process:3}],3:[function(e,t,n){function r(){throw new Error("setTimeout has not been defined")}function o(){throw new Error("clearTimeout has not been defined")}function i(e){if(f===setTimeout)return setTimeout(e,0);if((f===r||!f)&&setTimeout)return f=setTimeout,setTimeout(e,0);try{return f(e,0)}catch(t){try{return f.call(null,e,0)}catch(t){return f.call(this,e,0)}}}function s(e){if(p===clearTimeout)return clearTimeout(e);if((p===o||!p)&&clearTimeout)return p=clearTimeout,clearTimeout(e);try{return p(e)}catch(t){try{return p.call(null,e)}catch(t){return p.call(this,e)}}}function a(){m&&d&&(m=!1,d.length?g=d.concat(g):v=-1,g.length&&u())}function u(){if(!m){var e=i(a);m=!0;for(var t=g.length;t;){for(d=g,g=[];++v<t;)d&&d[v].run();v=-1,t=g.length}d=null,m=!1,s(e)}}function c(e,t){this.fun=e,this.array=t}function l(){}var f,p,h=t.exports={};!function(){try{f="function"==typeof setTimeout?setTimeout:r}catch(e){f=r}try{p="function"==typeof clearTimeout?clearTimeout:o}catch(e){p=o}}();var d,g=[],m=!1,v=-1;h.nextTick=function(e){var t=new Array(arguments.length-1);if(arguments.length>1)for(var n=1;n<arguments.length;n++)t[n-1]=arguments[n];g.push(new c(e,t)),1!==g.length||m||i(u)},c.prototype.run=function(){this.fun.apply(null,this.array)},h.title="browser",h.browser=!0,h.env={},h.argv=[],h.version="",h.versions={},h.on=l,h.addListener=l,h.once=l,h.off=l,h.removeListener=l,h.removeAllListeners=l,h.emit=l,h.prependListener=l,h.prependOnceListener=l,h.listeners=function(e){return[]},h.binding=function(e){throw new Error("process.binding is not supported")},h.cwd=function(){return"/"},h.chdir=function(e){throw new Error("process.chdir is not supported")},h.umask=function(){return 0}},{}],4:[function(e,t,n){(function(e){!function(r){function o(e){throw new RangeError(L[e])}function i(e,t){for(var n=e.length,r=[];n--;)r[n]=t(e[n]);return r}function s(e,t){var n=e.split("@"),r="";n.length>1&&(r=n[0]+"@",e=n[1]),e=e.replace(O,".");var o=e.split("."),s=i(o,t).join(".");return r+s}function a(e){for(var t,n,r=[],o=0,i=e.length;o<i;)t=e.charCodeAt(o++),t>=55296&&t<=56319&&o<i?(n=e.charCodeAt(o++),56320==(64512&n)?r.push(((1023&t)<<10)+(1023&n)+65536):(r.push(t),o--)):r.push(t);return r}function u(e){return i(e,function(e){var t="";return e>65535&&(e-=65536,t+=R(e>>>10&1023|55296),e=56320|1023&e),t+=R(e)}).join("")}function c(e){return e-48<10?e-22:e-65<26?e-65:e-97<26?e-97:T}function l(e,t){return e+22+75*(e<26)-((0!=t)<<5)}function f(e,t,n){var r=0;for(e=n?F(e/E):e>>1,e+=F(e/t);e>H*j>>1;r+=T)e=F(e/H);return F(r+(H+1)*e/(e+k))}function p(e){var t,n,r,i,s,a,l,p,h,d,g=[],m=e.length,v=0,y=N,x=S;for(n=e.lastIndexOf(A),n<0&&(n=0),r=0;r<n;++r)e.charCodeAt(r)>=128&&o("not-basic"),g.push(e.charCodeAt(r));for(i=n>0?n+1:0;i<m;){for(s=v,a=1,l=T;i>=m&&o("invalid-input"),p=c(e.charCodeAt(i++)),(p>=T||p>F((w-v)/a))&&o("overflow"),v+=p*a,h=l<=x?C:l>=x+j?j:l-x,!(p<h);l+=T)d=T-h,a>F(w/d)&&o("overflow"),a*=d;t=g.length+1,x=f(v-s,t,0==s),F(v/t)>w-y&&o("overflow"),y+=F(v/t),v%=t,g.splice(v++,0,y)}return u(g)}function h(e){var t,n,r,i,s,u,c,p,h,d,g,m,v,y,x,b=[];for(e=a(e),m=e.length,t=N,n=0,s=S,u=0;u<m;++u)g=e[u],g<128&&b.push(R(g));for(r=i=b.length,i&&b.push(A);r<m;){for(c=w,u=0;u<m;++u)g=e[u],g>=t&&g<c&&(c=g);for(v=r+1,c-t>F((w-n)/v)&&o("overflow"),n+=(c-t)*v,t=c,u=0;u<m;++u)if(g=e[u],g<t&&++n>w&&o("overflow"),g==t){for(p=n,h=T;d=h<=s?C:h>=s+j?j:h-s,!(p<d);h+=T)x=p-d,y=T-d,b.push(R(l(d+x%y,0))),p=F(x/y);b.push(R(l(p,0))),s=f(n,v,r==i),n=0,++r}++n,++t}return b.join("")}function d(e){return s(e,function(e){return q.test(e)?p(e.slice(4).toLowerCase()):e})}function g(e){return s(e,function(e){return D.test(e)?"xn--"+h(e):e})}var m="object"==typeof n&&n&&!n.nodeType&&n,v="object"==typeof t&&t&&!t.nodeType&&t,y="object"==typeof e&&e;y.global!==y&&y.window!==y&&y.self!==y||(r=y);var x,b,w=2147483647,T=36,C=1,j=26,k=38,E=700,S=72,N=128,A="-",q=/^xn--/,D=/[^\x20-\x7E]/,O=/[\x2E\u3002\uFF0E\uFF61]/g,L={overflow:"Overflow: input needs wider integers to process","not-basic":"Illegal input >= 0x80 (not a basic code point)","invalid-input":"Invalid input"},H=T-C,F=Math.floor,R=String.fromCharCode;if(x={version:"1.4.1",ucs2:{decode:a,encode:u},decode:p,encode:h,toASCII:g,toUnicode:d},"function"==typeof define&&"object"==typeof define.amd&&define.amd)define("punycode",function(){return x});else if(m&&v)if(t.exports==m)v.exports=x;else for(b in x)x.hasOwnProperty(b)&&(m[b]=x[b]);else r.punycode=x}(this)}).call(this,"undefined"!=typeof global?global:"undefined"!=typeof self?self:"undefined"!=typeof window?window:{})},{}],5:[function(e,t,n){"use strict";function r(e,t){return Object.prototype.hasOwnProperty.call(e,t)}t.exports=function(e,t,n,i){t=t||"&",n=n||"=";var s={};if("string"!=typeof e||0===e.length)return s;var a=/\+/g;e=e.split(t);var u=1e3;i&&"number"==typeof i.maxKeys&&(u=i.maxKeys);var c=e.length;u>0&&c>u&&(c=u);for(var l=0;l<c;++l){var f,p,h,d,g=e[l].replace(a,"%20"),m=g.indexOf(n);m>=0?(f=g.substr(0,m),p=g.substr(m+1)):(f=g,p=""),h=decodeURIComponent(f),d=decodeURIComponent(p),r(s,h)?o(s[h])?s[h].push(d):s[h]=[s[h],d]:s[h]=d}return s};var o=Array.isArray||function(e){return"[object Array]"===Object.prototype.toString.call(e)}},{}],6:[function(e,t,n){"use strict";function r(e,t){if(e.map)return e.map(t);for(var n=[],r=0;r<e.length;r++)n.push(t(e[r],r));return n}var o=function(e){switch(typeof e){case"string":return e;case"boolean":return e?"true":"false";case"number":return isFinite(e)?e:"";default:return""}};t.exports=function(e,t,n,a){return t=t||"&",n=n||"=",null===e&&(e=void 0),"object"==typeof e?r(s(e),function(s){var a=encodeURIComponent(o(s))+n;return i(e[s])?r(e[s],function(e){return a+encodeURIComponent(o(e))}).join(t):a+encodeURIComponent(o(e[s]))}).join(t):a?encodeURIComponent(o(a))+n+encodeURIComponent(o(e)):""};var i=Array.isArray||function(e){return"[object Array]"===Object.prototype.toString.call(e)},s=Object.keys||function(e){var t=[];for(var n in e)Object.prototype.hasOwnProperty.call(e,n)&&t.push(n);return t}},{}],7:[function(e,t,n){"use strict";n.decode=n.parse=e("./decode"),n.encode=n.stringify=e("./encode")},{"./decode":5,"./encode":6}],8:[function(e,t,n){"use strict";function r(){this.protocol=null,this.slashes=null,this.auth=null,this.host=null,this.port=null,this.hostname=null,this.hash=null,this.search=null,this.query=null,this.pathname=null,this.path=null,this.href=null}function o(e,t,n){
if(e&&c.isObject(e)&&e instanceof r)return e;var o=new r;return o.parse(e,t,n),o}function i(e){return c.isString(e)&&(e=o(e)),e instanceof r?e.format():r.prototype.format.call(e)}function s(e,t){return o(e,!1,!0).resolve(t)}function a(e,t){return e?o(e,!1,!0).resolveObject(t):t}var u=e("punycode"),c=e("./util");n.parse=o,n.resolve=s,n.resolveObject=a,n.format=i,n.Url=r;var l=/^([a-z0-9.+-]+:)/i,f=/:[0-9]*$/,p=/^(\/\/?(?!\/)[^\?\s]*)(\?[^\s]*)?$/,h=["<",">",'"',"`"," ","\r","\n","\t"],d=["{","}","|","\\","^","`"].concat(h),g=["'"].concat(d),m=["%","/","?",";","#"].concat(g),v=["/","?","#"],y=255,x=/^[+a-z0-9A-Z_-]{0,63}$/,b=/^([+a-z0-9A-Z_-]{0,63})(.*)$/,w={javascript:!0,"javascript:":!0},T={javascript:!0,"javascript:":!0},C={http:!0,https:!0,ftp:!0,gopher:!0,file:!0,"http:":!0,"https:":!0,"ftp:":!0,"gopher:":!0,"file:":!0},j=e("querystring");r.prototype.parse=function(e,t,n){if(!c.isString(e))throw new TypeError("Parameter 'url' must be a string, not "+typeof e);var r=e.indexOf("?"),o=r!==-1&&r<e.indexOf("#")?"?":"#",i=e.split(o),s=/\\/g;i[0]=i[0].replace(s,"/"),e=i.join(o);var a=e;if(a=a.trim(),!n&&1===e.split("#").length){var f=p.exec(a);if(f)return this.path=a,this.href=a,this.pathname=f[1],f[2]?(this.search=f[2],t?this.query=j.parse(this.search.substr(1)):this.query=this.search.substr(1)):t&&(this.search="",this.query={}),this}var h=l.exec(a);if(h){h=h[0];var d=h.toLowerCase();this.protocol=d,a=a.substr(h.length)}if(n||h||a.match(/^\/\/[^@\/]+@[^@\/]+/)){var k="//"===a.substr(0,2);!k||h&&T[h]||(a=a.substr(2),this.slashes=!0)}if(!T[h]&&(k||h&&!C[h])){for(var E=-1,S=0;S<v.length;S++){var N=a.indexOf(v[S]);N!==-1&&(E===-1||N<E)&&(E=N)}var A,q;q=E===-1?a.lastIndexOf("@"):a.lastIndexOf("@",E),q!==-1&&(A=a.slice(0,q),a=a.slice(q+1),this.auth=decodeURIComponent(A)),E=-1;for(var S=0;S<m.length;S++){var N=a.indexOf(m[S]);N!==-1&&(E===-1||N<E)&&(E=N)}E===-1&&(E=a.length),this.host=a.slice(0,E),a=a.slice(E),this.parseHost(),this.hostname=this.hostname||"";var D="["===this.hostname[0]&&"]"===this.hostname[this.hostname.length-1];if(!D)for(var O=this.hostname.split(/\./),S=0,L=O.length;S<L;S++){var H=O[S];if(H&&!H.match(x)){for(var F="",R=0,I=H.length;R<I;R++)F+=H.charCodeAt(R)>127?"x":H[R];if(!F.match(x)){var P=O.slice(0,S),M=O.slice(S+1),$=H.match(b);$&&(P.push($[1]),M.unshift($[2])),M.length&&(a="/"+M.join(".")+a),this.hostname=P.join(".");break}}}this.hostname.length>y?this.hostname="":this.hostname=this.hostname.toLowerCase(),D||(this.hostname=u.toASCII(this.hostname));var W=this.port?":"+this.port:"",B=this.hostname||"";this.host=B+W,this.href+=this.host,D&&(this.hostname=this.hostname.substr(1,this.hostname.length-2),"/"!==a[0]&&(a="/"+a))}if(!w[d])for(var S=0,L=g.length;S<L;S++){var _=g[S];if(a.indexOf(_)!==-1){var U=encodeURIComponent(_);U===_&&(U=escape(_)),a=a.split(_).join(U)}}var z=a.indexOf("#");z!==-1&&(this.hash=a.substr(z),a=a.slice(0,z));var X=a.indexOf("?");if(X!==-1?(this.search=a.substr(X),this.query=a.substr(X+1),t&&(this.query=j.parse(this.query)),a=a.slice(0,X)):t&&(this.search="",this.query={}),a&&(this.pathname=a),C[d]&&this.hostname&&!this.pathname&&(this.pathname="/"),this.pathname||this.search){var W=this.pathname||"",V=this.search||"";this.path=W+V}return this.href=this.format(),this},r.prototype.format=function(){var e=this.auth||"";e&&(e=encodeURIComponent(e),e=e.replace(/%3A/i,":"),e+="@");var t=this.protocol||"",n=this.pathname||"",r=this.hash||"",o=!1,i="";this.host?o=e+this.host:this.hostname&&(o=e+(this.hostname.indexOf(":")===-1?this.hostname:"["+this.hostname+"]"),this.port&&(o+=":"+this.port)),this.query&&c.isObject(this.query)&&Object.keys(this.query).length&&(i=j.stringify(this.query));var s=this.search||i&&"?"+i||"";return t&&":"!==t.substr(-1)&&(t+=":"),this.slashes||(!t||C[t])&&o!==!1?(o="//"+(o||""),n&&"/"!==n.charAt(0)&&(n="/"+n)):o||(o=""),r&&"#"!==r.charAt(0)&&(r="#"+r),s&&"?"!==s.charAt(0)&&(s="?"+s),n=n.replace(/[?#]/g,function(e){return encodeURIComponent(e)}),s=s.replace("#","%23"),t+o+n+s+r},r.prototype.resolve=function(e){return this.resolveObject(o(e,!1,!0)).format()},r.prototype.resolveObject=function(e){if(c.isString(e)){var t=new r;t.parse(e,!1,!0),e=t}for(var n=new r,o=Object.keys(this),i=0;i<o.length;i++){var s=o[i];n[s]=this[s]}if(n.hash=e.hash,""===e.href)return n.href=n.format(),n;if(e.slashes&&!e.protocol){for(var a=Object.keys(e),u=0;u<a.length;u++){var l=a[u];"protocol"!==l&&(n[l]=e[l])}return C[n.protocol]&&n.hostname&&!n.pathname&&(n.path=n.pathname="/"),n.href=n.format(),n}if(e.protocol&&e.protocol!==n.protocol){if(!C[e.protocol]){for(var f=Object.keys(e),p=0;p<f.length;p++){var h=f[p];n[h]=e[h]}return n.href=n.format(),n}if(n.protocol=e.protocol,e.host||T[e.protocol])n.pathname=e.pathname;else{for(var d=(e.pathname||"").split("/");d.length&&!(e.host=d.shift()););e.host||(e.host=""),e.hostname||(e.hostname=""),""!==d[0]&&d.unshift(""),d.length<2&&d.unshift(""),n.pathname=d.join("/")}if(n.search=e.search,n.query=e.query,n.host=e.host||"",n.auth=e.auth,n.hostname=e.hostname||e.host,n.port=e.port,n.pathname||n.search){var g=n.pathname||"",m=n.search||"";n.path=g+m}return n.slashes=n.slashes||e.slashes,n.href=n.format(),n}var v=n.pathname&&"/"===n.pathname.charAt(0),y=e.host||e.pathname&&"/"===e.pathname.charAt(0),x=y||v||n.host&&e.pathname,b=x,w=n.pathname&&n.pathname.split("/")||[],d=e.pathname&&e.pathname.split("/")||[],j=n.protocol&&!C[n.protocol];if(j&&(n.hostname="",n.port=null,n.host&&(""===w[0]?w[0]=n.host:w.unshift(n.host)),n.host="",e.protocol&&(e.hostname=null,e.port=null,e.host&&(""===d[0]?d[0]=e.host:d.unshift(e.host)),e.host=null),x=x&&(""===d[0]||""===w[0])),y)n.host=e.host||""===e.host?e.host:n.host,n.hostname=e.hostname||""===e.hostname?e.hostname:n.hostname,n.search=e.search,n.query=e.query,w=d;else if(d.length)w||(w=[]),w.pop(),w=w.concat(d),n.search=e.search,n.query=e.query;else if(!c.isNullOrUndefined(e.search)){if(j){n.hostname=n.host=w.shift();var k=!!(n.host&&n.host.indexOf("@")>0)&&n.host.split("@");k&&(n.auth=k.shift(),n.host=n.hostname=k.shift())}return n.search=e.search,n.query=e.query,c.isNull(n.pathname)&&c.isNull(n.search)||(n.path=(n.pathname?n.pathname:"")+(n.search?n.search:"")),n.href=n.format(),n}if(!w.length)return n.pathname=null,n.search?n.path="/"+n.search:n.path=null,n.href=n.format(),n;for(var E=w.slice(-1)[0],S=(n.host||e.host||w.length>1)&&("."===E||".."===E)||""===E,N=0,A=w.length;A>=0;A--)E=w[A],"."===E?w.splice(A,1):".."===E?(w.splice(A,1),N++):N&&(w.splice(A,1),N--);if(!x&&!b)for(;N--;N)w.unshift("..");!x||""===w[0]||w[0]&&"/"===w[0].charAt(0)||w.unshift(""),S&&"/"!==w.join("/").substr(-1)&&w.push("");var q=""===w[0]||w[0]&&"/"===w[0].charAt(0);if(j){n.hostname=n.host=q?"":w.length?w.shift():"";var k=!!(n.host&&n.host.indexOf("@")>0)&&n.host.split("@");k&&(n.auth=k.shift(),n.host=n.hostname=k.shift())}return x=x||n.host&&w.length,x&&!q&&w.unshift(""),w.length?n.pathname=w.join("/"):(n.pathname=null,n.path=null),c.isNull(n.pathname)&&c.isNull(n.search)||(n.path=(n.pathname?n.pathname:"")+(n.search?n.search:"")),n.auth=e.auth||n.auth,n.slashes=n.slashes||e.slashes,n.href=n.format(),n},r.prototype.parseHost=function(){var e=this.host,t=f.exec(e);t&&(t=t[0],":"!==t&&(this.port=t.substr(1)),e=e.substr(0,e.length-t.length)),e&&(this.hostname=e)}},{"./util":9,punycode:4,querystring:7}],9:[function(e,t,n){"use strict";t.exports={isString:function(e){return"string"==typeof e},isObject:function(e){return"object"==typeof e&&null!==e},isNull:function(e){return null===e},isNullOrUndefined:function(e){return null==e}}},{}],10:[function(e,t,n){var r=e("jquery");t.exports=r({})},{jquery:1}],11:[function(e,t,n){var r=e("jquery"),o=e("./events"),i=e("./storage"),s=e("./page"),a=!1,u=window.gitbook||[],c={events:o,page:s,state:s.getState(),storage:i,push:function(e){a?e():u.push(e)}},l={gitbook:c,jquery:r};window.gitbook=c,window.$=r,window.jQuery=r,window.require=function(e,t){e=e.map(function(e){if(e=e.toLowerCase(),!l[e])throw new Error("GitBook module "+e+" doesn't exist");return l[e]}),t.apply(null,e)},r(document).ready(function(){a=!0,r.each(u,function(e,t){t()})})},{"./events":10,"./page":12,"./storage":13,jquery:1}],12:[function(e,t,n){function r(e){console.log("page has changed",e),o(e),l||(l=!0,c.trigger("start",e.config.pluginsConfig)),c.trigger("page.change")}function o(e){f.page=e.page,f.file=e.file,f.gitbook=e.gitbook,f.config=e.config,f.basePath=e.basePath,f.book=e.book,f.$book=s(".book"),f.revision=f.gitbook.time,f.level=f.page.level,f.filepath=f.file.path,f.chapterTitle=f.page.title,f.innerLanguage=f.book.language||"",f.root=a.resolve(location.protocol+"//"+location.host,u.dirname(u.resolve(location.pathname.replace(/\/$/,"/index.html"),f.basePath))).replace(/\/?$/,"/"),f.bookRoot=f.innerLanguage?a.resolve(f.root,".."):f.root}function i(){return f}var s=e("jquery"),a=e("url"),u=e("path"),c=e("./events"),l=!1,f={};t.exports={hasChanged:r,setState:o,getState:i}},{"./events":10,jquery:1,path:2,url:8}],13:[function(e,t,n){var r="";t.exports={setBaseKey:function(e){r=e},set:function(e,t){e=r+":"+e;try{localStorage[e]=JSON.stringify(t)}catch(e){}},get:function(e,t){var n;e=r+":"+e;try{n=localStorage[e]}catch(e){}if(void 0===n)return t;try{var o=JSON.parse(n);return null==o?t:o}catch(e){return n||t}},remove:function(e){e=r+":"+e;try{localStorage.removeItem(e)}catch(e){}}}},{}]},{},[11]);
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toggle.js
require(["gitbook", "jQuery"], function(gitbook, $) {

  function expand(chapter) {
    chapter.show();
    if (chapter.parent().attr('class') != 'summary'
        && chapter.parent().attr('class') != 'book-summary'
      && chapter.length != 0
       ) {
         expand(chapter.parent());
       }
  }

  gitbook.events.bind("page.change", function() {
    $('li.chapter').children('ul.articles').hide();
    $chapter = $('li.chapter.active');
    $children = $chapter.children('ul.articles');
    $parent = $chapter.parent();
    $siblings = $chapter.siblings().children('ul.articles');

    expand($chapter);

    if ($children.length > 0) {
      $children.show();
    }
  });

});




theme.js
!function e(t,n,r){function o(a,s){if(!n[a]){if(!t[a]){var u="function"==typeof require&&require;if(!s&&u)return u(a,!0);if(i)return i(a,!0);var l=new Error("Cannot find module '"+a+"'");throw l.code="MODULE_NOT_FOUND",l}var c=n[a]={exports:{}};t[a][0].call(c.exports,function(e){var n=t[a][1][e];return o(n?n:e)},c,c.exports,e,t,n,r)}return n[a].exports}for(var i="function"==typeof require&&require,a=0;a<r.length;a++)o(r[a]);return o}({1:[function(e,t,n){!function(e,n){"use strict";"object"==typeof t&&"object"==typeof t.exports?t.exports=e.document?n(e,!0):function(e){if(!e.document)throw new Error("jQuery requires a window with a document");return n(e)}:n(e)}("undefined"!=typeof window?window:this,function(e,t){"use strict";function n(e,t){t=t||te;var n=t.createElement("script");n.text=e,t.head.appendChild(n).parentNode.removeChild(n)}function r(e){var t=!!e&&"length"in e&&e.length,n=de.type(e);return"function"!==n&&!de.isWindow(e)&&("array"===n||0===t||"number"==typeof t&&t>0&&t-1 in e)}function o(e,t,n){return de.isFunction(t)?de.grep(e,function(e,r){return!!t.call(e,r,e)!==n}):t.nodeType?de.grep(e,function(e){return e===t!==n}):"string"!=typeof t?de.grep(e,function(e){return ae.call(t,e)>-1!==n}):ke.test(t)?de.filter(t,e,n):(t=de.filter(t,e),de.grep(e,function(e){return ae.call(t,e)>-1!==n&&1===e.nodeType}))}function i(e,t){for(;(e=e[t])&&1!==e.nodeType;);return e}function a(e){var t={};return de.each(e.match(qe)||[],function(e,n){t[n]=!0}),t}function s(e){return e}function u(e){throw e}function l(e,t,n){var r;try{e&&de.isFunction(r=e.promise)?r.call(e).done(t).fail(n):e&&de.isFunction(r=e.then)?r.call(e,t,n):t.call(void 0,e)}catch(e){n.call(void 0,e)}}function c(){te.removeEventListener("DOMContentLoaded",c),e.removeEventListener("load",c),de.ready()}function f(){this.expando=de.expando+f.uid++}function p(e){return"true"===e||"false"!==e&&("null"===e?null:e===+e+""?+e:Ie.test(e)?JSON.parse(e):e)}function h(e,t,n){var r;if(void 0===n&&1===e.nodeType)if(r="data-"+t.replace(Re,"-$&").toLowerCase(),n=e.getAttribute(r),"string"==typeof n){try{n=p(n)}catch(e){}Pe.set(e,t,n)}else n=void 0;return n}function d(e,t,n,r){var o,i=1,a=20,s=r?function(){return r.cur()}:function(){return de.css(e,t,"")},u=s(),l=n&&n[3]||(de.cssNumber[t]?"":"px"),c=(de.cssNumber[t]||"px"!==l&&+u)&&$e.exec(de.css(e,t));if(c&&c[3]!==l){l=l||c[3],n=n||[],c=+u||1;do i=i||".5",c/=i,de.style(e,t,c+l);while(i!==(i=s()/u)&&1!==i&&--a)}return n&&(c=+c||+u||0,o=n[1]?c+(n[1]+1)*n[2]:+n[2],r&&(r.unit=l,r.start=c,r.end=o)),o}function g(e){var t,n=e.ownerDocument,r=e.nodeName,o=Ue[r];return o?o:(t=n.body.appendChild(n.createElement(r)),o=de.css(t,"display"),t.parentNode.removeChild(t),"none"===o&&(o="block"),Ue[r]=o,o)}function m(e,t){for(var n,r,o=[],i=0,a=e.length;i<a;i++)r=e[i],r.style&&(n=r.style.display,t?("none"===n&&(o[i]=Fe.get(r,"display")||null,o[i]||(r.style.display="")),""===r.style.display&&We(r)&&(o[i]=g(r))):"none"!==n&&(o[i]="none",Fe.set(r,"display",n)));for(i=0;i<a;i++)null!=o[i]&&(e[i].style.display=o[i]);return e}function v(e,t){var n;return n="undefined"!=typeof e.getElementsByTagName?e.getElementsByTagName(t||"*"):"undefined"!=typeof e.querySelectorAll?e.querySelectorAll(t||"*"):[],void 0===t||t&&de.nodeName(e,t)?de.merge([e],n):n}function y(e,t){for(var n=0,r=e.length;n<r;n++)Fe.set(e[n],"globalEval",!t||Fe.get(t[n],"globalEval"))}function b(e,t,n,r,o){for(var i,a,s,u,l,c,f=t.createDocumentFragment(),p=[],h=0,d=e.length;h<d;h++)if(i=e[h],i||0===i)if("object"===de.type(i))de.merge(p,i.nodeType?[i]:i);else if(Ge.test(i)){for(a=a||f.appendChild(t.createElement("div")),s=(Xe.exec(i)||["",""])[1].toLowerCase(),u=Ve[s]||Ve._default,a.innerHTML=u[1]+de.htmlPrefilter(i)+u[2],c=u[0];c--;)a=a.lastChild;de.merge(p,a.childNodes),a=f.firstChild,a.textContent=""}else p.push(t.createTextNode(i));for(f.textContent="",h=0;i=p[h++];)if(r&&de.inArray(i,r)>-1)o&&o.push(i);else if(l=de.contains(i.ownerDocument,i),a=v(f.appendChild(i),"script"),l&&y(a),n)for(c=0;i=a[c++];)Ke.test(i.type||"")&&n.push(i);return f}function x(){return!0}function w(){return!1}function C(){try{return te.activeElement}catch(e){}}function T(e,t,n,r,o,i){var a,s;if("object"==typeof t){"string"!=typeof n&&(r=r||n,n=void 0);for(s in t)T(e,s,n,r,t[s],i);return e}if(null==r&&null==o?(o=n,r=n=void 0):null==o&&("string"==typeof n?(o=r,r=void 0):(o=r,r=n,n=void 0)),o===!1)o=w;else if(!o)return e;return 1===i&&(a=o,o=function(e){return de().off(e),a.apply(this,arguments)},o.guid=a.guid||(a.guid=de.guid++)),e.each(function(){de.event.add(this,t,o,r,n)})}function k(e,t){return de.nodeName(e,"table")&&de.nodeName(11!==t.nodeType?t:t.firstChild,"tr")?e.getElementsByTagName("tbody")[0]||e:e}function j(e){return e.type=(null!==e.getAttribute("type"))+"/"+e.type,e}function E(e){var t=rt.exec(e.type);return t?e.type=t[1]:e.removeAttribute("type"),e}function N(e,t){var n,r,o,i,a,s,u,l;if(1===t.nodeType){if(Fe.hasData(e)&&(i=Fe.access(e),a=Fe.set(t,i),l=i.events)){delete a.handle,a.events={};for(o in l)for(n=0,r=l[o].length;n<r;n++)de.event.add(t,o,l[o][n])}Pe.hasData(e)&&(s=Pe.access(e),u=de.extend({},s),Pe.set(t,u))}}function S(e,t){var n=t.nodeName.toLowerCase();"input"===n&&ze.test(e.type)?t.checked=e.checked:"input"!==n&&"textarea"!==n||(t.defaultValue=e.defaultValue)}function A(e,t,r,o){t=oe.apply([],t);var i,a,s,u,l,c,f=0,p=e.length,h=p-1,d=t[0],g=de.isFunction(d);if(g||p>1&&"string"==typeof d&&!pe.checkClone&&nt.test(d))return e.each(function(n){var i=e.eq(n);g&&(t[0]=d.call(this,n,i.html())),A(i,t,r,o)});if(p&&(i=b(t,e[0].ownerDocument,!1,e,o),a=i.firstChild,1===i.childNodes.length&&(i=a),a||o)){for(s=de.map(v(i,"script"),j),u=s.length;f<p;f++)l=i,f!==h&&(l=de.clone(l,!0,!0),u&&de.merge(s,v(l,"script"))),r.call(e[f],l,f);if(u)for(c=s[s.length-1].ownerDocument,de.map(s,E),f=0;f<u;f++)l=s[f],Ke.test(l.type||"")&&!Fe.access(l,"globalEval")&&de.contains(c,l)&&(l.src?de._evalUrl&&de._evalUrl(l.src):n(l.textContent.replace(ot,""),c))}return e}function q(e,t,n){for(var r,o=t?de.filter(t,e):e,i=0;null!=(r=o[i]);i++)n||1!==r.nodeType||de.cleanData(v(r)),r.parentNode&&(n&&de.contains(r.ownerDocument,r)&&y(v(r,"script")),r.parentNode.removeChild(r));return e}function D(e,t,n){var r,o,i,a,s=e.style;return n=n||st(e),n&&(a=n.getPropertyValue(t)||n[t],""!==a||de.contains(e.ownerDocument,e)||(a=de.style(e,t)),!pe.pixelMarginRight()&&at.test(a)&&it.test(t)&&(r=s.width,o=s.minWidth,i=s.maxWidth,s.minWidth=s.maxWidth=s.width=a,a=n.width,s.width=r,s.minWidth=o,s.maxWidth=i)),void 0!==a?a+"":a}function O(e,t){return{get:function(){return e()?void delete this.get:(this.get=t).apply(this,arguments)}}}function L(e){if(e in pt)return e;for(var t=e[0].toUpperCase()+e.slice(1),n=ft.length;n--;)if(e=ft[n]+t,e in pt)return e}function H(e,t,n){var r=$e.exec(t);return r?Math.max(0,r[2]-(n||0))+(r[3]||"px"):t}function F(e,t,n,r,o){var i,a=0;for(i=n===(r?"border":"content")?4:"width"===t?1:0;i<4;i+=2)"margin"===n&&(a+=de.css(e,n+_e[i],!0,o)),r?("content"===n&&(a-=de.css(e,"padding"+_e[i],!0,o)),"margin"!==n&&(a-=de.css(e,"border"+_e[i]+"Width",!0,o))):(a+=de.css(e,"padding"+_e[i],!0,o),"padding"!==n&&(a+=de.css(e,"border"+_e[i]+"Width",!0,o)));return a}function P(e,t,n){var r,o=!0,i=st(e),a="border-box"===de.css(e,"boxSizing",!1,i);if(e.getClientRects().length&&(r=e.getBoundingClientRect()[t]),r<=0||null==r){if(r=D(e,t,i),(r<0||null==r)&&(r=e.style[t]),at.test(r))return r;o=a&&(pe.boxSizingReliable()||r===e.style[t]),r=parseFloat(r)||0}return r+F(e,t,n||(a?"border":"content"),o,i)+"px"}function I(e,t,n,r,o){return new I.prototype.init(e,t,n,r,o)}function R(){dt&&(e.requestAnimationFrame(R),de.fx.tick())}function M(){return e.setTimeout(function(){ht=void 0}),ht=de.now()}function $(e,t){var n,r=0,o={height:e};for(t=t?1:0;r<4;r+=2-t)n=_e[r],o["margin"+n]=o["padding"+n]=e;return t&&(o.opacity=o.width=e),o}function _(e,t,n){for(var r,o=(U.tweeners[t]||[]).concat(U.tweeners["*"]),i=0,a=o.length;i<a;i++)if(r=o[i].call(n,t,e))return r}function W(e,t,n){var r,o,i,a,s,u,l,c,f="width"in t||"height"in t,p=this,h={},d=e.style,g=e.nodeType&&We(e),v=Fe.get(e,"fxshow");n.queue||(a=de._queueHooks(e,"fx"),null==a.unqueued&&(a.unqueued=0,s=a.empty.fire,a.empty.fire=function(){a.unqueued||s()}),a.unqueued++,p.always(function(){p.always(function(){a.unqueued--,de.queue(e,"fx").length||a.empty.fire()})}));for(r in t)if(o=t[r],gt.test(o)){if(delete t[r],i=i||"toggle"===o,o===(g?"hide":"show")){if("show"!==o||!v||void 0===v[r])continue;g=!0}h[r]=v&&v[r]||de.style(e,r)}if(u=!de.isEmptyObject(t),u||!de.isEmptyObject(h)){f&&1===e.nodeType&&(n.overflow=[d.overflow,d.overflowX,d.overflowY],l=v&&v.display,null==l&&(l=Fe.get(e,"display")),c=de.css(e,"display"),"none"===c&&(l?c=l:(m([e],!0),l=e.style.display||l,c=de.css(e,"display"),m([e]))),("inline"===c||"inline-block"===c&&null!=l)&&"none"===de.css(e,"float")&&(u||(p.done(function(){d.display=l}),null==l&&(c=d.display,l="none"===c?"":c)),d.display="inline-block")),n.overflow&&(d.overflow="hidden",p.always(function(){d.overflow=n.overflow[0],d.overflowX=n.overflow[1],d.overflowY=n.overflow[2]})),u=!1;for(r in h)u||(v?"hidden"in v&&(g=v.hidden):v=Fe.access(e,"fxshow",{display:l}),i&&(v.hidden=!g),g&&m([e],!0),p.done(function(){g||m([e]),Fe.remove(e,"fxshow");for(r in h)de.style(e,r,h[r])})),u=_(g?v[r]:0,r,p),r in v||(v[r]=u.start,g&&(u.end=u.start,u.start=0))}}function B(e,t){var n,r,o,i,a;for(n in e)if(r=de.camelCase(n),o=t[r],i=e[n],de.isArray(i)&&(o=i[1],i=e[n]=i[0]),n!==r&&(e[r]=i,delete e[n]),a=de.cssHooks[r],a&&"expand"in a){i=a.expand(i),delete e[r];for(n in i)n in e||(e[n]=i[n],t[n]=o)}else t[r]=o}function U(e,t,n){var r,o,i=0,a=U.prefilters.length,s=de.Deferred().always(function(){delete u.elem}),u=function(){if(o)return!1;for(var t=ht||M(),n=Math.max(0,l.startTime+l.duration-t),r=n/l.duration||0,i=1-r,a=0,u=l.tweens.length;a<u;a++)l.tweens[a].run(i);return s.notifyWith(e,[l,i,n]),i<1&&u?n:(s.resolveWith(e,[l]),!1)},l=s.promise({elem:e,props:de.extend({},t),opts:de.extend(!0,{specialEasing:{},easing:de.easing._default},n),originalProperties:t,originalOptions:n,startTime:ht||M(),duration:n.duration,tweens:[],createTween:function(t,n){var r=de.Tween(e,l.opts,t,n,l.opts.specialEasing[t]||l.opts.easing);return l.tweens.push(r),r},stop:function(t){var n=0,r=t?l.tweens.length:0;if(o)return this;for(o=!0;n<r;n++)l.tweens[n].run(1);return t?(s.notifyWith(e,[l,1,0]),s.resolveWith(e,[l,t])):s.rejectWith(e,[l,t]),this}}),c=l.props;for(B(c,l.opts.specialEasing);i<a;i++)if(r=U.prefilters[i].call(l,e,c,l.opts))return de.isFunction(r.stop)&&(de._queueHooks(l.elem,l.opts.queue).stop=de.proxy(r.stop,r)),r;return de.map(c,_,l),de.isFunction(l.opts.start)&&l.opts.start.call(e,l),de.fx.timer(de.extend(u,{elem:e,anim:l,queue:l.opts.queue})),l.progress(l.opts.progress).done(l.opts.done,l.opts.complete).fail(l.opts.fail).always(l.opts.always)}function z(e){var t=e.match(qe)||[];return t.join(" ")}function X(e){return e.getAttribute&&e.getAttribute("class")||""}function K(e,t,n,r){var o;if(de.isArray(t))de.each(t,function(t,o){n||Et.test(e)?r(e,o):K(e+"["+("object"==typeof o&&null!=o?t:"")+"]",o,n,r)});else if(n||"object"!==de.type(t))r(e,t);else for(o in t)K(e+"["+o+"]",t[o],n,r)}function V(e){return function(t,n){"string"!=typeof t&&(n=t,t="*");var r,o=0,i=t.toLowerCase().match(qe)||[];if(de.isFunction(n))for(;r=i[o++];)"+"===r[0]?(r=r.slice(1)||"*",(e[r]=e[r]||[]).unshift(n)):(e[r]=e[r]||[]).push(n)}}function G(e,t,n,r){function o(s){var u;return i[s]=!0,de.each(e[s]||[],function(e,s){var l=s(t,n,r);return"string"!=typeof l||a||i[l]?a?!(u=l):void 0:(t.dataTypes.unshift(l),o(l),!1)}),u}var i={},a=e===Rt;return o(t.dataTypes[0])||!i["*"]&&o("*")}function Y(e,t){var n,r,o=de.ajaxSettings.flatOptions||{};for(n in t)void 0!==t[n]&&((o[n]?e:r||(r={}))[n]=t[n]);return r&&de.extend(!0,e,r),e}function Q(e,t,n){for(var r,o,i,a,s=e.contents,u=e.dataTypes;"*"===u[0];)u.shift(),void 0===r&&(r=e.mimeType||t.getResponseHeader("Content-Type"));if(r)for(o in s)if(s[o]&&s[o].test(r)){u.unshift(o);break}if(u[0]in n)i=u[0];else{for(o in n){if(!u[0]||e.converters[o+" "+u[0]]){i=o;break}a||(a=o)}i=i||a}if(i)return i!==u[0]&&u.unshift(i),n[i]}function J(e,t,n,r){var o,i,a,s,u,l={},c=e.dataTypes.slice();if(c[1])for(a in e.converters)l[a.toLowerCase()]=e.converters[a];for(i=c.shift();i;)if(e.responseFields[i]&&(n[e.responseFields[i]]=t),!u&&r&&e.dataFilter&&(t=e.dataFilter(t,e.dataType)),u=i,i=c.shift())if("*"===i)i=u;else if("*"!==u&&u!==i){if(a=l[u+" "+i]||l["* "+i],!a)for(o in l)if(s=o.split(" "),s[1]===i&&(a=l[u+" "+s[0]]||l["* "+s[0]])){a===!0?a=l[o]:l[o]!==!0&&(i=s[0],c.unshift(s[1]));break}if(a!==!0)if(a&&e.throws)t=a(t);else try{t=a(t)}catch(e){return{state:"parsererror",error:a?e:"No conversion from "+u+" to "+i}}}return{state:"success",data:t}}function Z(e){return de.isWindow(e)?e:9===e.nodeType&&e.defaultView}var ee=[],te=e.document,ne=Object.getPrototypeOf,re=ee.slice,oe=ee.concat,ie=ee.push,ae=ee.indexOf,se={},ue=se.toString,le=se.hasOwnProperty,ce=le.toString,fe=ce.call(Object),pe={},he="3.1.1",de=function(e,t){return new de.fn.init(e,t)},ge=/^[\s\uFEFF\xA0]+|[\s\uFEFF\xA0]+$/g,me=/^-ms-/,ve=/-([a-z])/g,ye=function(e,t){return t.toUpperCase()};de.fn=de.prototype={jquery:he,constructor:de,length:0,toArray:function(){return re.call(this)},get:function(e){return null==e?re.call(this):e<0?this[e+this.length]:this[e]},pushStack:function(e){var t=de.merge(this.constructor(),e);return t.prevObject=this,t},each:function(e){return de.each(this,e)},map:function(e){return this.pushStack(de.map(this,function(t,n){return e.call(t,n,t)}))},slice:function(){return this.pushStack(re.apply(this,arguments))},first:function(){return this.eq(0)},last:function(){return this.eq(-1)},eq:function(e){var t=this.length,n=+e+(e<0?t:0);return this.pushStack(n>=0&&n<t?[this[n]]:[])},end:function(){return this.prevObject||this.constructor()},push:ie,sort:ee.sort,splice:ee.splice},de.extend=de.fn.extend=function(){var e,t,n,r,o,i,a=arguments[0]||{},s=1,u=arguments.length,l=!1;for("boolean"==typeof a&&(l=a,a=arguments[s]||{},s++),"object"==typeof a||de.isFunction(a)||(a={}),s===u&&(a=this,s--);s<u;s++)if(null!=(e=arguments[s]))for(t in e)n=a[t],r=e[t],a!==r&&(l&&r&&(de.isPlainObject(r)||(o=de.isArray(r)))?(o?(o=!1,i=n&&de.isArray(n)?n:[]):i=n&&de.isPlainObject(n)?n:{},a[t]=de.extend(l,i,r)):void 0!==r&&(a[t]=r));return a},de.extend({expando:"jQuery"+(he+Math.random()).replace(/\D/g,""),isReady:!0,error:function(e){throw new Error(e)},noop:function(){},isFunction:function(e){return"function"===de.type(e)},isArray:Array.isArray,isWindow:function(e){return null!=e&&e===e.window},isNumeric:function(e){var t=de.type(e);return("number"===t||"string"===t)&&!isNaN(e-parseFloat(e))},isPlainObject:function(e){var t,n;return!(!e||"[object Object]"!==ue.call(e))&&(!(t=ne(e))||(n=le.call(t,"constructor")&&t.constructor,"function"==typeof n&&ce.call(n)===fe))},isEmptyObject:function(e){var t;for(t in e)return!1;return!0},type:function(e){return null==e?e+"":"object"==typeof e||"function"==typeof e?se[ue.call(e)]||"object":typeof e},globalEval:function(e){n(e)},camelCase:function(e){return e.replace(me,"ms-").replace(ve,ye)},nodeName:function(e,t){return e.nodeName&&e.nodeName.toLowerCase()===t.toLowerCase()},each:function(e,t){var n,o=0;if(r(e))for(n=e.length;o<n&&t.call(e[o],o,e[o])!==!1;o++);else for(o in e)if(t.call(e[o],o,e[o])===!1)break;return e},trim:function(e){return null==e?"":(e+"").replace(ge,"")},makeArray:function(e,t){var n=t||[];return null!=e&&(r(Object(e))?de.merge(n,"string"==typeof e?[e]:e):ie.call(n,e)),n},inArray:function(e,t,n){return null==t?-1:ae.call(t,e,n)},merge:function(e,t){for(var n=+t.length,r=0,o=e.length;r<n;r++)e[o++]=t[r];return e.length=o,e},grep:function(e,t,n){for(var r,o=[],i=0,a=e.length,s=!n;i<a;i++)r=!t(e[i],i),r!==s&&o.push(e[i]);return o},map:function(e,t,n){var o,i,a=0,s=[];if(r(e))for(o=e.length;a<o;a++)i=t(e[a],a,n),null!=i&&s.push(i);else for(a in e)i=t(e[a],a,n),null!=i&&s.push(i);return oe.apply([],s)},guid:1,proxy:function(e,t){var n,r,o;if("string"==typeof t&&(n=e[t],t=e,e=n),de.isFunction(e))return r=re.call(arguments,2),o=function(){return e.apply(t||this,r.concat(re.call(arguments)))},o.guid=e.guid=e.guid||de.guid++,o},now:Date.now,support:pe}),"function"==typeof Symbol&&(de.fn[Symbol.iterator]=ee[Symbol.iterator]),de.each("Boolean Number String Function Array Date RegExp Object Error Symbol".split(" "),function(e,t){se["[object "+t+"]"]=t.toLowerCase()});var be=function(e){function t(e,t,n,r){var o,i,a,s,u,l,c,p=t&&t.ownerDocument,d=t?t.nodeType:9;if(n=n||[],"string"!=typeof e||!e||1!==d&&9!==d&&11!==d)return n;if(!r&&((t?t.ownerDocument||t:_)!==L&&O(t),t=t||L,F)){if(11!==d&&(u=ve.exec(e)))if(o=u[1]){if(9===d){if(!(a=t.getElementById(o)))return n;if(a.id===o)return n.push(a),n}else if(p&&(a=p.getElementById(o))&&M(t,a)&&a.id===o)return n.push(a),n}else{if(u[2])return J.apply(n,t.getElementsByTagName(e)),n;if((o=u[3])&&C.getElementsByClassName&&t.getElementsByClassName)return J.apply(n,t.getElementsByClassName(o)),n}if(C.qsa&&!X[e+" "]&&(!P||!P.test(e))){if(1!==d)p=t,c=e;else if("object"!==t.nodeName.toLowerCase()){for((s=t.getAttribute("id"))?s=s.replace(we,Ce):t.setAttribute("id",s=$),l=E(e),i=l.length;i--;)l[i]="#"+s+" "+h(l[i]);c=l.join(","),p=ye.test(e)&&f(t.parentNode)||t}if(c)try{return J.apply(n,p.querySelectorAll(c)),n}catch(e){}finally{s===$&&t.removeAttribute("id")}}}return S(e.replace(se,"$1"),t,n,r)}function n(){function e(n,r){return t.push(n+" ")>T.cacheLength&&delete e[t.shift()],e[n+" "]=r}var t=[];return e}function r(e){return e[$]=!0,e}function o(e){var t=L.createElement("fieldset");try{return!!e(t)}catch(e){return!1}finally{t.parentNode&&t.parentNode.removeChild(t),t=null}}function i(e,t){for(var n=e.split("|"),r=n.length;r--;)T.attrHandle[n[r]]=t}function a(e,t){var n=t&&e,r=n&&1===e.nodeType&&1===t.nodeType&&e.sourceIndex-t.sourceIndex;if(r)return r;if(n)for(;n=n.nextSibling;)if(n===t)return-1;return e?1:-1}function s(e){return function(t){var n=t.nodeName.toLowerCase();return"input"===n&&t.type===e}}function u(e){return function(t){var n=t.nodeName.toLowerCase();return("input"===n||"button"===n)&&t.type===e}}function l(e){return function(t){return"form"in t?t.parentNode&&t.disabled===!1?"label"in t?"label"in t.parentNode?t.parentNode.disabled===e:t.disabled===e:t.isDisabled===e||t.isDisabled!==!e&&ke(t)===e:t.disabled===e:"label"in t&&t.disabled===e}}function c(e){return r(function(t){return t=+t,r(function(n,r){for(var o,i=e([],n.length,t),a=i.length;a--;)n[o=i[a]]&&(n[o]=!(r[o]=n[o]))})})}function f(e){return e&&"undefined"!=typeof e.getElementsByTagName&&e}function p(){}function h(e){for(var t=0,n=e.length,r="";t<n;t++)r+=e[t].value;return r}function d(e,t,n){var r=t.dir,o=t.next,i=o||r,a=n&&"parentNode"===i,s=B++;return t.first?function(t,n,o){for(;t=t[r];)if(1===t.nodeType||a)return e(t,n,o);return!1}:function(t,n,u){var l,c,f,p=[W,s];if(u){for(;t=t[r];)if((1===t.nodeType||a)&&e(t,n,u))return!0}else for(;t=t[r];)if(1===t.nodeType||a)if(f=t[$]||(t[$]={}),c=f[t.uniqueID]||(f[t.uniqueID]={}),o&&o===t.nodeName.toLowerCase())t=t[r]||t;else{if((l=c[i])&&l[0]===W&&l[1]===s)return p[2]=l[2];if(c[i]=p,p[2]=e(t,n,u))return!0}return!1}}function g(e){return e.length>1?function(t,n,r){for(var o=e.length;o--;)if(!e[o](t,n,r))return!1;return!0}:e[0]}function m(e,n,r){for(var o=0,i=n.length;o<i;o++)t(e,n[o],r);return r}function v(e,t,n,r,o){for(var i,a=[],s=0,u=e.length,l=null!=t;s<u;s++)(i=e[s])&&(n&&!n(i,r,o)||(a.push(i),l&&t.push(s)));return a}function y(e,t,n,o,i,a){return o&&!o[$]&&(o=y(o)),i&&!i[$]&&(i=y(i,a)),r(function(r,a,s,u){var l,c,f,p=[],h=[],d=a.length,g=r||m(t||"*",s.nodeType?[s]:s,[]),y=!e||!r&&t?g:v(g,p,e,s,u),b=n?i||(r?e:d||o)?[]:a:y;if(n&&n(y,b,s,u),o)for(l=v(b,h),o(l,[],s,u),c=l.length;c--;)(f=l[c])&&(b[h[c]]=!(y[h[c]]=f));if(r){if(i||e){if(i){for(l=[],c=b.length;c--;)(f=b[c])&&l.push(y[c]=f);i(null,b=[],l,u)}for(c=b.length;c--;)(f=b[c])&&(l=i?ee(r,f):p[c])>-1&&(r[l]=!(a[l]=f))}}else b=v(b===a?b.splice(d,b.length):b),i?i(null,a,b,u):J.apply(a,b)})}function b(e){for(var t,n,r,o=e.length,i=T.relative[e[0].type],a=i||T.relative[" "],s=i?1:0,u=d(function(e){return e===t},a,!0),l=d(function(e){return ee(t,e)>-1},a,!0),c=[function(e,n,r){var o=!i&&(r||n!==A)||((t=n).nodeType?u(e,n,r):l(e,n,r));return t=null,o}];s<o;s++)if(n=T.relative[e[s].type])c=[d(g(c),n)];else{if(n=T.filter[e[s].type].apply(null,e[s].matches),n[$]){for(r=++s;r<o&&!T.relative[e[r].type];r++);return y(s>1&&g(c),s>1&&h(e.slice(0,s-1).concat({value:" "===e[s-2].type?"*":""})).replace(se,"$1"),n,s<r&&b(e.slice(s,r)),r<o&&b(e=e.slice(r)),r<o&&h(e))}c.push(n)}return g(c)}function x(e,n){var o=n.length>0,i=e.length>0,a=function(r,a,s,u,l){var c,f,p,h=0,d="0",g=r&&[],m=[],y=A,b=r||i&&T.find.TAG("*",l),x=W+=null==y?1:Math.random()||.1,w=b.length;for(l&&(A=a===L||a||l);d!==w&&null!=(c=b[d]);d++){if(i&&c){for(f=0,a||c.ownerDocument===L||(O(c),s=!F);p=e[f++];)if(p(c,a||L,s)){u.push(c);break}l&&(W=x)}o&&((c=!p&&c)&&h--,r&&g.push(c))}if(h+=d,o&&d!==h){for(f=0;p=n[f++];)p(g,m,a,s);if(r){if(h>0)for(;d--;)g[d]||m[d]||(m[d]=Y.call(u));m=v(m)}J.apply(u,m),l&&!r&&m.length>0&&h+n.length>1&&t.uniqueSort(u)}return l&&(W=x,A=y),g};return o?r(a):a}var w,C,T,k,j,E,N,S,A,q,D,O,L,H,F,P,I,R,M,$="sizzle"+1*new Date,_=e.document,W=0,B=0,U=n(),z=n(),X=n(),K=function(e,t){return e===t&&(D=!0),0},V={}.hasOwnProperty,G=[],Y=G.pop,Q=G.push,J=G.push,Z=G.slice,ee=function(e,t){for(var n=0,r=e.length;n<r;n++)if(e[n]===t)return n;return-1},te="checked|selected|async|autofocus|autoplay|controls|defer|disabled|hidden|ismap|loop|multiple|open|readonly|required|scoped",ne="[\\x20\\t\\r\\n\\f]",re="(?:\\\\.|[\\w-]|[^\0-\\xa0])+",oe="\\["+ne+"*("+re+")(?:"+ne+"*([*^$|!~]?=)"+ne+"*(?:'((?:\\\\.|[^\\\\'])*)'|\"((?:\\\\.|[^\\\\\"])*)\"|("+re+"))|)"+ne+"*\\]",ie=":("+re+")(?:\\((('((?:\\\\.|[^\\\\'])*)'|\"((?:\\\\.|[^\\\\\"])*)\")|((?:\\\\.|[^\\\\()[\\]]|"+oe+")*)|.*)\\)|)",ae=new RegExp(ne+"+","g"),se=new RegExp("^"+ne+"+|((?:^|[^\\\\])(?:\\\\.)*)"+ne+"+$","g"),ue=new RegExp("^"+ne+"*,"+ne+"*"),le=new RegExp("^"+ne+"*([>+~]|"+ne+")"+ne+"*"),ce=new RegExp("="+ne+"*([^\\]'\"]*?)"+ne+"*\\]","g"),fe=new RegExp(ie),pe=new RegExp("^"+re+"$"),he={ID:new RegExp("^#("+re+")"),CLASS:new RegExp("^\\.("+re+")"),TAG:new RegExp("^("+re+"|[*])"),ATTR:new RegExp("^"+oe),PSEUDO:new RegExp("^"+ie),CHILD:new RegExp("^:(only|first|last|nth|nth-last)-(child|of-type)(?:\\("+ne+"*(even|odd|(([+-]|)(\\d*)n|)"+ne+"*(?:([+-]|)"+ne+"*(\\d+)|))"+ne+"*\\)|)","i"),bool:new RegExp("^(?:"+te+")$","i"),needsContext:new RegExp("^"+ne+"*[>+~]|:(even|odd|eq|gt|lt|nth|first|last)(?:\\("+ne+"*((?:-\\d)?\\d*)"+ne+"*\\)|)(?=[^-]|$)","i")},de=/^(?:input|select|textarea|button)$/i,ge=/^h\d$/i,me=/^[^{]+\{\s*\[native \w/,ve=/^(?:#([\w-]+)|(\w+)|\.([\w-]+))$/,ye=/[+~]/,be=new RegExp("\\\\([\\da-f]{1,6}"+ne+"?|("+ne+")|.)","ig"),xe=function(e,t,n){var r="0x"+t-65536;return r!==r||n?t:r<0?String.fromCharCode(r+65536):String.fromCharCode(r>>10|55296,1023&r|56320)},we=/([\0-\x1f\x7f]|^-?\d)|^-$|[^\0-\x1f\x7f-\uFFFF\w-]/g,Ce=function(e,t){return t?"\0"===e?"ï¿½":e.slice(0,-1)+"\\"+e.charCodeAt(e.length-1).toString(16)+" ":"\\"+e},Te=function(){O()},ke=d(function(e){return e.disabled===!0&&("form"in e||"label"in e)},{dir:"parentNode",next:"legend"});try{J.apply(G=Z.call(_.childNodes),_.childNodes),G[_.childNodes.length].nodeType}catch(e){J={apply:G.length?function(e,t){Q.apply(e,Z.call(t))}:function(e,t){for(var n=e.length,r=0;e[n++]=t[r++];);e.length=n-1}}}C=t.support={},j=t.isXML=function(e){var t=e&&(e.ownerDocument||e).documentElement;return!!t&&"HTML"!==t.nodeName},O=t.setDocument=function(e){var t,n,r=e?e.ownerDocument||e:_;return r!==L&&9===r.nodeType&&r.documentElement?(L=r,H=L.documentElement,F=!j(L),_!==L&&(n=L.defaultView)&&n.top!==n&&(n.addEventListener?n.addEventListener("unload",Te,!1):n.attachEvent&&n.attachEvent("onunload",Te)),C.attributes=o(function(e){return e.className="i",!e.getAttribute("className")}),C.getElementsByTagName=o(function(e){return e.appendChild(L.createComment("")),!e.getElementsByTagName("*").length}),C.getElementsByClassName=me.test(L.getElementsByClassName),C.getById=o(function(e){return H.appendChild(e).id=$,!L.getElementsByName||!L.getElementsByName($).length}),C.getById?(T.filter.ID=function(e){var t=e.replace(be,xe);return function(e){return e.getAttribute("id")===t}},T.find.ID=function(e,t){if("undefined"!=typeof t.getElementById&&F){var n=t.getElementById(e);return n?[n]:[]}}):(T.filter.ID=function(e){var t=e.replace(be,xe);return function(e){var n="undefined"!=typeof e.getAttributeNode&&e.getAttributeNode("id");return n&&n.value===t}},T.find.ID=function(e,t){if("undefined"!=typeof t.getElementById&&F){var n,r,o,i=t.getElementById(e);if(i){if(n=i.getAttributeNode("id"),n&&n.value===e)return[i];for(o=t.getElementsByName(e),r=0;i=o[r++];)if(n=i.getAttributeNode("id"),n&&n.value===e)return[i]}return[]}}),T.find.TAG=C.getElementsByTagName?function(e,t){return"undefined"!=typeof t.getElementsByTagName?t.getElementsByTagName(e):C.qsa?t.querySelectorAll(e):void 0}:function(e,t){var n,r=[],o=0,i=t.getElementsByTagName(e);if("*"===e){for(;n=i[o++];)1===n.nodeType&&r.push(n);return r}return i},T.find.CLASS=C.getElementsByClassName&&function(e,t){if("undefined"!=typeof t.getElementsByClassName&&F)return t.getElementsByClassName(e)},I=[],P=[],(C.qsa=me.test(L.querySelectorAll))&&(o(function(e){H.appendChild(e).innerHTML="<a id='"+$+"'></a><select id='"+$+"-\r\\' msallowcapture=''><option selected=''></option></select>",e.querySelectorAll("[msallowcapture^='']").length&&P.push("[*^$]="+ne+"*(?:''|\"\")"),e.querySelectorAll("[selected]").length||P.push("\\["+ne+"*(?:value|"+te+")"),e.querySelectorAll("[id~="+$+"-]").length||P.push("~="),e.querySelectorAll(":checked").length||P.push(":checked"),e.querySelectorAll("a#"+$+"+*").length||P.push(".#.+[+~]")}),o(function(e){e.innerHTML="<a href='' disabled='disabled'></a><select disabled='disabled'><option/></select>";var t=L.createElement("input");t.setAttribute("type","hidden"),e.appendChild(t).setAttribute("name","D"),e.querySelectorAll("[name=d]").length&&P.push("name"+ne+"*[*^$|!~]?="),2!==e.querySelectorAll(":enabled").length&&P.push(":enabled",":disabled"),H.appendChild(e).disabled=!0,2!==e.querySelectorAll(":disabled").length&&P.push(":enabled",":disabled"),e.querySelectorAll("*,:x"),P.push(",.*:")})),(C.matchesSelector=me.test(R=H.matches||H.webkitMatchesSelector||H.mozMatchesSelector||H.oMatchesSelector||H.msMatchesSelector))&&o(function(e){C.disconnectedMatch=R.call(e,"*"),R.call(e,"[s!='']:x"),I.push("!=",ie)}),P=P.length&&new RegExp(P.join("|")),I=I.length&&new RegExp(I.join("|")),t=me.test(H.compareDocumentPosition),M=t||me.test(H.contains)?function(e,t){var n=9===e.nodeType?e.documentElement:e,r=t&&t.parentNode;return e===r||!(!r||1!==r.nodeType||!(n.contains?n.contains(r):e.compareDocumentPosition&&16&e.compareDocumentPosition(r)))}:function(e,t){if(t)for(;t=t.parentNode;)if(t===e)return!0;return!1},K=t?function(e,t){if(e===t)return D=!0,0;var n=!e.compareDocumentPosition-!t.compareDocumentPosition;return n?n:(n=(e.ownerDocument||e)===(t.ownerDocument||t)?e.compareDocumentPosition(t):1,1&n||!C.sortDetached&&t.compareDocumentPosition(e)===n?e===L||e.ownerDocument===_&&M(_,e)?-1:t===L||t.ownerDocument===_&&M(_,t)?1:q?ee(q,e)-ee(q,t):0:4&n?-1:1)}:function(e,t){if(e===t)return D=!0,0;var n,r=0,o=e.parentNode,i=t.parentNode,s=[e],u=[t];if(!o||!i)return e===L?-1:t===L?1:o?-1:i?1:q?ee(q,e)-ee(q,t):0;if(o===i)return a(e,t);for(n=e;n=n.parentNode;)s.unshift(n);for(n=t;n=n.parentNode;)u.unshift(n);for(;s[r]===u[r];)r++;return r?a(s[r],u[r]):s[r]===_?-1:u[r]===_?1:0},L):L},t.matches=function(e,n){return t(e,null,null,n)},t.matchesSelector=function(e,n){if((e.ownerDocument||e)!==L&&O(e),n=n.replace(ce,"='$1']"),C.matchesSelector&&F&&!X[n+" "]&&(!I||!I.test(n))&&(!P||!P.test(n)))try{var r=R.call(e,n);if(r||C.disconnectedMatch||e.document&&11!==e.document.nodeType)return r}catch(e){}return t(n,L,null,[e]).length>0},t.contains=function(e,t){return(e.ownerDocument||e)!==L&&O(e),M(e,t)},t.attr=function(e,t){(e.ownerDocument||e)!==L&&O(e);var n=T.attrHandle[t.toLowerCase()],r=n&&V.call(T.attrHandle,t.toLowerCase())?n(e,t,!F):void 0;return void 0!==r?r:C.attributes||!F?e.getAttribute(t):(r=e.getAttributeNode(t))&&r.specified?r.value:null},t.escape=function(e){return(e+"").replace(we,Ce)},t.error=function(e){throw new Error("Syntax error, unrecognized expression: "+e)},t.uniqueSort=function(e){var t,n=[],r=0,o=0;if(D=!C.detectDuplicates,q=!C.sortStable&&e.slice(0),e.sort(K),D){for(;t=e[o++];)t===e[o]&&(r=n.push(o));for(;r--;)e.splice(n[r],1)}return q=null,e},k=t.getText=function(e){var t,n="",r=0,o=e.nodeType;if(o){if(1===o||9===o||11===o){if("string"==typeof e.textContent)return e.textContent;for(e=e.firstChild;e;e=e.nextSibling)n+=k(e)}else if(3===o||4===o)return e.nodeValue}else for(;t=e[r++];)n+=k(t);return n},T=t.selectors={cacheLength:50,createPseudo:r,match:he,attrHandle:{},find:{},relative:{">":{dir:"parentNode",first:!0}," ":{dir:"parentNode"},"+":{dir:"previousSibling",first:!0},"~":{dir:"previousSibling"}},preFilter:{ATTR:function(e){return e[1]=e[1].replace(be,xe),e[3]=(e[3]||e[4]||e[5]||"").replace(be,xe),"~="===e[2]&&(e[3]=" "+e[3]+" "),e.slice(0,4)},CHILD:function(e){return e[1]=e[1].toLowerCase(),"nth"===e[1].slice(0,3)?(e[3]||t.error(e[0]),e[4]=+(e[4]?e[5]+(e[6]||1):2*("even"===e[3]||"odd"===e[3])),e[5]=+(e[7]+e[8]||"odd"===e[3])):e[3]&&t.error(e[0]),e},PSEUDO:function(e){var t,n=!e[6]&&e[2];return he.CHILD.test(e[0])?null:(e[3]?e[2]=e[4]||e[5]||"":n&&fe.test(n)&&(t=E(n,!0))&&(t=n.indexOf(")",n.length-t)-n.length)&&(e[0]=e[0].slice(0,t),e[2]=n.slice(0,t)),e.slice(0,3))}},filter:{TAG:function(e){var t=e.replace(be,xe).toLowerCase();return"*"===e?function(){return!0}:function(e){return e.nodeName&&e.nodeName.toLowerCase()===t}},CLASS:function(e){var t=U[e+" "];return t||(t=new RegExp("(^|"+ne+")"+e+"("+ne+"|$)"))&&U(e,function(e){return t.test("string"==typeof e.className&&e.className||"undefined"!=typeof e.getAttribute&&e.getAttribute("class")||"")})},ATTR:function(e,n,r){return function(o){var i=t.attr(o,e);return null==i?"!="===n:!n||(i+="","="===n?i===r:"!="===n?i!==r:"^="===n?r&&0===i.indexOf(r):"*="===n?r&&i.indexOf(r)>-1:"$="===n?r&&i.slice(-r.length)===r:"~="===n?(" "+i.replace(ae," ")+" ").indexOf(r)>-1:"|="===n&&(i===r||i.slice(0,r.length+1)===r+"-"))}},CHILD:function(e,t,n,r,o){var i="nth"!==e.slice(0,3),a="last"!==e.slice(-4),s="of-type"===t;return 1===r&&0===o?function(e){return!!e.parentNode}:function(t,n,u){var l,c,f,p,h,d,g=i!==a?"nextSibling":"previousSibling",m=t.parentNode,v=s&&t.nodeName.toLowerCase(),y=!u&&!s,b=!1;if(m){if(i){for(;g;){for(p=t;p=p[g];)if(s?p.nodeName.toLowerCase()===v:1===p.nodeType)return!1;d=g="only"===e&&!d&&"nextSibling"}return!0}if(d=[a?m.firstChild:m.lastChild],a&&y){for(p=m,f=p[$]||(p[$]={}),c=f[p.uniqueID]||(f[p.uniqueID]={}),l=c[e]||[],h=l[0]===W&&l[1],b=h&&l[2],p=h&&m.childNodes[h];p=++h&&p&&p[g]||(b=h=0)||d.pop();)if(1===p.nodeType&&++b&&p===t){c[e]=[W,h,b];break}}else if(y&&(p=t,f=p[$]||(p[$]={}),c=f[p.uniqueID]||(f[p.uniqueID]={}),l=c[e]||[],h=l[0]===W&&l[1],b=h),b===!1)for(;(p=++h&&p&&p[g]||(b=h=0)||d.pop())&&((s?p.nodeName.toLowerCase()!==v:1!==p.nodeType)||!++b||(y&&(f=p[$]||(p[$]={}),c=f[p.uniqueID]||(f[p.uniqueID]={}),c[e]=[W,b]),p!==t)););return b-=o,b===r||b%r===0&&b/r>=0}}},PSEUDO:function(e,n){var o,i=T.pseudos[e]||T.setFilters[e.toLowerCase()]||t.error("unsupported pseudo: "+e);return i[$]?i(n):i.length>1?(o=[e,e,"",n],T.setFilters.hasOwnProperty(e.toLowerCase())?r(function(e,t){for(var r,o=i(e,n),a=o.length;a--;)r=ee(e,o[a]),e[r]=!(t[r]=o[a])}):function(e){return i(e,0,o)}):i}},pseudos:{not:r(function(e){var t=[],n=[],o=N(e.replace(se,"$1"));return o[$]?r(function(e,t,n,r){for(var i,a=o(e,null,r,[]),s=e.length;s--;)(i=a[s])&&(e[s]=!(t[s]=i))}):function(e,r,i){return t[0]=e,o(t,null,i,n),t[0]=null,!n.pop()}}),has:r(function(e){return function(n){
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plugin.js
require([ 'gitbook' ], function (gitbook) {
    gitbook.events.bind('start', function (e, config) {
        var githubURL = config.github.url;

        gitbook.toolbar.createButton({
            icon: 'fa fa-github',
            label: 'GitHub',
            position: 'right',
            onClick: function() {
                window.open(githubURL)
            }
        });
    });
});




splitter.js
require(['gitbook', 'jQuery'], function (gitbook, $) {
  
	// MEMO:
	// Gitbook is calculated as "calc (100% - 60px)" in the horizontal width when the width of the screen size is 600px
	// or less.
	// In this case, since contradiction occurs in the implementation of this module, return.
	if($(window).width() <= 600) {
		return;
	}

	gitbook.events.bind('start', function () {
	});

	gitbook.events.bind('page.change', function () {

		var KEY_SPLIT_STATE = 'plugin_gitbook_split';

		var dividerWidth = null;
		var isDraggable = false;
		var dividerCenterOffsetLeft = null;
		var splitState = null;
		var grabPointWidth = null;

		var $body = $('body');
		var $book = $('.book');
		var $summary = $('.book-summary');
		var $bookBody = $('.book-body');
		var $divider = $('<div class="divider-content-summary">' +
			               '<div class="divider-content-summary__icon">' +
			                 '<i class="fa fa-ellipsis-v"></i>' +
			               '</div>' +
			             '</div>');

		$summary.append($divider);

		dividerWidth = $divider.outerWidth();
		dividerCenterOffsetLeft = $divider.outerWidth() / 2;

		// restore split state from sessionStorage
		splitState = getSplitState();
		setSplitState(
			splitState.summaryWidth,
			splitState.summaryOffset,
			splitState.bookBodyOffset
		);

		setTimeout(function() {
			var isGreaterThanEqualGitbookV2_5 = !Boolean($('.toggle-summary').length);

			var $toggleSummary = isGreaterThanEqualGitbookV2_5
				? $('.fa.fa-align-justify').parent() : $('.toggle-summary');

			$toggleSummary.on('click', function () {

				var summaryOffset  = null;
				var bookBodyOffset = null;

				var isOpen = isGreaterThanEqualGitbookV2_5
					? !gitbook.sidebar.isOpen() : $book.hasClass('with-summary');

				if (isOpen) {
					summaryOffset  = -($summary.outerWidth());
					bookBodyOffset = 0;
				} else {
					summaryOffset  = 0;
					bookBodyOffset = $summary.outerWidth();
				}

				setSplitState($summary.outerWidth(), summaryOffset, bookBodyOffset);
				saveSplitState($summary.outerWidth(), summaryOffset, bookBodyOffset);
			});
		}, 1);

		$divider.on('mousedown', function (event) {
			event.stopPropagation();
			isDraggable = true;
			grabPointWidth = $summary.outerWidth() - event.pageX;
		});

		$body.on('mouseup', function (event) {
			event.stopPropagation();
			isDraggable = false;
			saveSplitState(
				$summary.outerWidth(),
				$summary.position().left,
				$bookBody.position().left
			);
		});

		$body.on('mousemove', function (event) {
			if (!isDraggable) {
				return;
			}
			event.stopPropagation();
			event.preventDefault();
			$summary.outerWidth(event.pageX + grabPointWidth);
			$bookBody.offset({ left: event.pageX + grabPointWidth });
		});

		function getSplitState() {
			var splitState = JSON.parse(sessionStorage.getItem(KEY_SPLIT_STATE));
			splitState || (splitState = {});
			splitState.summaryWidth || (splitState.summaryWidth = $summary.outerWidth());
			splitState.summaryOffset || (splitState.summaryOffset = $summary.position().left);
			splitState.bookBodyOffset || (splitState.bookBodyOffset = $bookBody.position().left);
			return splitState;
		}

		function saveSplitState(summaryWidth, summaryWidthOffset, bookBodyOffset) {
			sessionStorage.setItem(KEY_SPLIT_STATE, JSON.stringify({
				summaryWidth: summaryWidth,
				summaryOffset: summaryWidthOffset,
				bookBodyOffset: bookBodyOffset,
			}));
		}

		function setSplitState(summaryWidth, summaryOffset, bookBodyOffset) {
			$summary.outerWidth(summaryWidth);
			$summary.offset({ left: summaryOffset });
			$bookBody.offset({ left: bookBodyOffset });
			// improved broken layout in windows chrome.
			//   "$(x).offset" automatically add to "position:relative".
			//   but it cause layout broken..
			$summary.css({ position: 'absolute' });
			$bookBody.css({ position: 'absolute' });
		}
	});
});




plugin2.js
(function() {
  var newEl = document.createElement('script'),
      firstScriptTag = document.getElementsByTagName('script')[0];

  if (firstScriptTag) {
    newEl.async = 1;
    newEl.src = '//' + window.location.hostname + ':35729/livereload.js';
    firstScriptTag.parentNode.insertBefore(newEl, firstScriptTag);
  }

})();




plugin1.js
require(['gitbook', 'jQuery'], function(gitbook, $) {
	var wechatURL;
	var alipayURL;
	var titleText;
	var buttonText;
	var wechatText;
	var alipayText;

	function insertDonateLink() {
    if ($('.gitbook-donate').length === 0 && wechatURL !== undefined && (wechatURL !== '' || alipayURL !== '')) {
			var html = [
        '<div class="gitbook-donate">',
        '<div>' + titleText + '</div>',
        '<button id="rewardButton" disable="enable" onclick="var qr = document.getElementById(\'QR\'); if (qr.style.display === \'none\') {qr.style.display=\'block\';} else {qr.style.display=\'none\'}">',
        '<span>' + buttonText + '</span>',
        '</button>',
        '<div id="QR" style="display: none;">'
      ];
			if (wechatURL !== '') {
				html = html.concat([
          '<div id="wechat" style="display: inline-block">',
					'<a href="' + wechatURL + '" class="fancybox" rel="group">',
          '<img id="wechat_qr" src="' + wechatURL + '" alt="WeChat Pay"/>',
					'</a>',
          '<p>' + wechatText + '</p>',
          '</div>'
        ]);
			}
			if (alipayURL !== '') {
				html = html.concat([
          '<div id="alipay" style="display: inline-block">',
					'<a href="' + alipayURL+ '" class="fancybox" rel="group">',
          '<img id="alipay_qr" src="' + alipayURL + '" alt="Alipay"/>',
					'</a>',
          '<p>' + alipayText + '</p>', '</div>'
        ]);
			}
			html = html.concat(['</div>', '</div>']);
			$('.page-inner section.normal:last').after(html.join(''));
		}
	}

	gitbook.events.bind('start', function(e, config) {
    wechatURL = config.donate.wechat || '';
		wechatText = config.donate.wechatText || '微信捐赠';
		alipayURL = config.donate.alipay || '';
		alipayText = config.donate.alipayText || '支付宝捐赠';
		titleText = config.donate.title || '';
		buttonText = config.donate.button || '赏';
		insertDonateLink();
	});

	gitbook.events.bind('page.change', function() {
		insertDonateLink();
	});
});




search-engine.js
require([
    'gitbook',
    'jquery'
], function(gitbook, $) {
    // Global search objects
    var engine      = null;
    var initialized = false;

    // Set a new search engine
    function setEngine(Engine, config) {
        initialized = false;
        engine      = new Engine(config);

        init(config);
    }

    // Initialize search engine with config
    function init(config) {
        if (!engine) throw new Error('No engine set for research. Set an engine using gitbook.research.setEngine(Engine).');

        return engine.init(config)
        .then(function() {
            initialized = true;
            gitbook.events.trigger('search.ready');
        });
    }

    // Launch search for query q
    function query(q, offset, length) {
        if (!initialized) throw new Error('Search has not been initialized');
        return engine.search(q, offset, length);
    }

    // Get stats about search
    function getEngine() {
        return engine? engine.name : null;
    }

    function isInitialized() {
        return initialized;
    }

    // Initialize gitbook.search
    gitbook.search = {
        setEngine:     setEngine,
        getEngine:     getEngine,
        query:         query,
        isInitialized: isInitialized
    };
});



buttons.js
require(['gitbook', 'jquery'], function(gitbook, $) {
    var SITES = {
        'facebook': {
            'label': 'Facebook',
            'icon': 'fa fa-facebook',
            'onClick': function(e) {
                e.preventDefault();
                window.open('http://www.facebook.com/sharer/sharer.php?s=100&p[url]='+encodeURIComponent(location.href));
            }
        },
        'twitter': {
            'label': 'Twitter',
            'icon': 'fa fa-twitter',
            'onClick': function(e) {
                e.preventDefault();
                window.open('http://twitter.com/home?status='+encodeURIComponent(document.title+' '+location.href));
            }
        },
        'google': {
            'label': 'Google+',
            'icon': 'fa fa-google-plus',
            'onClick': function(e) {
                e.preventDefault();
                window.open('https://plus.google.com/share?url='+encodeURIComponent(location.href));
            }
        },
        'weibo': {
            'label': 'Weibo',
            'icon': 'fa fa-weibo',
            'onClick': function(e) {
                e.preventDefault();
                window.open('http://service.weibo.com/share/share.php?content=utf-8&url='+encodeURIComponent(location.href)+'&title='+encodeURIComponent(document.title));
            }
        },
        'instapaper': {
            'label': 'Instapaper',
            'icon': 'fa fa-instapaper',
            'onClick': function(e) {
                e.preventDefault();
                window.open('http://www.instapaper.com/text?u='+encodeURIComponent(location.href));
            }
        },
        'vk': {
            'label': 'VK',
            'icon': 'fa fa-vk',
            'onClick': function(e) {
                e.preventDefault();
                window.open('http://vkontakte.ru/share.php?url='+encodeURIComponent(location.href));
            }
        }
    };



    gitbook.events.bind('start', function(e, config) {
        var opts = config.sharing;

        // Create dropdown menu
        var menu = $.map(opts.all, function(id) {
            var site = SITES[id];

            return {
                text: site.label,
                onClick: site.onClick
            };
        });

        // Create main button with dropdown
        if (menu.length > 0) {
            gitbook.toolbar.createButton({
                icon: 'fa fa-share-alt',
                label: 'Share',
                position: 'right',
                dropdown: [menu]
            });
        }

        // Direct actions to share
        $.each(SITES, function(sideId, site) {
            if (!opts[sideId]) return;

            gitbook.toolbar.createButton({
                icon: site.icon,
                label: site.text,
                position: 'right',
                onClick: site.onClick
            });
        });
    });
});




search-lunr.js
require([
    'gitbook',
    'jquery'
], function(gitbook, $) {
    // Define global search engine
    function LunrSearchEngine() {
        this.index = null;
        this.store = {};
        this.name = 'LunrSearchEngine';
    }

    // Initialize lunr by fetching the search index
    LunrSearchEngine.prototype.init = function() {
        var that = this;
        var d = $.Deferred();

        $.getJSON(gitbook.state.basePath+'/search_index.json')
        .then(function(data) {
            // eslint-disable-next-line no-undef
            that.index = lunr.Index.load(data.index);
            that.store = data.store;
            d.resolve();
        });

        return d.promise();
    };

    // Search for a term and return results
    LunrSearchEngine.prototype.search = function(q, offset, length) {
        var that = this;
        var results = [];

        if (this.index) {
            results = $.map(this.index.search(q), function(result) {
                var doc = that.store[result.ref];

                return {
                    title: doc.title,
                    url: doc.url,
                    body: doc.summary || doc.body
                };
            });
        }

        return $.Deferred().resolve({
            query: q,
            results: results.slice(0, length),
            count: results.length
        }).promise();
    };

    // Set gitbook research
    gitbook.events.bind('start', function(e, config) {
        var engine = gitbook.search.getEngine();
        if (!engine) {
            gitbook.search.setEngine(LunrSearchEngine, config);
        }
    });
});




require(['gitbook', 'jquery'], function(gitbook, $) {
    // Configuration
    var MAX_SIZE       = 4,
        MIN_SIZE       = 0,
        BUTTON_ID;

    // Current fontsettings state
    var fontState;

    // Default themes
    var THEMES = [
        {
            config: 'white',
            text: 'White',
            id: 0
        },
        {
            config: 'sepia',
            text: 'Sepia',
            id: 1
        },
        {
            config: 'night',
            text: 'Night',
            id: 2
        }
    ];

    // Default font families
    var FAMILIES = [
        {
            config: 'serif',
            text: 'Serif',
            id: 0
        },
        {
            config: 'sans',
            text: 'Sans',
            id: 1
        }
    ];

    // Return configured themes
    function getThemes() {
        return THEMES;
    }

    // Modify configured themes
    function setThemes(themes) {
        THEMES = themes;
        updateButtons();
    }

    // Return configured font families
    function getFamilies() {
        return FAMILIES;
    }

    // Modify configured font families
    function setFamilies(families) {
        FAMILIES = families;
        updateButtons();
    }

    // Save current font settings
    function saveFontSettings() {
        gitbook.storage.set('fontState', fontState);
        update();
    }

    // Increase font size
    function enlargeFontSize(e) {
        e.preventDefault();
        if (fontState.size >= MAX_SIZE) return;

        fontState.size++;
        saveFontSettings();
    }

    // Decrease font size
    function reduceFontSize(e) {
        e.preventDefault();
        if (fontState.size <= MIN_SIZE) return;

        fontState.size--;
        saveFontSettings();
    }

    // Change font family
    function changeFontFamily(configName, e) {
        if (e && e instanceof Event) {
            e.preventDefault();
        }

        var familyId = getFontFamilyId(configName);
        fontState.family = familyId;
        saveFontSettings();
    }

    // Change type of color theme
    function changeColorTheme(configName, e) {
        if (e && e instanceof Event) {
            e.preventDefault();
        }

        var $book = gitbook.state.$book;

        // Remove currently applied color theme
        if (fontState.theme !== 0)
            $book.removeClass('color-theme-'+fontState.theme);

        // Set new color theme
        var themeId = getThemeId(configName);
        fontState.theme = themeId;
        if (fontState.theme !== 0)
            $book.addClass('color-theme-'+fontState.theme);

        saveFontSettings();
    }

    // Return the correct id for a font-family config key
    // Default to first font-family
    function getFontFamilyId(configName) {
        // Search for plugin configured font family
        var configFamily = $.grep(FAMILIES, function(family) {
            return family.config == configName;
        })[0];
        // Fallback to default font family
        return (!!configFamily)? configFamily.id : 0;
    }

    // Return the correct id for a theme config key
    // Default to first theme
    function getThemeId(configName) {
        // Search for plugin configured theme
        var configTheme = $.grep(THEMES, function(theme) {
            return theme.config == configName;
        })[0];
        // Fallback to default theme
        return (!!configTheme)? configTheme.id : 0;
    }

    function update() {
        var $book = gitbook.state.$book;

        $('.font-settings .font-family-list li').removeClass('active');
        $('.font-settings .font-family-list li:nth-child('+(fontState.family+1)+')').addClass('active');

        $book[0].className = $book[0].className.replace(/\bfont-\S+/g, '');
        $book.addClass('font-size-'+fontState.size);
        $book.addClass('font-family-'+fontState.family);

        if(fontState.theme !== 0) {
            $book[0].className = $book[0].className.replace(/\bcolor-theme-\S+/g, '');
            $book.addClass('color-theme-'+fontState.theme);
        }
    }

    function init(config) {
        // Search for plugin configured font family
        var configFamily = getFontFamilyId(config.family),
            configTheme = getThemeId(config.theme);

        // Instantiate font state object
        fontState = gitbook.storage.get('fontState', {
            size:   config.size || 2,
            family: configFamily,
            theme:  configTheme
        });

        update();
    }

    function updateButtons() {
        // Remove existing fontsettings buttons
        if (!!BUTTON_ID) {
            gitbook.toolbar.removeButton(BUTTON_ID);
        }

        // Create buttons in toolbar
        BUTTON_ID = gitbook.toolbar.createButton({
            icon: 'fa fa-font',
            label: 'Font Settings',
            className: 'font-settings',
            dropdown: [
                [
                    {
                        text: 'A',
                        className: 'font-reduce',
                        onClick: reduceFontSize
                    },
                    {
                        text: 'A',
                        className: 'font-enlarge',
                        onClick: enlargeFontSize
                    }
                ],
                $.map(FAMILIES, function(family) {
                    family.onClick = function(e) {
                        return changeFontFamily(family.config, e);
                    };

                    return family;
                }),
                $.map(THEMES, function(theme) {
                    theme.onClick = function(e) {
                        return changeColorTheme(theme.config, e);
                    };

                    return theme;
                })
            ]
        });
    }

    // Init configuration at start
    gitbook.events.bind('start', function(e, config) {
        var opts = config.fontsettings;

        // Generate buttons at start
        updateButtons();

        // Init current settings
        init(opts);
    });

    // Expose API
    gitbook.fontsettings = {
        enlargeFontSize: enlargeFontSize,
        reduceFontSize:  reduceFontSize,
        setTheme:        changeColorTheme,
        setFamily:       changeFontFamily,
        getThemes:       getThemes,
        setThemes:       setThemes,
        getFamilies:     getFamilies,
        setFamilies:     setFamilies
    };
});





